


 
 
 

 

  

 

 

 
  

แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic Action Plan) 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ 
 



ค ำน ำ 
 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้ด าเนินการจัดท า                          
แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ   
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ เพ่ือก าหนดทิศทางการด าเนินการพัฒนาให้
สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ และแผนยุทธศาสตร์ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ระยะ ๕ ปี  พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๔
ในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และการเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นรวมทั้งความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม  

การด าเนินงานในฐานะหน่วยงานสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน โดยเชื่อมโยงและสร้างเครือข่าย
กับหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย ในระดับคณะ วิทยาลัย สถาบัน ส านัก ศูนย์ และสาขาวิชาต่าง ๆ        
โดยเฉพาะสาขาวิชาที่เป็นอัตลักษณ์โดดเด่นของมหาวิทยาลัย จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ จะต้องวางแผนการ
ด าเนินงานให้ครอบคลุมภารกิจในทุกด้าน 
 แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ ฉบับนี้ใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติ
ราชการให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ในการบริหารงบประมาณรายจ่ายประจ าปี และใช้เป็นกลไกในการติดตาม 
และประเมินผลการด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้บรรลุเป้าหมายตามไตรมาสที่ก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการประจ าส านักศิลปะและวัฒนธรรม และคณะกรรมการ
บริหารส านักศิลปะและวัฒนธรรม โดยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า การด าเนินงานของส านักศิลปะและวัฒนธรรม      
จะเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล อันเป็นประโยชน์สูงสุดกับองค์กรและประเทศชาติ  
 

  

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุเมธ  พัดเอ่ียม)                                                                                                                                                          
ผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



สำรบัญ 
 

                    หน้า 
บทที่ ๑ บทน ำ           

- ประวัติส านักศิลปะและวัฒนธรรม         ๑ 
- ท าเนียบผู้บริหาร ส านักศิลปะและวัฒนธรรม        ๓ 
- โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของส านักศิลปะและวัฒนธรรม      ๔ 
- โครงสร้างการบริหารส านักศิลปะและวัฒนธรรม          ๕ 
- ผู้บริหาร และบุคลสากร ส านักศิลปะและวัฒนธรรม       ๖ 

 

บทที่ ๒ กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมและแนวทำงกำรพัฒนำหน่วยงำน 
- การวิเคราะห์จุดแข็ง โอกาส เป้าหมาย และผลลัพธ์ (SOAR)      ๗ 
- สรุปผลการวิเคราะห์ (SOAR)           ๘ 
- การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis)               ๙ 
- สรุปผลการวิเคราะห์  (SWOT  Analysis)                           ๑๐ 
- ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา            ๑๑ 

                กับยุทธศาสตร์ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
- แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) ของส านักศิลปะและวัฒนธรรม            ๑๒ 

 

บทที่ ๓ สำระส ำคัญของแผนยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม   
  -    ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร         ๑๓ 

- เอกลักษณ์ ค่านิยมองค์กร องค์ประกอบปรัชญาศิลปวัฒนธรรม    ๑๔ 
- องค์ประกอบวิสัยทัศน์        ๑๕ 
- องค์ประกอบพันธกิจ เอกลักษณ์หน่วยงาน      ๑๖ 
- องค์ประกอบค่านิยมองค์กร        ๑๗ 
- องค์ประกอบ นิยาม ปัจจัยความส าเร็จ และตัวชี้วัดเชิงผลลพัธ์    ๑๘ 
- แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) ส านักศิลปะและวัฒนธรรม   ๒๙

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐  
- ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การรักษา สืบทอด และส่งเสริม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมของชาติ   ๒๙

และความหลากหลายทางวัฒนธรรมให้คงอยู่อย่างยั่งยืน     
- ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ส่งเสริมอัตลักษณ์ และสร้างค่านิยมความเป็นไทย    ๓๑ 
- ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การเพ่ิมศักยภาพชุมชนด้วยทุนทางวัฒนธรรมบนฐาน                 ๓๒ 

อัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น   
- แนวทางการพัฒนาส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา    ๓๕  
- หลักในการบริหารงานศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นระบบ     ๓๖ 

 
 



สำรบัญ (ต่อ) 
 

หน้า 
ภำคผนวก 

- ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action  ๓๙
Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๗๐ แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic 
Action Plan) ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๗๐ - ๒๕๗๔) แผนปฏิบตัิราชการรายปี และ
แผนปฏิบัติการงบประมาณรายจ่าย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐  
ของส านักศิลปะและวัฒนธรรม                                                                                                                        

- รายละเอียดตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์               ๔๐ 
- คณะผู้จัดท า                        ๕๐         

   



 
 

 บทท่ี ๑  

บทน ำ 

ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ เป็นหน่วยงำนตำมโครงสร้ำง
ซึ่งมีภำรกิจหลักด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม กำรอนุรักษ์ ส่งเสริม เผยแพร่มรดกทำงวัฒนธรรม และควำม
หลำกหลำยทำงวัฒนธรรมให้คงอยู่อย่ำงยั่งยืน เพ่ือกำรพัฒนำชุมชน และสังคม อีกทั้งต้องสร้ำงเครือข่ำยควำม
ร่วมมือทำงวัฒนธรรมกับองค์กรต่ำง ๆ ทั้ งภำยในประเทศและต่ำงประเทศเพ่ือขับเคลื่ อนงำนด้ำน
ศิลปวัฒนธรรม  

ประวัติส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

 ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม เดิมใช้ชื่อว่ำ “ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม”        
ซึ่ งเป็นหน่วยงำนหนึ่ ง ที่ มีบทบำทหน้ำที่ เกี่ยวกับกำรส่งเสริมเผยแพร่            
และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมของชำติ ตำมพระรำชบัญญัติวิทยำลัยครู พ.ศ. 
๒๕๑๘  และพระรำชบัญญัติสถำบันรำชภัฏ พ.ศ. ๒๕๓๘  ต่อมำตำม
พระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยรำชภัฏ พ.ศ.๒๕๔๗ ให้สถำบันรำชภัฏ
เปลี่ยนเป็นมหำวิทยำลัยรำชภัฏ ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม จึงเปลี่ยนชื่อเป็น  
“ส ำนั กศิลปะและวัฒนธรรม” ให้ด ำ เนินงำนตำมภำรกิจหลักของ
มหำวิทยำลัยรำชภัฏ ด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม กำรสร้ำงเครือข่ำย
ทำงวัฒนธรรมให้ เป็นแหล่งเรียนรู้และส่งเสริมภูมิปัญญำไทย  รวมทั้ ง
ตอบสนองพันธกิจของมหำวิทยำลัยที่มุ่งเน้นกำรผลิตบัณฑิต และกำรท ำนุ
บ ำรุงศิลปวัฒนธรรม  โดยส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ได้ด ำเนินกำรตำม
บทบำท ภำระหน้ำที่ มำตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๒๗ จนถึงปัจจุบัน                                                                                  

ในระยะเริ่มแรกศูนย์ศิลปวัฒนธรรม ยังไม่มีสถำนที่ท ำงำน จึงได้อำศัยภำควิชำปรัชญำและศำสนำ     
เป็นสถำนที่ปฏิบัติงำนชั่วครำว จนกระทั่งปี  พ.ศ. ๒๕๒๙ วิทยำลัยครูบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ ได้งบประมำณ
ปรับปรุงอำคำรหอประชุมใหญ่ (อำคำรศรีสุริยวงศ์)  ซึ่งหลังจำกที่ปรับปรุงอำคำรเสร็จเป็นที่เรียบร้อย วิทยำลัยครู
บ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  จึงให้ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมย้ำย
มำอยู่ที่อำคำรหอประชุมใหญ่  (อำคำรศรีสุริยวงศ์)  
และโอกำสที่วิทยำลัยครูบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ ได้จัด
งำนแสดงผลงำนทำงวิชำกำร ครั้งที่  ๓ ในชื่องำน 
“บ้ำนสมเด็จ ๓๒” วิทยำลัยครูบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  
ได้ ขอพระรำชทำนฯ ทู ล เชิญ สมเด็ จพระเทพ
รัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี เสด็จพระรำช
ด ำเนินทรงเปิด ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม วิทยำลัยครูบ้ำน
สมเด็จเจ้ำพระยำ  เมื่อวันที่ ๙ มกรำคม ๒๕๓๒  



 
 

ต่อมำในปี พ.ศ.๒๕๔๘  มีกำรปรับปรุงอำคำร   
ศรีสุริยวงศ์ โดยกำรดีดอำคำรให้สูงขึ้น และมีแผนในกำร
จัดตั้ งพิพิธภัณฑ์ฝั่ งธนบุรี  แต่ เนื่องจำกงบประมำณ        
ไม่เพียงพอ จึงยังไม่ได้ด ำเนินกำรจัดตั้งพิพิธภัณฑ์ฝั่ง
ธนบุรี จนกระทั่งในปี พ.ศ.๒๕๕๖ ได้รับกำรจัดสรร
งบประมำณ ในกำรปรับปรุงอำคำรศรีสุริยวงศ์ และกำร
จัดตั้งพิพิธภัณฑ์ฝั่งธนบุรีให้เป็นแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรี
ศึกษำ โดยได้ปรับปรุงพ้ืนที่หอประชุมชั้นบนให้เป็น โรง
ละคร  ศรีสุริยวงศ์ ที่ทันสมัยทั้งระบบแสง สี เสียง และ

ห้องเกียรติประวัติสมเด็จเจ้ำพระยำบรมมหำศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนำค)  ส่วนพ้ืนที่ชั้นล่ำงปรับปรุงเป็นแหล่ง

เรียนรู้    กรุงธนบุรีศึกษำ และส ำนักงำนส ำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม  ซึ่งแล้วเสร็จเมื่อปี พ.ศ. ๒๕๖๐ พร้อมเปลี่ยน
ชื่ออำคำรเป็น “อำคำร ๑๕๐ ปี  มหำบุรุษรัตโนดม      
(ช่วง บุนนำค)” และในวันที่  ๑๙ มกรำคม ๒๕๖๑        
วันคล้ำยวันพิรำลัยสมเด็จเจ้ำพระยำบรมมหำศรีสุริยวงศ์ 
(ช่ วง บุ นนำค)  มหำวิทยำลั ยรำชภัฏบ้ ำนสมเด็ จ
เจ้ำพระยำ  ได้ขอประทำนกรำบทูลเชิญพระเจ้ำวรวงศ์เธอ
พระองค์เจ้ำโสมสวลีพระวรรำชำทินัดดำมำตุ เสด็จพระ
ด ำเนินทรงเปิดอำคำร ๑๕๐ ปี มหำบุรุษรัตโนดม (ช่วง 
บุนนำค) และทอดพระเนตรแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษำ ซึ่งเป็นแหล่งศึกษำข้อมูล เกี่ยวกับประวัติศำสตร์                     
ของกรุงธนบุรี พร้อมทั้งเป็นกำรเผยแพร่ภูมิปัญญำของชุมชน ให้แก่นักเรียน นักศึกษำ บุคลำกรในมหำวิทยำลัย 
และประชำชนทั่วไป 

ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีแนวคิดในกำรส่งเสริมและท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม ทั ้งในด้ำน           
ที่เกี่ยวกับคน ภูมิปัญญำ ธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม และวิถีชีวิตไทย โดยส่งเสริมให้มีกำรวิเครำะห์เกี่ยวกับวิธีคิด    
วิธีรู้สึก วิธีแสดงออก ระบบควำมหมำยและคุณค่ำอันจะน ำไปสู่กำรเลือกสรรกำรตัดสินใจรวมทั้งกำรสร้ำงสรรค์

งำนทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรม เพ่ือกำรด ำรงชีวิตที่
เหมำะสมในภำวะวิกฤตของสังคมไทยในปัจจุบัน ทั้งนี้
โดยบูรณำกำรกระบวนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม
ให้ สอดคล้องไปกับกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน                      
และกระบวนกำรพัฒนำกำรศึกษำ ที่ช่วยสร้ำงคุณภำพ
ของมนุษย์ให้มีควำมเข้ำใจในบทบำทของวัฒนธรรม
แห่งตน ชุมชน และท้องถิ่น เพ่ือน ำมำปรับให้เข้ำกับ
สภำพของวิถีชีวิตแบบไทย ในสังคมปัจจุบัน อีกทั้ง                              

เพ่ือสร้ำงคุณภำพทำงจิตใจให้รู้จักควำมอ่อนโยน มีสุนทรียะ ประกอบด้วยเหตุผล ถึงพร้อมด้วยคุณธรรม 
จริยธรรม เกิดควำมรัก ควำมภำคภูมิใจ และศรัทธำในศิลปวัฒนธรรม ซึ่งถ่ำยทอดมำจำกบรรพบุรุษ อันจะเป็น
แนวทำงส ำหรับกำรน ำมำอนุรักษ์และพัฒนำให้คงอยู่ในสังคมยุคใหม่ได้อย่ำงรำบรื่น  

ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  ๒ 

 



 
 

อีกทั้งปัจจุบันส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ได้รับมอบหมำยจำกมหำวิทยำลัย ให้ดูแลแหล่งเรียนรู้       
กรุงธนบุรีศึกษำ ห้องพิพิธภัณฑ์สมเด็จเจ้ำพระยำบรมมหำศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนำค) ห้องเกียรติประวัติ
มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ (Hall of Fame) โรงละครศรีสุริยวงศ์ และบ้ำนเอกะนำค เพ่ือให้บริกำร
วิชำกำรแก่นักศึกษำ คณำจำรย์ บุคลำกร ทั้งภำยในและภำยนอก ตลอดจนหน่วยงำนต่ำง ๆ ที่มำขอใช้บริกำร 
ซึ่งส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีกำรบริหำรงำนในรูปของคณะกรรมกำร โดยมีที่ปรึกษำ ผู้ทรงคุณวุฒิ และมี
บุคลำกรช่วยสนับสนุนกำรด ำเนินงำนด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม ซึ่งส ำนักงำนส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
ตั้งอยู่ชั้นล่ำงของอำคำร ๑๕๐ ปี มหำบุรุษรัตโนดม (ช่วง บุนนำค) 

ท ำเนียบผู้บริหำร ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

๑. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์บุญมี   แท่นแก้ว   
(ผู้อ ำนวยกำรศูนย์ศิลปวัฒนธรรม วิทยำลัยครูบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ พ.ศ.๒๕๒๗ - ๒๕๓๒) 

๒. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์อินทิรำ          บุณยำทร  
(ผู้อ ำนวยกำรศูนย์ศิลปวัฒนธรรม วิทยำลัยครูบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ พ.ศ.๒๕๓๒ - ๒๕๓๘) 

๓. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์อ ำไพ   วิทยวิโรจน ์  
(ผู้อ ำนวยกำรส ำนักศิลปวัฒนธรรม  สถำบันรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ พ.ศ.๒๕๓๘ - ๒๕๔๐) 

๔. อำจำรย์ธ ำนุ     คงอ่ิม   
(ผู้อ ำนวยกำรส ำนักศิลปวัฒนธรรม  สถำบันรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ พ.ศ.๒๕๔๐ - ๒๕๔๑) 

๕. อำจำรย์สุดำรัตน์    ชำญเลขำ  
(ผู้อ ำนวยกำรส ำนักศิลปวัฒนธรรม  สถำบันรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  พ.ศ.๒๕๔๑ - ๒๕๔๕) 

๖. อำจำรย์พิษณุ      บำงเขียว  
(ผู้อ ำนวยกำรส ำนักศิลปวัฒนธรรม  สถำบันรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  พ.ศ.๒๕๔๕ - ๒๕๔๖) 

๗. อำจำรย์สงกรำนต์    พำน้อย   
(ผู้อ ำนวยกำรส ำนักศิลปวัฒนธรรม  สถำบันรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  พ.ศ.๒๕๔๖ - ๒๕๔๗) 

๘. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์พิษณุ    บำงเขียว  
(ผู้อ ำนวยกำรส ำนักศิลปะและวฒันธรรม  มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเดจ็เจ้ำพระยำ พ.ศ.๒๕๔๗ - ๒๕๕๖) 

๙. อำจำรย์ ดร.ปัทมำ    วัฒนพำนิช  
(ผู้อ ำนวยกำรส ำนักศิลปะและวฒันธรรม  มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเดจ็เจ้ำพระยำ พ.ศ.๒๕๕๖ - ๒๕๖๐) 

    ๑๐. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.รังสรรค์   บัวทอง   
(ผู้อ ำนวยกำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม  มหำวิทยำลัยรำชภฏับ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๗) 

    ๑๑. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์สุเมธ    พัดเอ่ียม   
(ผู้อ ำนวยกำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม  มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  พ.ศ.๒๕๖๗ - จนถึงปัจจุบัน) 

 
****************************************** 

 
 
 
 

ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  ๓ 

 



 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  ๔  

ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๗๐ – ๒๕๗๔ 



 
 

 

ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  ๕  

ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๗๐ – ๒๕๗๔) 



 
 

 

 

ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ   ๖ 

ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๗๐ – ๒๕๗๐๔) 



 
 

บทท่ี ๒ 
กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมและแนวทำงกำรพัฒนำหน่วยงำน 

 
กำรวิเครำะห์จุดแข็ง โอกำส เป้ำหมำย และผลลัพธ์ (SOAR) 

จำกกำรศึกษำและรวบรวมข้อมูลจำกคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลของ
มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ อีกทั้งข้อมูลจำกแหล่งต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง สำมำรถวิเครำะห์จุดแข็ง 
โอกำส เป้ำหมำย และผลลัพธ์ ได้ดังนี ้

Strengths (จุดแข็ง) Opportunities (โอกำส) 
 ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมเป็นหน่วยงำนหลักของ
มหำวิทยำลัยที่ด ำเนินงำนด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม
ซึ่งได้รับกำรยอมรับมีเครือข่ำยควำมร่วมมือทั้งในและ
ต่ำงประเทศ 
 ได้ รับ งบประมำสนับสนุนกำรด ำเนิน งำนด้ ำน
ศิลปวัฒนธรรมจำกมหำวิทยำลัย 
 มีแหล่งเรียนรู้ทำงวัฒนธรรมหลำยแห่ง 
 แหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษำ 
 ห้องเกียรติประวัติมหำวิทยำลัยฯ (Hall of Fame) 
 พิพิธภัณฑ์สมเด็จเจ้ำพระยำบรมมหำศรีสุริยวงศ์ 
(ช่วง บุนนำค) 
 โรงละครศรีสุริยวงศ์  
 บ้ำนเอกะนำค 
 บุคลำกรของส ำนักฯ เป็นคนรุ่นใหม่และมีควำมพร้อม
ในกำรท ำงำนรูปแบบใหม่ ๆ  

 รัฐบำลมีนโยบำยที่ชัดเจนในกำรใช้ทุนวัฒนธรรม
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคม 
 แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ 
 แผนยุทธศำสตร์ชำติ ๒๐ ปี ด้ำนวัฒนธรรม 
 นโยบำยรัฐบำล กับงำนวัฒนธรรม 
 แผนแม่บทวัฒนธรรมแห่งชำติ 
 ชุมชนโดยรอบมหำวิทยำลัยมีควำมหลำกหลำยทำง
เชื้อชำติและวัฒนธรรม 

Aspiration (เป้ำหมำย) Result (ผลลัพธ์) 
 ด ำเนินงำนตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัย ในกำร
อนุรักษ์ ส่งเสริม และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมและ                   
ภูมิปัญญำไทยสู่สำกล 
 จัดกำรองค์ควำมรู้และควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม
อย่ำงเป็นระบบทั้งรูปแบบออนไลน์และออนไซต์ 
 น ำทุนทำงวัฒนธรรมมำใช้ประโยชน์ เพ่ือเพ่ิมคุณค่ำ
ทำงสังคมและเพ่ิมมูลค่ำทำงเศรษฐกิจ 
 สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือด้ำนศิลปวัฒนธรรมกับ
หน่วยงำนทั้งภำยในประเทศและต่ำงประเทศ 
 
 

 ท้องถิ่นได้รับกำรส่งเสริม/พัฒนำด้ำนภูมิปัญญำ
ท้องถิ่น และกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
เป็นแหล่งรวมองค์ควำมรู้และควำมหลำกหลำยทำง
วัฒนธรรม ที่สำมำรถขับเคลื่อนกำรพัฒนำสังคม ชุมชน
ท้องถิ่นได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
เพ่ิมมูลค่ำทำงเศรษฐกิจเชิงสร้ำงสรรค์ด้วยทุนทำง
วัฒนธรรม 
มีเครือข่ำยควำมร่วมมือด้ำนศิลปวัฒนธรรม 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำท้องถิ่น ได้รับกำร
ยกระดับต่อยอดทุนทำงวัฒนธรรม เพ่ือสร้ำงมูลค่ำเพ่ิม
ทำงเศรษฐกิจชุมชน 

 



 
 

๘ 

สรุปผลกำรวิเครำะห์ (SOAR)   

 ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมเป็นหน่วยงำนหลักในโครงสร้ำงของมหำวิทยำลัย มีฐำนะเทียบเท่ำคณะ       
โดยมีพันธกิจหลักด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม ซึ่งผลสรุปจำกกำรวิเครำะห์ SOAR  พบว่ำ 

 Strengths (จุดแข็ง) ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมเป็นหน่วยงำนหลักของมหำวิทยำลัย ซึ่งมีบุคลำกร
เป็นคนรุ่นใหม่ ที่มีควำมเข้ำใจในงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรม และมีควำมพร้อมในกำรท ำงำนรูปแบบใหม่ ๆ ได้รับ
กำรยอมรับและเชื่อมั่นจำกหน่วยงำนทั้งภำยในและภำยนอก และได้รับงบประมำณสนับสนุนกำรด ำเนินงำน
ด้ำนศิลปวัฒนธรรมจำกมหำวิทยำลัยอย่ำงเหมำะสม อีกทั้งมีแหล่งเรียนรู้ทำงวัฒนธรรมหลำยแห่ง ได้แก่     
แหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษำ  พิพิธภัณฑ์สมเด็จเจ้ำพระยำบรมมหำศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนำค) ห้องเกียรติ
ประวัติมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ (Hall of Fame)  โรงละครศรีสุริยวงศ์ และบ้ำนเอกะนำค 

Opportunities (โอกำส) มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ มีนโยบำยสนับสนุนงำน
ทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรม โดยสอดคล้องกับรัฐบำลที่มีนโยบำยชัดเจนในกำรใช้ทุนวัฒนธรรมขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
และสังคม ได้แก่ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ แผนยุทธศำสตร์ชำติ ๒๐ ปี ด้ำนวัฒนธรรม นโยบำย
รัฐบำล กับงำนวัฒนธรรม และแผนแม่บทวัฒนธรรมแห่งชำติ อีกทั้ งชุมชนโดยรอบมหำวิทยำลัยมีควำม
หลำกหลำยทำงเชื้อชำติและวัฒนธรรม  

Aspiration (เป้ำหมำย) ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีเป้ำหมำยที่จะมุ่งสู่กำรเป็นแหล่งรวบรวมองค์
ควำมรู้และควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรมที่มีระบบทั้งรูปแบบออนไลน์และออนไซต์ โดยมีเครือข่ำยควำม
ร่วมมือทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมกับหน่วยงำนทั้งภำยในประเทศและต่ำงประเทศ อีกทั้งยังเป็นผู้น ำในด้ำนกำร
น ำทุนทำงวัฒนธรรมมำใช้ประโยชน์ เพ่ือยกระดับเพ่ิมคุณค่ำทำงสังคมและเพ่ิมมูลค่ำทำงเศรษฐกิจ 

Result (ผลลัพธ์) ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม เป็นแหล่งรวมองค์ควำมรู้และควำมหลำกหลำยทำง
วัฒนธรรม ที่เป็นที่รู้จักในระดับชำติและนำนำชำติ สำมำรถขับเคลื่อนกำรพัฒนำสังคม ชุมชนท้องถิ่นได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ โดยมุ่งเน้นกำรน ำทุนทำงวัฒนธรรมไปต่อยอดสู่กำรสร้ำงคุณค่ำทำงสังคม และกำรสร้ำง
มูลค่ำเพ่ิมทำงเศรษฐกิจอย่ำงสร้ำงสรรค ์
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กำรวิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรค (SWOT Analysis)  

จำกกำรศึกษำและรวบรวมข้อมูลจำกคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลของ
มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ อีกทั้งข้อมูลจำกแหล่งต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง สำมำรถวิเครำะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรค ได้ดังนี้ 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
 ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมเป็นหน่วยงำนหลักของ
มหำวิทยำลัยที่ด ำเนินงำนด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม
ซึ่งได้รับกำรยอมรับมีเครือข่ำยควำมร่วมมือทั้งในและ
ต่ำงประเทศ 
 ได้รับงบประมำณแผ่นดินสนับสนุนกำรด ำเนินงำน
ด้ำนศิลปวัฒนธรรมจำกมหำวิทยำลัย 
 มีแหล่งเรียนรู้ทำงวัฒนธรรมเป็นจ ำนวนมำก 
 แหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษำ 
 ห้องเกียรติประวัติ (Hall of Fame) 
 พิพิธภัณฑ์สมเด็จเจ้ำพระยำบรมมหำศรีสุริยวงศ์   

(ช่วง บุนนำค) 
 โรงละครศรีสุริยวงศ์  
 บ้ำนเอกะนำค 
 บุคลำกรของส ำนักฯ เป็นคนรุ่นใหม่และมีควำมพร้อม
ในกำรท ำงำนรูปแบบใหม่ ๆ  

 ขำดแคลนบุคลำกรที่มีควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญด้ำน
กำรจัดกำรแหล่งเรียนรู้ทำงวัฒนธรรม และด้ำนสื่อ 
New Media แ ล ะ ทั ก ษ ะ ด้ ำ น  Socail Media 
Platfroms ซึ่งมีควำมส ำคัญในยุคปัจจุบัน 
 กำรมีส่วนร่วมของนักศึกษำ บุคลำกร และชุมชนยัง
เกิดข้ึนน้อย 
 ประสิทธิภำพในกำรจัดกำรควำมรู้และกำรเผยแพร่
ควำมรู้ยังไม่ดีเท่ำท่ีควร 
 ขำดแนวทำงกำรใช้ประโยชน์จำกเครือข่ำยที่มีอย่ำง
เต็มประสิทธิภำพ อำทิ เครือข่ำย/องค์กรทำงวัฒนธรรม
ทั้งภำครัฐและเอกชนตลอดจนเครือข่ำยศิษย์เก่ำ 
 กำรวำงระบบและกลไกในกำรตรวจสอบ/ควบคุมกำร
ใช้จ่ำยงบประมำณอย่ำงคุ้มค่ำและเหมำะสม ยังไม่
สมบูรณ์เท่ำที่ควร 

โอกำส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
 รัฐบำลมีนโยบำยที่ชัดเจนในกำรใช้ทุนวัฒนธรรม
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคม ด้ำน Soft Power 
 แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับที่ ๑๓ 
 แผนยุทธศำสตร์ชำติ ๒๐ ปี ด้ำนวัฒนธรรม 
 นโยบำยกำรพัฒนำประเทศไทย กับงำนวัฒนธรรม 
 แผนแม่บทวัฒนธรรมแห่งชำติ 
 ชุมชนโดยรอบมหำวิทยำลัยมีควำมหลำกหลำยทำง
เชื้อชำติและวัฒนธรรม 

 ขำดเทคโนโลยีสมัยใหม่ เพ่ือมำสนับสนุนงำนด้ำน
ศิลปวัฒนธรรม 
 ขำดจุดเชื่อมต่อเส้นทำงกำรท่องเที่ยว เชื่อมโยง
ระหว่ำงชุมชนกับมหำวิทยำลัย 
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๑๐ 

สรุปผลกำรวิเครำะห์  (SWOT  Analysis)   

 ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมเป็นหน่วยงำนหลักในโครงสร้ำงของมหำวิทยำลัย  มีฐำนะเทียบเท่ำคณะ       
โดยมีพันธกิจหลักด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม  ซึ่งผลสรุปจำกกำรวิเครำะห์  SWOT  Analysis  พบว่ำ 

 จุดแข็ง (Strengths) ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมเป็นหน่วยงำนหลักของมหำวิทยำลัย ซึ่งมีบุคลำกร
เป็นคนรุ่นใหม่ ที่มีควำมเข้ำใจในงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรม และมีควำมพร้อมในกำรท ำงำนรูปแบบใหม่ ๆ ได้รับ
กำรยอมรับและเชื่อมั่นจำกหน่วยงำนทั้งภำยในและภำยนอก และได้รับงบประมำณสนับสนุนกำรด ำเนินงำน
ด้ำนศิลปวัฒนธรรมจำกมหำวิทยำลัยอย่ำงเหมำะสม อีกทั้งมีแหล่งเรียนรู้ทำงวัฒนธรรมเป็นจ ำนวนมำก ได้แก่ 
แหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษำ พิพิธภัณฑ์สมเด็จเจ้ำพระยำบรมมหำศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนำค) ห้องเกียรติ
ประวัติมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ (Hall of Fame)  โรงละครศรีสุริยวงศ์ และบ้ำนเอกะนำค 

จุดอ่อน (Weaknesses) ขำดแคลนบุคลำกร ด้ำนกำรจัดกำรแหล่งเรียนรู้ทำงวัฒนธรรม และด้ำนสื่อ 
New Media และทักษะด้ำน Socail Media Platfroms  และขำดกำรวำงระบบและกลไกในกำรตรวจสอบ 

โอกำส (Opportunities) มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ มีนโยบำยสนับสนุนงำน
ทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรม โดยสอดคล้องกับรัฐบำลที่มีนโยบำยชัดเจนในกำรใช้ทุนวัฒนธรรมขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
และสังคม ได้แก่ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ ๑๓ แผนอุดมศึกษำระยะยำว ๑๕ ปี         
ร่ำงกรอบยุทธศำสตร์ ๒๐ ปี ด้ำนวัฒนธรรม นโยบำยรัฐบำลกับงำนวัฒนธรรม และแผนแม่บทวัฒนธรรม
แห่งชำติ อีกทั้งชุมชนโดยรอบมหำวิทยำลัยมีควำมหลำกหลำยทำงเชื้อชำติและวัฒนธรรม  

อุปสรรค (Threats) ขำดเทคโนโลยีสมัยใหม่ เพ่ือมำสนับสนุนงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรม ซึ่งอำจส่งผล
ให้กำรด ำเนินงำนขำดประสิทธิภำพ และประสิทธิผลได้ 

แผนปฏิบัติกำรเชิงยุทธศำสตร์ (Strategic Action Plan) ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม  
ประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. ๒๕๖๙ 

 



 
 

๑๑ 
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แผนที่ยุทธศำสตร์ (Strategy Map) ของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน์ : ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม พัฒนำองค์ควำมรู้เพ่ือเป็นศูนย์กลำงศิลปวัฒนธรรมฝั่งธนบรีุ ร่วมกับภำคีเครือข่ำยทำงวัฒนธรรม                                                                         
เพ่ือฟ้ืนฟูและยกระดับทุนทำงวัฒนธรรมไทย  ผ่ำนกระบวนกำร Soft Power  น ำศิลปวัฒนธรรมไทยร่วมสมัยสู่ระดับนำนำชำติอย่ำงย่ังยืน 

องค์ควำมรู้และ
ควำมหลำกหลำย
ทำงวัฒนธรรม 

เพิ่มมูลค่ำทำง
เศรษฐกิจ            

เชิงสร้ำงสรรค ์

 

มีเครือข่ำยควำม
ร่วมมือด้ำน

ศิลปวัฒนธรรม 

 

พัฒนำภูมิปัญญำ
ท้องถิ่นและชุมชน 

ส ำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม            

เป็นศูนย์กลำง      
องค์ควำมรู้และ

ควำมหลำกหลำย
ทำงวัฒนธรรม 

ส ำนักศลิปะและวัฒธรรม
สร้ำงควำมเข้ำใจ           

ควำมภำคภูมิใจท่ีมีต่อ
ควำมหลำกหลำยทำง

วัฒนธรรมเป็นศูนย์กลำง
ของท้องถิ่นในกำรท ำนุ
บ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

ส ำนักศิลปะและ
วัฒนธรรมน ำทุนทำง

วัฒนธรรมสร้ำง
มูลค่ำเพิม่             

ทำงเศรษฐกิจและ
คุณค่ำทำงสังคม 

กำรอนุรักษ์  ฟ้ืนฟู  
และพัฒนำภมูิปัญญำ

ท้องถิ่น 

ปร
ะส

ิทธ
ผิล

 
คุณ

ภำ
พ 

ปร
ะส

ิทธ
ิภำ

พ พัฒนำองค์ควำมรู้
และควำม

หลำกหลำยทำง
วัฒนธรรม 

พัฒนำทุนทำง
วัฒนธรรมของชำติ

สู่เศรษฐกิจ          
เชิงสร้ำงสรรค ์

พัฒนำเครือข่ำย
ควำมร่วมมือ ด้ำน
ศิลปวัฒนธรรม 

พัฒนาการด าเนินงาน

ด้านภูมิปญัญาท้องถิ่น 

กำ
รพ

ัฒ
นำ

อง
ค์ก

ร จัดกำรองค์ควำมรู้ และควำมหลำกหลำยทำง
วัฒนธรรมเพื่อสร้ำงควำมภำคภมูิใจท่ีมีต่อ

ควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม 

กำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่ม
ทำงเศรษฐกิจด้วย    
ทุนทำงวัฒนธรรม 

สร้ำงเครือข่ำยควำม
ร่วมมือทำงวัฒนธรรม
กับองค์กร  หน่วยงำน  

บุคคลทั้งภำยในประเทศ
และต่ำงประเทศ 

กำรอนุรักษ์  สืบสำน  
เผยแพรม่รดก       
ภูมิปัญญำทำง

วัฒนธรรม 

สร้ำงควำมเข้ำใจควำม
ภำคภูมิใจท่ีมีต่อควำม

หลำกหลำยทำงวัฒนธรรม 

มีกำรบูรณำกำรโครงกำร
อันเน่ืองมำจำกแนว
พระรำชด ำริที่สร้ำง

ควำมเข้มแข็งแก่ชุมชน 

 
ส ำนักศิลปะและ

วัฒนธรรม         
มีเครือข่ำยควำม

ร่วมมือด้ำน
ศิลปวัฒนธรรม 

ส ำนักศิลปะและ
วัฒนธรรมจดัท ำ

โครงกำรอัน
เนื่องมำจำกแนว
พระรำชด ำริและ

หลักปรัชญำ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 
พัฒนำกระบวนกำรในกำร

สร้ำงควำมตระหนักรู้  
ควำมเข้ำใจ ควำม

ภำคภูมิใจทำงวัฒนธรรม 

พัฒนำกำร
ด ำเนินงำนตำมแนว

พระรำชด ำร ิ

สืบสำนโครงกำร         
อันเนื่องมำจำกแนว

พระรำชด ำริ          
และปรัชญำของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
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ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๗๐ – ๒๕๗๔) ๑๒ 



 
 

บทท่ี ๓  
สำระส ำคัญของแผนยุทธศำสตรส์ ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

 
ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็ จเจ้ำพระยำ เป็นหน่วยงำนส ำคัญ                       

ที่มีหน้ำทีต่ำมพันธกิจหลักของมหำวิทยำลัยในด้ำนกำรอนุรักษ์ ส่งเสริม เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญำ
ไทยสู่สำกล ซึ่ งกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม ต้องสร้ำงคุณภำพของคนให้มีควำมเข้ำใจในบทบำท              
ของวัฒนธรรมแห่งตน ชุมชน และท้องถิ่น เพ่ือน ำมำปรับให้เข้ำกับสภำพของวิถีชีวิตแบบไทยในสังคมปัจจุบัน 
อีกท้ังเพ่ือสร้ำงคุณภำพทำงจิตใจให้รู้จักควำมอ่อนโยน มีสุนทรียะ มีเหตุผลพร้อมด้วยคุณธรรม จริยธรรม และ
ให้ตระหนักถึงอัตลักษณ์ควำมเป็นไทย ให้เกิดควำมภำคภูมิใจและศรัทธำในวัฒนธรรมไทย  ซึ่งถ่ำยทอดมำจำก
บรรพบุรุษอันจะเป็นแนวทำงส ำหรับกำรน ำมำอนุรักษ์และพัฒนำศิลปวัฒนธรรมให้คงอยู่และยั่งยืนตลอดไป 
 

ส ำหรับข้อมูลส ำคัญทั้ง ปรัชญำ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เอกลักษณ์ และค่ำนิยมองค์กร และแผน
ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
๒๕๗๐ ดังนี้ 
 
ปรัชญำ  
  ศูนย์กลำงองค์ควำมรู้ฝั่งธนบุรี    ยกระดับทุนทำงวัฒนธรรม 

ขับเคลื่อน Soft Power           สร้ำงสรรค์ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยสู่ระดับนำนำชำติ 
 
วิสัยทัศน์  

ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม พัฒนำองค์ควำมรู้เพ่ือเป็นศูนย์กลำงศิลปวัฒนธรรมฝั่งธนบุรี ร่วมกับภำคี
เครือข่ำยทำงวัฒนธรรมเพ่ือฟ้ืนฟูและยกระดับทุนทำงวัฒนธรรมไทย ผ่ำนกระบวนกำร Soft Power                       
น ำศิลปวัฒนธรรมไทยร่วมสมัยสู่ระดับนำนำชำติอย่ำงยั่งยืน 

 
พันธกิจ  

๑. พัฒนำองค์ควำมรู้ศิลปวัฒนธรรมฝั่งธนบุรีในมิติประวัติศำสตร์ท้องถิ่น  เพ่ือเสริมสร้ำงควำม
ตระหนักรู้ภูมิปัญญำท้องถิ่น สู่อัตลักษณ์ชุมชนต้นแบบทำงวัฒนธรรม 

๒. สร้ำงควำมร่วมมือภำคีเครือข่ำยทำงวัฒนธรรมและกำรพัฒนำชุมชนเพ่ือยกระดับคุณค่ำทุนทำง
วัฒนธรรมสู่กำรสร้ำงมูลค่ำด้วยกระบวนกำร soft Power 

๓. สร้ำงสรรค์และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทยร่วมสมัยสู่ระดับนำนำชำติอย่ำงยั่งยืน 
๔. เป็นศูนย์กลำงองค์ควำมรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรมฝั่งธนบุรี เพ่ือกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตตอบสนองกำร

พัฒนำชุมชนเมืองอย่ำงยั่งยืน  
๕. เป็นพื้นที่ส่งเสริมกำรเรียนรู้ สร้ำงแรงบันดำลใจด้วยภูมิสถำปัตย์ผ่ำนกิจกรรมในรูปแบบต่ำง ๆ 
๖. ส่งเสริมอัตลักษณ์ควำมเป็นไทยผ่ำนกำรสืบทอดวัฒนธรรมและประเพณีอย่ำงสร้ำงสรรค์                      

ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตสังคมยุคปัจจุบัน 
 
 



 

๑๔ 
 

เอกลักษณ์ 
ศูนย์กลำงองค์ควำมรู้และสร้ำงสรรค์ศิลปวัฒนธรรมฝั่งธนบุรีสู่สำกล  

 

ค่ำนิยมองค์กร 
 M  : Moral Management        ยึดคุณธรรม จริยธรรมด ำรง 
      E  : Enhancing Soft Power      ธ ำรงวัฒนธรรมไทยสรรค์สร้ำง 
     N  : New Perspectives           เปิดกว้ำงมุมมองที่แตกต่ำง 
      A  : A+ Attitude and Unity     เสริมสร้ำงทัศนคติที่มีค่ำ เพ่ือร่วมพัฒนำเป็นน้ ำหนึ่งใจเดียว 
 

ปรัชญำศิลปวัฒนธรรม (Culture Philosophy) หมำยถึง แนวคิด หลักกำร ควำมเชื่อ และ
อุดมกำรณ์พ้ืนฐำนของหน่วยงำนหรือองค์กร ที่ใช้เป็นกรอบในกำรอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสำน พัฒนำ และสร้ำง
คุณค่ำทำงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือธ ำรงอัตลักษณ์ของสังคม ควบคู่กับกำรปรับตัวให้สอดคล้องกับบริบทสมัยใหม่
และกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ ได้ก ำหนด
ปรัชญำไว้ดังนี้  “ศูนย์กลำงองค์ควำมรู้ฝั่งธนบุรี  ยกระดับทุนทำงวัฒนธรรมขับเคลื่อน Soft Power 
สร้ำงสรรค์ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยสู่ระดับนำนำชำติ” และได้ก ำหนดนิยำมควำมหมำย โดยจ ำแนกตำม
องค์ประกอบย่อย ต่อไปนี้ 
 

องค์ประกอบปรัชญำศิลปวัฒนธรรม นิยำม (Definition) 

1. ศูนย์กลางองค์ความรู้ทางวัฒนธรรม การรวบรวม พัฒนา อนุรักษ์ และเผยแพร่องค์ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือเป็น
แหล่งเรียนรู้และสร้างความตระหนักรู้ทางวัฒนธรรมแก่สังคม 

2. การยกระดับทุนทางวัฒนธรรม การน าทุนทางวัฒนธรรม อัตลักษณ์ ภูมิปัญญา วิถีชีวิต และ
มรดกทางวัฒนธรรมมาต่อยอด เพ่ิมคุณค่า และพัฒนาให้เกิด
ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

3. การขับเคลื่อนวัฒนธรรมด้วย Soft 
Power 

การใช้ศิลปวัฒนธรรม ความคิดสร้างสรรค์ และอัตลักษณ์ไทย
เป็นพลังในการสร้างภาพลักษณ์ คุณค่า และอิทธิพลทางสังคม 
เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

4. การสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย การประยุกต์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมดั้งเดิมให้สอดคล้องกับ
บริบทสังคมยุคใหม่  โดยยังคงคุณค่าและอัตลักษณ์ทาง
วัฒนธรรมไว้ 

5. การเผยแพร่สู่ระดับนานาชาติ การส่งเสริม แลกเปลี่ยน และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทยสู่เวที
สากล เพ่ือสร้างการยอมรับ ความเข้าใจ และคุณค่าทาง
วัฒนธรรมในระดับนานาชาติ 

ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๗๐ – ๒๕๗๔) 



 

๑๕ 
 

วิสัยทัศน์ (Vision) หมำยถึงเป็นภำพลักษณ์ในอนำคต เป็นเข็ม ทิศเชิงกลยุทธ์ที่ระบุจุดหมำย
ปลำยทำงในระยะยำว โดยเป็นเป้ำหมำยที่ท้ำทำยและสำมำรถเป็นไปได้จริง เพ่ือสร้ำงแรงบันดำลใจและ
ทิศทำงในกำรตัดสินใจให้กับบุคลำกรทุกระดับ ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จ
เจ้ำพระยำ ได้ก ำหนดวิสัยทัศน์มหำวิทยำลัยไว้ดังนี้  “ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม พัฒนำองค์ควำมรู้เพื่อเป็น
ศูนย์กลำงศิลปวัฒนธรรมฝั่งธนบุรี ร่วมกับภำคีเครือข่ำยทำงวัฒนธรรมเพื่อฟื้นฟูและยกระดับทุนทำง
วัฒนธรรมไทย ผ่ำนกระบวนกำร Soft Power น ำศิลปวัฒนธรรมไทยร่วมสมัยสู่ระดับนำนำชำติอย่ำง
ยั่งยืน” และได้ก ำหนดนิยำมควำมหมำย โดยจ ำแนกตำมองค์ประกอบย่อย ต่อไปนี้ 

องค์ประกอบวิสัยทัศน์ นิยำม (Definition) 

1. การพัฒนาองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม กำรศึ กษำ รวบรวม  วิจั ย  และพัฒ นำองค์ ควำมรู้ ด้ ำน
ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือสร้ำงฐำนข้อมูลและกำรเรียนรู้ที่เข้มแข็ง
ส ำหรับสังคมและชุมชน 

2. การเป็นศูนย์กลางศิลปวัฒนธรรมฝั่ง
ธนบุรี 

กำรเป็นแหล่งกลำงด้ำนวิชำกำร กำรเรียนรู้ กิจกรรม และ
เครือข่ำยทำงศิลปวัฒนธรรมของพ้ืนที่ฝั่งธนบุรี เพ่ือเชื่อมโยง
ชุมชนและสังคม 

3. การสร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย กำรบู รณ ำกำรควำมร่วมมือระหว่ำงหน่ วยงำน  ชุมชน 
สถำบันกำรศึกษำ ภำครัฐ ภำคเอกชน และเครือข่ำยทำง
วัฒนธรรม เพ่ือร่วมกันพัฒนำงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรม 

4. การฟ้ืนฟูและยกระดับทุนทางวัฒนธรรม กำรอนุรักษ์ พัฒนำ และต่อยอดทุนทำงวัฒนธรรมไทย ทั้งภูมิ
ปัญญำ วิถีชีวิต ประเพณี และอัตลักษณ์ ให้เกิดคุณค่ำทำง
สังคมและเศรษฐกิจ 

5. การขับเคลื่อนผ่านกระบวนการ Soft 
Power 

กำรใช้ศิลปวัฒนธรรมและควำมคิดสร้ำงสรรค์เป็นกลไกสร้ำง
คุณค่ำ อิทธิพล และภำพลักษณ์ทำงวัฒนธรรม เพ่ือเพ่ิม
ศักยภำพของสังคมและประเทศ 

6. การยกระดับศิลปวัฒนธรรมไทยสู่ระดับ
นานาชาติอย่างยั่งยืน 

กำรเผยแพร่และพัฒนำศิลปวัฒนธรรมไทยร่วมสมัยให้ได้รับ
กำรยอมรับในระดับสำกล ควบคู่กับกำรรักษำคุณค่ำและควำม
ยั่งยืนทำงวัฒนธรรม 

 

พันธกิจ (Mision) หมำยถึงภำรกิจ หน้ำที่ หรือจุดมุ่งหมำยหลักขององค์กรที่ต้องท ำเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ 
(Vision) ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม  มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ ได้ก ำหนดพันธกิจไว้                    
๖ ประกำร และได้ก ำหนดนิยำมควำมหมำย โดยจ ำแนกตำมองค์ประกอบย่อย ต่อไปนี้ 
 

ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๗๐ – ๒๕๗๔) 



 

 
องค์ประกอบพันธกิจ นิยำม (Definition) 

1. การพัฒนาองค์ความรู้และอัตลักษณ์
ท้องถิ่น 

การศึ กษา รวบรวม  วิจั ย  และพัฒ นาองค์ ความรู้ ด้ าน
ศิลปวัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือสร้าง
ความตระหนักรู้และเสริมสร้างอัตลักษณ์ชุมชนทางวัฒนธรรม 

2. การสร้างเครือข่ายและยกระดับทุนทาง
วัฒนธรรม 

การบูรณาการความร่วมมือระหว่างภาคีเครือข่าย ชุมชน และ
องค์กรทางวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมสู่การสร้าง
คุณค่าและมูลค่าด้วยกระบวนการ Soft Power 

3. การสร้างสรรค์และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม
ร่วมสมัย 

การพัฒนา ต่อยอด และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทยในรูปแบบ
ร่วมสมัย เพ่ือสร้างการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติอย่าง
ยั่งยืน 

4. การเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้และพัฒนา
ชุมชน 

การเป็นแหล่ งกลางด้านองค์ความรู้และการเรียนรู้ทาง
ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการ
พัฒนาชุมชนเมืองอย่างยั่งยืน 

5. การสร้างพ้ืนที่แห่งการเรียนรู้และแรง
บันดาลใจ 

การพัฒนาพ้ืนที่ทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิสถาปัตย์ให้เป็น
พ้ืนที่สร้างสรรค์ส าหรับการเรียนรู้ การมีส่วนร่วม และการสร้าง
แรงบันดาลใจแก่สังคม 

6. การสืบทอดอัตลักษณ์และวัฒนธรรมไทย
ร่วมสมัย 

การส่งเสริมและสืบทอดวัฒนธรรม ประเพณี และอัตลักษณ์
ความเป็นไทย ผ่านกระบวนการสร้างสรรค์ที่สอดคล้องกับวิถี
ชีวิตและบริบทสังคมปัจจุบัน 

 

เอกลักษณ์ของหน่วยงำน  (Uniqueness) หมำยถึงควำมส ำเร็จตำมจุดเด่นและจุดเน้นที่สะท้อนให้
เห็นเป็นลักษณะโดดเด่นของสถำบัน ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ    
ได้ก ำหนดเอกลักษณ์ของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมไว้ดังนี้  “ศูนย์กลำงองค์ควำมรู้และสร้ำงสรรค์
ศิลปวัฒนธรรมฝั่งธนบุรีสู่สำกล” และได้ก ำหนดนิยำมควำมหมำย โดยจ ำแนกตำมองค์ประกอบย่อย ต่อไปนี้ 
 

องค์ประกอบเอกลักษณ์ นิยำม (Definition) 

1. การเป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ การเป็นแหล่งรวบรวม พัฒนา แลกเปลี่ยน และ
เผยแพร่องค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม เพ่ือส่งเสริม
การเรียนรู้ การวิจัย และการพัฒนาสังคม 

2. การสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรม การพัฒนา ต่อยอด และประยุกต์ศิลปวัฒนธรรมให้

ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  ๑๖  
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๗๐ – ๒๕๗๔) 



 

เกิดรูปแบบร่วมสมัย สอดคล้องกับบริบททางสังคม
และวิถีชีวิตปัจจุบัน 

3. อัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมฝั่งธนบุรี การสะท้อนคุณค่า ประวัติศาสตร์ วิถีชีวิต ภูมิปัญญา 
และมรดกทางวัฒนธรรมของพ้ืนที่ฝั่งธนบุรี เพ่ือ
ธ ารงอัตลักษณ์ท้องถิ่นและชุมชน 

4. การยกระดับสู่ความเป็นสากล การเผยแพร่และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมไทยให้ได้รับ
การยอมรับ ในระดับนานาชาติ  ผ่ านการสร้าง
เครือข่าย การแลกเปลี่ยน และการสื่อสารทาง
วัฒนธรรม 

 

ค่ำนิยมองค์กร (Organizational Values) หมำยถึง ค่ำนิยมหลักเพ่ือกำรด ำเนินงำนตำมพันธ
กิจทำงด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมของมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ ให้เกิดประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลและสนับสนุนควำมเป็น “บ้ำนแห่งควำมส ำเร็จบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ”ไว้ดังนี้ 

 ค่ำนิยมองค์กร MENA  
 M  : Moral Management        คุณธรรม จริยธรรมด ำรง 
      E  : Enhancing Soft Power      ธ ำรงขนบวัฒนธรรมไทยงำมสล้ำง 
     N  : New Perspectives           เปิดกว้ำงมุมมองที่แตกต่ำง 
      A  : A+ Attitude and Unity     เสริมสร้ำงทัศนคติที่มีค่ำ เพ่ือร่วมพัฒนำเป็นน้ ำหนึ่งใจเดียว 
 

องค์ประกอบค่ำนิยมองค์กร นิยำม (Definition) 

1. ยึดคุณธรรม จริยธรรมด ารง การบริหารงานด้วยธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ 

2. ธ ารงขนบวัฒนธรรมไทยงามสล้าง การสืบสาน อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทย 

3. เปิดกว้างมุมมองที่แตกต่าง การส่งเสริมความหลากหลายทางวิชาการและการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

4. เสริมสร้างทัศนคติที่มีค่า เพ่ือร่วมพัฒนาเป็นน้ า
หนึ่งใจเดียว 

การสร้างอัตลักษณ์ร่วม พร้อมเรียนรู้ควบคู่ พัฒนา 
และการท างานเป็นทีม 
เป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน 

 

 

 

ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  ๑๗  
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 ๑๘ 

องค์ประกอบ นิยำม ปัจจัยควำมส ำเร็จ และตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ 

ปรัชญำศิลปวัฒนธรรม (Culture Philosophy) 

 “ศูนย์กลำงองค์ควำมรู้ฝั่งธนบุรี ยกระดับทุนทำงวัฒนธรรมขับเคลื่อน Soft Power สร้ำงสรรค์
ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยสู่ระดับนำนำชำติ” 

องค์ประกอบ นิยาม ปัจจัยความส าเร็จ ตัวช้ีวัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome 
KPIs) 

1. ศูนย์กลางองค์
ความรู้ทาง
วัฒนธรรม 

การรวบรวม พั ฒนา 
อนุรักษ์ และเผยแพร่
อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ด้ า น
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม 
ประวัติศาสตร์ และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น เพ่ือเป็น
แหล่งเรียนรู้และสร้าง
ความตระหนั กรู้ทาง
วัฒนธรรมแก่สังคม 

1. ฐานข้อมูลองค์ความรู้
ด้านศิลปวัฒนธรรมที่ได้รับ
การพัฒนา 
2 . ผล งานวิ จั ยห รื อองค์
ความรู้ ด้ านวัฒ นธรรมที่
เผยแพร่ 
3. เครือข่ายความร่วมมือทาง
วัฒนธรรม 
4. ระบบการเผยแพร่และ
สื่อสารองค์ความรู้ 
5. ระดับความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 
6 ระดับการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน 
7. การเชื่อมโยงองค์ความรู้สู่
สังคมร่วมสมัย 

- ร้อยละขององค์ความรู้ท าง
วัฒนธรรมที่ได้รับการจัดเก็บใน
ระบบดิจิทัล  
- จ านวนองค์ความรู้ที่น าไปใช้
ประโยชน์ เชิ งชุ มชนหรือ เชิ ง
สร้างสรรค์  
- จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านวัฒนธรรมต่อปี  
- จ านวนกิจกรรมเผยแพร่องค์
ความรู้ทางวัฒนธรรม  
- ร ะ ดั บ ค ว าม พึ งพ อ ใจ ข อ ง
ผู้รับบริการ  
- ชุมชน/องค์กรที่เข้าร่วมด าเนิน
กิจกรรม  
- จ านวนผู้ เข้าถึงสื่อองค์ความรู้
ดิจิทัล  

2. การยกระดับ
ทุนทางวัฒนธรรม 

ก า ร น า ทุ น ท า ง
วัฒนธรรม อัตลักษณ์ 
ภู มิ ปั ญ ญ า วิถี ชี วิ ต 
แ ล ะ ม ร ด ก ท า ง
วัฒนธรรมมาต่อยอด 
เ พ่ิ ม คุ ณ ค่ า  แ ล ะ
พั ฒ น า ใ ห้ เ กิ ด
ประโยชน์ต่อชุมชน 
สังคม และเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ 

1. ทุนทางวัฒนธรรมที่ได้รับ
การรวบรวมและพัฒนา 
2. ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ได้รับ
การต่อยอด 
3. มูลค่าทางเศรษฐกิจจาก
กิจกรรมวัฒนธรรม 
4. ภ า คี เค รื อ ข่ า ย ด้ า น
วัฒนธรรมและเศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์
5. ความภาคภูมิ ใจใน อัต
ลักษณ์ท้องถิ่น 

- จ านวนทุนทางวัฒนธรรมที่
ได้รับการพัฒนาและต่อยอด  
- จ านวนผลิตภัณฑ์หรือกิจกรรม
สร้างสรรค์จากทุนวัฒนธรรม  
- มู ล ค่ า ท า ง เศ ร ษ ฐ กิ จ จ า ก
กิจกรรมวัฒนธรรมเพ่ิมขึ้น ไม่
น้อยกว่าร้อยละ  
- จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านวัฒนธรรม  
- ระดับความพึงพอใจของชุมชน
ต่อการพัฒนาทุนวัฒนธรรม   

ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  
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6 . โ ค ร ง ก า ร ที่ ใ ช้  Soft 
Power ทางวัฒนธรรม 

- จ านวนกิจกรรม Soft Power 
ที่เผยแพร่สู่สาธารณะ  

3. การขับเคลื่อน
วัฒ น ธรรม ด้ ว ย 
Soft Power 

การใช้ศิลปวัฒนธรรม 
 ความคิดสร้างสรรค์ 
และอัตลักษณ์ ไทย
เป็นพลังในการสร้าง
ภาพลักษณ์  คุณค่ า 
และอิทธิพลทางสังคม 
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ  แ ล ะ
วั ฒ น ธ ร ร ม ทั้ ง ใ น
ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ
นานาชาติ 

1 . ผู้ ช ม  ผู้ ติ ด ต าม  ห รื อ
ผู้ เข้ า ร่ ว ม กิ จ ก ร รม ท า ง
วัฒนธรรม 
2 . ผลิตภัณฑ์หรือผลงาน
สร้างสรรค์ท่ีได้รับการพัฒนา 
3 .  ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ท า ง
วัฒนธรรมระหว่างประเทศ 
4. โค ร งก ารที่ เชื่ อ ม โย ง
วัฒ นธรรมกั บ เศรษฐกิ จ
สร้างสรรค ์
5 . ความภาคภูมิ ใจในอัต
ลักษณ์วัฒนธรรมไทย 

- จ านวนผู้เข้าถึงสื่อหรือกิจกรรม
ทางวัฒนธรรม  
- จ านวนผลงานสร้างสรรค์ที่ต่อ
ยอดจากวัฒนธรรมไทย  
- จ าน วน ค ว าม ร่ ว ม มื อ ด้ าน
วัฒนธรรมระดับนานาชาติ   
- มู ล ค่ า ท า ง เศ ร ษ ฐ กิ จ จ า ก
กิจกรรมวัฒนธรรม  
- ระดับความพึงพอใจและการ
รับรู้ภาพลักษณ์วัฒนธรรมไทย  

4. การสร้างสรรค์
ศิ ลป วัฒ นธรรม
ร่วมสมัย 

ก ารป ระยุ ก ต์ แ ล ะ
พัฒนาศิลปวัฒนธรรม
ดั้งเดิมให้สอดคล้อง
กับบริบทสั งคมยุ ค
ใหม่ โดยยังคงคุณค่า
และอัตลักษณ์ ทาง
วัฒนธรรมไว้ 

1. ผลงาน นิทรรศการ การ
แ ส ด ง  ห รื อ กิ จ ก ร ร ม
สร้างสรรค ์
2. ศิ ล ปิ น  ชุ ม ช น  ห รื อ
เยาวชนที่ เข้าร่วมกิจกรรม
สร้างสรรค ์
3. การใช้เทคโนโลยีและสื่อ
สมัยใหม่ 
4. ค ว า ม พึ ง พ อ ใจ ข อ ง
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

- จ านวนผลงานศิลปวัฒนธรรม
ร่วมสมัยที่สร้างสรรค์ขึ้น  
- จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมด้าน
วัฒนธรรมร่วมสมัย 
- จ านวนช่องทางเผยแพร่ผลงาน
ในรูปแบบดิจิทัล  
- ร ะ ดั บ ค ว าม พึ งพ อ ใจ ข อ ง
ผู้รับบริการหรือผู้ชมผลงาน  

5. การเผยแพร่สู่
ระดับนานาชาติ 

การส่งเสริมแลกเปลี่ยน  
และเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมไทยสู่
เวทีสากล เพื่อสร้าง
การยอมรับ ความ
เข้าใจ และคุณค่าทาง
วัฒนธรรมในระดับ
นานาชาติ 

1. กิจกรรมหรือผลงานที่
เผยแพร่ในระดับนานาชาติ 
2. เครือข่ายความร่วมมือ
ท างวัฒ น ธรรม ระห ว่ า ง
ประเทศ 
3. สื่อหรือบทความต่างประเทศ
ที่เผยแพร่เกี่ยวกับกิจกรรม 

- จ าน ว น กิ จ ก ร รม เผ ย แ พ ร่
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม ใน ร ะ ดั บ
นานาชาติ  
- จ านวนเครือข่ายหรือความ
ร่วมมือระหว่างประเทศ 
- จ าน วนสื่ อป ระชาสั ม พั น ธ์
ภาษาอังกฤษหรือภาษาต่างประเทศ  

 

 

ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  ๑๙  
 



 ๒๐ 

วิสัยทัศน ์(Vision)  

“ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม พัฒนำองค์ควำมรู้เพ่ือเป็นศูนย์กลำงศิลปวัฒนธรรมฝั่งธนบุรี ร่วมกับภำคี
เครือข่ำยทำงวัฒนธรรมเพ่ือฟ้ืนฟูและยกระดับทุนทำงวัฒนธรรมไทย ผ่ำนกระบวนกำร Soft Power                       
น ำศิลปวัฒนธรรมไทยร่วมสมัยสู่ระดับนำนำชำติอย่ำงยั่งยืน” 

องค์ประกอบ นิยำม ปัจจัยควำมส ำเร็จ 
ตัวช้ีวัดเชิงผลลัพธ์        
(Outcome KPIs) 

1. การพัฒนาองค์
ค ว า ม รู้ ด้ า น
ศิลปวัฒนธรรม 

การศึกษา รวบรวม วิจัย 
และพัฒนาองค์ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือสร้าง
ฐานข้อมูลและการเรียนรู้
ที่ เข้มแข็งส าหรับสังคม
และชุมชน 

1. การมีฐานข้อมูลองค์
ความรู้ที่ เป็นระบบและ
เข้าถึงได้ 
2. การมี ส่ วน ร่ วมของ
ชุ ม ช น แ ล ะ เค รื อ ข่ า ย
วัฒนธรรม 
3. บุคลากรและนักวิจัย
ด้านศิลปวัฒนธรรมที่มี
ศักยภาพ 

- จ านวนฐานข้อมูลองค์ความรู้ที่
ได้รับการพัฒนา 
- จ านวนกิจกรรมแลกเปลี่ ยน
เรียนรู้ 
- ร้อยละของชุ มชนที่ เข้ าร่ วม
กิจกรรม 
- จ านวนงานวิจัย/บทความด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

2. การเป็นศูนย์กลาง
ศิลปวัฒนธรรมฝั่ ง
ธนบุรี 

การเป็นแหล่งกลางด้าน
วิ ช าการ การเรี ยน รู้ 
กิจกรรม และเครือข่าย
ทางศิลปวัฒนธรรมของ
พ้ื น ที่ ฝั่ งธนบุ รี  เพ่ื อ
เชื่อมโยงชุมชนและสังคม 

1. องค์ความรู้และฐานข้อมูล
ด้านศิลปวัฒนธรรม 
2. ส่งเสริมการเรียนรู้และ
การมีส่วนร่วม  
2. เครือข่ายความร่วมมือ
ทางวัฒนธรรม 
3 . การมีส่ วนร่วมของ
ชุมชนและประชาชน 
4 . ส ร้ า ง ก า ร รั บ รู้ ต่ อ
องค์กร 
5. เชื่อมโยงชุมชนและสังคม 

- จ านวนองค์ความรู้/ฐานข้อมูลที่
เผยแพร่ 
- จ านวนผู้ เข้าร่วมกิจกรรมทาง
วัฒนธรรม 
- จ านวนเครือข่ ายหรือ MOU 
ความร่วมมือ 
- ร้อยละของชุมชนที่เข้าร่วมกิจกรรม 
- ระดับการรับรู้และความเชื่อมั่น
ต่อหน่วยงาน 
- ร ะ ดั บ ค ว า ม พึ งพ อ ใจ ข อ ง
ผู้รับบริการและภาคีเครือข่าย 

3. การสร้างความ
ร่ ว ม มื อ กั บ ภ าคี
เครือข่าย 

การบู รณ าการความ
ร่ ว ม มื อ ร ะ ห ว่ า ง
ห น่ ว ย ง า น  ชุ ม ช น 
ส ถ า บั น ก า ร ศึ ก ษ า 
ภ าครั ฐ  ภ าค เอกชน 
แ ล ะ เค รื อ ข่ า ย ท า ง
วัฒนธรรม เพ่ือร่วมกัน
พั ฒ น า ง า น ด้ า น

1. การพัฒนาเครือข่าย
ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ท า ง
วัฒนธรรม 
2. ส่งเสริมการบูรณาการ
การท างานร่วมกัน 
3. สร้างการมีส่วนร่วม
ของชุมชน 
4. แ ล ก เป ลี่ ย น อ ง ค์

- จ านวนเครือข่ ายหรือ MOU 
ความร่วมมือ 
- จ านวนโครงการหรือกิจกรรมที่
ด าเนินร่วมกัน 
- ร้อยละของชุ มชนที่ เข้ าร่ วม
กิจกรรม 
- จ านวนกิจกรรมแลกเปลี่ ยน
เรียนรู้ 

ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  
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ศิลปวัฒนธรรม ความรู้และทรัพยากร 
5. ยกระดับคุณค่าทาง
วัฒนธรรมร่วมกัน 

- จ า น ว น โค ร ง ก า ร ที่ ส ร้ า ง
ผลกระทบเชิ งวัฒนธรรมและ
สังคม 

4. การฟ้ืนฟูและ
ยกระดับทุนทาง
วัฒนธรรม 

การอนุรักษ์ พัฒนา และ
ต่อยอดทุนทางวัฒนธรรม
ไทย ทั้ งภู มิ ปัญญา วิ ถี
ชี วิต ประเพณี  และอัต
ลักษณ์ ให้เกิดคุณค่าทาง
สังคมและเศรษฐกิจ 

1. การส ารวจและจัดการ
ทุนทางวัฒนธรรมอย่าง
เป็นระบบ 
2. การมี ส่ วน ร่ วมของ
ชุ ม ช น แ ล ะ เจ้ า ข อ ง
วัฒนธรรม 
3. การพั ฒ นาและต่ อ
ยอดเชิงสร้างสรรค์ 
4.  ก า ร เชื่ อ ม โ ย ง กั บ
กิจกรรมสร้างสรรค์และ 
Soft Power 

- จ าน วน องค์ ค วามรู้ ห รื อภู มิ
ปัญญาที่ได้รับการบันทึก 
- จ าน วน ชุ ม ชน ต้ น แบ บ ท าง
วัฒนธรรม 
- จ านวนผลิตภัณ ฑ์ /กิ จกรรม
สร้างสรรค์จากทุนวัฒนธรรม 
- จ านวนกิจกรรม Soft Power 
ทางวัฒนธรรม 

5. การขับเคลื่อน
ผ่านกระบวนการ 
Soft Power 

การใช้ศิลปวัฒนธรรม
และความคิดสร้างสรรค์
เป็นกลไกสร้างคุณค่า 
อิ ท ธิ พ ล  แ ล ะ
ภ า พ ลั ก ษ ณ์ ท า ง
วัฒ นธรรม/เทศกาล 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของ
สังคมและประเทศ 

1 . ก า ร มี อั ต ลั ก ษ ณ์
วัฒนธรรมที่โดดเด่นและ
ชัดเจน 
2. บุคลากร ศิลปิน และ
เครือข่ายสร้างสรรค์ที่มี
ศักยภาพ 
3.  ก า ร สื่ อ ส า ร แ ล ะ
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ที่ มี
ประสิทธิภาพ 
4. การด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน 

- จ านวนผลงานหรือกิจกรรมที่
สะท้อนอัตลักษณ์ไทย 
- จ านวนศิลปิน/นักสร้างสรรค์ที่
เข้าร่วมโครงการ 
- จ านวนช่องทางเผยแพร่ทั้ ง
ออนไลน์และออฟไลน์ 
- จ านวนกิ จกรรม Soft Power   
ที่ด าเนินอย่างต่อเนื่อง 

6 . การยกระดั บ
ศิลปวัฒนธรรมไทยสู่
ระดับนานาชาติอย่าง
ยั่งยืน 

การเผยแพร่และพัฒนา
ศิลปวัฒนธรรมไทยร่วม
ส มั ย ใ ห้ ไ ด้ รั บ ก า ร
ยอมรับในระดับสากล 
ค วบ คู่ กั บ ก าร รั กษ า
คุณค่าและความยั่งยืน
ทางวัฒนธรรม 

1 . ก า ร ส ร้ า ง ส ร ร ค์
ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 
2. คุณภาพและมาตรฐาน
ระดับสากลของผลงาน 
3. เครือข่ายและความ
ร่วมมือระหว่างประเทศ 
4. การสื่อสารและประชาสัมพันธ์
ระดับนานาชาติ 
5. การรักษาคุณค่ าและ
ความยั่งยืนทางวัฒนธรรม 

- จ านวนกิจกรรมหรือนิทรรศการ
ร่วมสมัย 
- จ านวนรางวัลหรือการรับรอง
ระดับนานาชาติ 
- จ านวนโครงการหรือกิจกรรม
ร่วมกับต่างประเทศ 
- จ าน วน สื่ อ ป ระช าสั ม พั น ธ์
ภาษาต่างประเทศ 
- ระดับความตระหนักรู้ในคุณค่า
ทางวัฒนธรรม 
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พันธกิจ (Mision)  

๑. พัฒนาองค์ความรู้ศิลปวัฒนธรรมฝั่งธนบุรีในมิติประวัติศาสตร์ท้องถิ่น เพ่ือเสริมสร้างความ
ตระหนักรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น สู่อัตลักษณ์ชุมชนต้นแบบทางวัฒนธรรม 

๒. สร้างความร่วมมือภาคีเครือข่ายทางวัฒนธรรมและการพัฒนาชุมชนเพ่ือยกระดับคุณค่าทุนทาง
วัฒนธรรมสู่การสร้างมูลค่าด้วยกระบวนการ soft Power 

๓. สร้างสรรค์และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทยร่วมสมัยสู่ระดับนานาชาติอย่างยั่งยืน 
๔. เป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมฝั่งธนบุรี เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตตอบสนองการ

พัฒนาชุมชนเมืองอย่างยั่งยืน  
๕. เป็นพื้นที่ส่งเสริมการเรียนรู้ สร้างแรงบันดาลใจด้วยภูมิสถาปัตย์ผ่านกิจกรรมในรูปแบบต่าง ๆ 
๖. ส่งเสริมอัตลักษณ์ความเป็นไทยผ่านการสืบทอดวัฒนธรรมและประเพณีอย่างสร้างสรรค์                       

ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตสังคมยุคปัจจุบัน 
 

องค์ประกอบ นิยาม ปัจจัยความส าเร็จ ตัวช้ีวัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome 
KPIs) 

1. การพัฒนาองค์
ค ว าม รู้ แ ล ะ อั ต
ลักษณ์ท้องถิ่น 

การศึกษา รวบรวม วิจัย 
และพัฒนาองค์ความรู้
ด้ านศิ ลป วั ฒ นธรรม 
ประวัติศาสตร์ และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น เพ่ือสร้าง
ความตระหนั กรู้ และ
เสริ มสร้ างอั ตลั กษณ์
ชุมชนทางวัฒนธรรม 

1. การศึกษา วิจัย และ
พัฒนาองค์ความรู้อย่าง
ต่อเนื่อง 
2. การมี ส่ วน ร่ วมของ
ชุมชนและปราชญ์ท้องถิ่น 
3. การสร้างกระบวนการ
เรียนรู้และการถ่ายทอด 
4.  ก า ร สื่ อ ส า ร แ ล ะ
เผยแพร่อัตลักษณ์ท้องถิ่น 
5. การบู รณ าการองค์
ค วามรู้ กั บ การ พั ฒ น า
ชุมชน 

- จ านวนงานวิจัยหรือบทความ
ทางวิชาการ 
- จ าน วน ชุ ม ชน ห รื อ ป ราช ญ์
ท้องถิ่นท่ีเข้าร่วม 
- จ านวนกิจกรรมถ่ายทอดองค์
ความรู้ 
- จ า น ว น สื่ อ ห รื อ กิ จ ก ร ร ม
เผยแพร่อัตลักษณ์ท้องถิ่น 
- จ านวนโครงการพัฒนาชุมชนที่
ใช้ทุนวัฒนธรรม 

2 .  ก า ร ส ร้ า ง
เค รื อ ข่ า ย แ ล ะ
ยกระดับทุนทาง
วัฒนธรรม 

การบู รณ าการความ
ร่วมมื อระหว่างภ าคี
เครือข่าย ชุมชน และ
องค์กรทางวัฒนธรรม 
เ พ่ื อ พั ฒ น า ทุ น ท า ง
วัฒนธรรมสู่การสร้าง
คุณค่าและมูลค่าด้วย
ก ร ะ บ ว น ก า ร  Soft 
Power 

1. การมีภาคีเครือข่ายทาง
วัฒนธรรม 
2. การมี ส่ วน ร่ วมของ
ชุมชนและเจ้ าของทุ น
วัฒนธรรม 
3.  ก า ร ต่ อ ย อ ด ทุ น
วัฒ น ธรรมสู่ ค ว ามคิ ด
สร้างสรรค ์
4. การใช้กระบวนการ 

- จ านวนภาคี เครือข่ ายความ
ร่วมมือ 
-จ าน ว น ชุ ม ช น ต้ น แ บ บ ท า ง
วัฒนธรรม 
- จ านวนผลิตภัณฑ์หรือกิจกรรม
สร้างสรรค์จากทุนวัฒนธรรม 
- จ านวนกิจกรรม Soft Power 
ทางวัฒนธรรม 
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Soft Power ใ น ก า ร
ขับเคลื่อน 

3. การสร้างสรรค์
แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร่
ศิ ลป วัฒ น ธรรม
ร่วมสมัย 

ก าร พั ฒ น า  ต่ อ ยอด 
แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร่
ศิลปวัฒนธรรมไทยใน
รูปแบบร่วมสมัย เพ่ือ
ส ร้ า งการยอมรับ ใน
ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ
นานาชาติอย่างยั่งยืน 

1. ความคิดสร้างสรรค์
แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม ท า ง
ศิลปวัฒนธรรม 
2. การใช้สื่อ เทคโนโลยี 
และช่ อ งท างเผยแพ ร่
สมัยใหม่ 
3.  ก า ร เ ผ ย แ พ ร่ สู่
ระดับชาติและนานาชาติ 

- จ านวนนวัตกรรมหรือรูปแบบ
กิจกรรมใหม่ 
- จ านวนช่องทางเผยแพร่ทั้ ง
ออนไลน์และออฟไลน์ 
- จ านวนกิจกรรม/เวทีระดับชาติ
และนานาชาติ 
 

4. การเป็นศูนย์กลาง
การเรียนรู้และพัฒนา
ชุมชน 

การเป็นแหล่ งกลางด้าน
องค์ความรู้และการเรียนรู้
ทางศิลปวัฒนธรรม เพ่ือ
สนั บสนุ นการเรี ยนรู้
ต ล อด ชี วิ ต แล ะก าร
พัฒนาชุมชนเมืองอย่าง
ยั่งยืน 

1. การมีองค์ความรู้และ
ฐ า น ข้ อ มู ล ท า ง
ศิลปวัฒนธรรม 
2.  ก า ร มี พ้ื น ที่ แ ล ะ
กิ จก รรม การ เรี ย น รู้ ที่
หลากหลาย 
3. การมี ส่ วน ร่ วมของ
ชุมชนและภาคีเครือข่าย 
4. การใช้เทคโนโลยีและ
สื่อดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ 
5. การสร้างบรรยากาศ
แ ล ะ พ้ื น ที่ ส ร้ า ง แ ร ง
บันดาลใจ 

- จ านวนองค์ ความรู้ /สื่ อการ
เรียนรู้ที่เผยแพร่ 
- จ านวนกิจกรรมการเรียนรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
- จ านวนภาคีเครือข่ายด้านการ
เรียนรู้ 
- จ า น ว น สื่ อ ดิ จิ ทั ล ห รื อ
แพลตฟอร์มออนไลน์ 
- ระดับความพึงพอใจต่อพ้ืนที่การ
เรียนรู้ 

5. การสร้างพ้ืนที่แห่ง
การเรียนรู้และแรง
บันดาลใจ 

การพัฒ นาพ้ืนที่ ท าง
ศิ ลปวัฒ นธรรมและ
ภู มิ ส ถ าปั ต ย์ ให้ เป็ น
พ้ืนที่สร้างสรรค์ส าหรับ
การเรียนรู้  การมีส่วน
ร่วม และการสร้างแรง
บันดาลใจแก่สังคม 

1. การออกแบบและพัฒนา
พ้ืนที่ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
2. ก า ร ผ ส ม ผ ส า น
ศิ ลปวัฒ นธรรมกั บภู มิ 
สถาปัตย์อย่างสร้างสรรค ์
3. การจัดกิจกรรมและ
กระบ วน การเรี ยน รู้ ที่
หลากหลาย 
4. การเข้าถึงพ้ืนที่ของคน
ทุกกลุ่ม 
5. การบริหารจัดการพ้ืนที่
อย่างยั่งยืน 

- ระดับความพึงพอใจต่อพ้ืนที่การ
เรียนรู้ 
- จ าน วน พ้ื น ที่ ห รื อ ผ ล งาน ที่
สะท้อนอัตลักษณ์วัฒนธรรม 
- จ านวนกิจกรรมการเรียนรู้และ
กิจกรรมสร้างสรรค์ 
- จ านวนผู้ใช้พื้นที่จากหลากหลาย
กลุ่มเป้าหมาย 
- จ านวนกิจกรรมที่ด าเนินอย่าง
ต่อเนื่อง 
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6. การสื บทอดอั ต
ลักษณ์และวัฒนธรรม
ไทยร่วมสมัย 

การส่งเสริมและสืบทอด
วัฒ นธรรม ประเพณี 
และอัตลักษณ์ความเป็น
ไทย ผ่านกระบวนการ
สร้างสรรค์ที่สอดคล้อง
กับวิถีชี วิตและบริบท
สังคมปัจจุบัน 

1 . ก า ร อ นุ รั ก ษ์ แ ล ะ
ถ่ายทอดวัฒนธรรมไทย
อย่างต่อเนื่อง 
2.  ก า ร ส ร้ า ง ส ร ร ค์
วั ฒ น ธ ร ร ม ไ ท ย ใ ห้
สอดคล้องกับยุคสมัย 
3. การพัฒนาองค์ความรู้
และสื่ อการเรียนรู้ทาง
วัฒนธรรม 
4. การสร้างคุณค่าและ
ภ าพ ลั กษ ณ์ ผ่ าน  Soft 
Power 
5.  ก า ร เ ชื่ อ ม โ ย ง
วัฒนธรรมกับวิถีชีวิตร่วม
สมัย 

- จ า น ว น กิ จ ก ร ร ม สื บ ท อ ด
วัฒนธรรมและประเพณี 
- ระดับความสนใจของคนรุ่นใหม่ 
- จ านวนสื่ อหรือองค์ความรู้ที่
ได้รับการพัฒนา 
- จ านวนกิจกรรม Soft Power 
ทางวัฒนธรรม 
- จ านวนกิ จกรรมที่ เชื่ อม โยง
วัฒนธรรมกับคนรุ่นใหม่ 
 

 

เอกลักษณ์ของหน่วยงาน  (Uniqueness)  

 “ศูนย์กลางองค์ความรู้และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมฝั่งธนบุรีสู่สากล” 

องค์ประกอบ นิยาม ปัจจัยความส าเร็จ ตัวช้ีวัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome 
KPIs) 

1. การเป็นศูนย์กลาง
องค์ความรู ้

การเป็นแหล่งรวบรวม 
พัฒนา แลกเปลี่ยน และ
เผยแพร่องค์ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒ นธรรม เพ่ื อ
ส่งเสริมการเรียนรู้ การ
วิจัย  และการพัฒนา
สังคม 

1 . การมีฐานข้อมูล
อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ที่ เป็ น
ระบบและทันสมัย 
2. ก ารศึ กษ า วิ จั ย 
และพัฒนาองค์ความรู้
อย่างต่อเนื่อง 
3.ก า ร มี เค รื อ ข่ า ย
ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ท า ง
วิชาการและวัฒนธรรม 
4. การส่ งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
5. การเชื่อมโยงองค์
ความรู้สู่ การพัฒนา
สังคมและชุมชน 

- จ านวนองค์ความรู้ที่ได้รับการ
รวบรวมและเผยแพร่ 
- จ านวนงานวิจัยหรือบทความ
วิชาการ 
- จ านวนกิจกรรมแลกเปลี่ยนองค์
ความรู้ 
- จ านวนกิจกรรมการเรียนรู้หรือ
อบรม 
- จ านวนโครงการพัฒนาชุมชนที่
ใช้องค์ความรู้ทางวัฒนธรรม 
- ระดั บการใช้ป ระโยชน์ องค์
ความรู้ในชุมชน 
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2 . การสร้ างส รรค์
ศิลปวัฒนธรรม 

ก าร พั ฒ น า  ต่ อ ยอด 
แ ล ะ ป ร ะ ยุ ก ต์
ศิลปวัฒนธรรมให้เกิด
รู ป แ บ บ ร่ ว ม ส มั ย 
สอดคล้องกับบริบททาง
สั ง ค ม แ ล ะ วิ ถี ชี วิ ต
ปัจจุบัน 

1.ความคิดสร้างสรรค์
และนวัตกรรมทาง
ศิลปวัฒนธรรม 
2. บุ คลากร ศิ ลปิ น 
และนักสร้างสรรค์ที่มี
ศักยภาพ 
3. การเปิดพ้ืนที่และ
โ อ ก า ส ใ น ก า ร
สร้างสรรค์ 
4. การมีส่วนร่วมของ
ชุมชนและคนรุ่นใหม่ 

- จ านวนผลงานสร้างสรรค์ร่วม
สมัย 
- จ านวนรูปแบบกิจกรรมหรือสื่อ
ใหม ่
- จ านวนศิลปิน/นักสร้างสรรค์ที่
เข้าร่วม 
- จ านวนพื้นที่หรือเวทีสร้างสรรค์ 
- จ านวนกิจกรรมสร้างสรรค์ทาง
วัฒนธรรม 
- ร้อยละของเยาวชนและชุมชนที่
เข้าร่วมกิจกรรม 
- จ านวนกิจกรรมที่คนรุ่นใหม่มี
ส่วนร่วม 

3 .  อั ต ลั ก ษ ณ์
ศิ ลป วัฒ นธรรมฝั่ ง
ธนบุรี 

ก า ร ส ะ ท้ อ น คุ ณ ค่ า 
ประวัติศาสตร์ วิถีชีวิต 
ภูมิปัญญา และมรดก
ทางวัฒนธรรมของพ้ืนที่
ฝั่งธนบุรี เพ่ือธ ารงอัต
ลั ก ษ ณ์ ท้ อ งถิ่ น แ ล ะ
ชุมชน 

1 . ก า รศึ ก ษ าแ ล ะ
รวบรวมองค์ความรู้
ด้ านประวัติ ศาสตร์
แ ล ะวัฒ น ธ รรม ฝั่ ง
ธนบุรี 
2. ก า รส ร้ า งค ว าม
ตระหนักรู้และความ
ภ า ค ภู มิ ใ จ ใ น อั ต
ลักษณ์ชุมชน 
3 . ก า ร ถ่ า ย ท อ ด
วัฒนธรรมสู่คนรุ่นใหม่ 
4. การประยุกต์ อัต
ลั ก ษ ณ์ ท้ อ ง ถิ่ น สู่
รูปแบบร่วมสมัย 
5. การเผยแพร่และ
ป ระช าสั ม พั น ธ์ อั ต
ลักษณ์ฝั่งธนบุรี 

- จ านวนงานวิจัยหรือฐานข้อมูล
ด้านศิลปวัฒนธรรมฝั่งธนบุรี 
- จ านวนองค์ความรู้ที่ได้รับการ
เผยแพร่ 
- ระดับความภาคภูมิ ใจใน อัต
ลักษณ์ท้องถิ่น 
- ร้อยละของประชาชนที่เข้าร่วม
กิจกรรมทางวัฒนธรรม 
- จ า น ว น เย า ว ช น ที่ เ ข้ า ร่ ว ม
กิจกรรมวัฒนธรรม 
- จ านวนกิจกรรมถ่ายทอดภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
- จ านวนผลงานหรือกิจกรรม
วัฒนธรรมร่วมสมัยที่สะท้อนอัต
ลักษณ์ฝั่งธนบุรี 
- จ านวนสื่อหรือช่องทางเผยแพร่ 
- จ าน วน ผู้ เข้ าถึ งข้ อ มู ล ห รื อ
กิจกรรม 

4 . การยกระดั บ สู่
ความเป็นสากล 

การเผยแพร่และพัฒนา
ศิลปวัฒนธรรมไทยให้
ได้ รั บ การยอมรับ ใน
ระดับนานาชาติ ผ่าน

1. การมี อั ต ลั กษ ณ์
แ ล ะ คุ ณ ค่ า ท า ง
วัฒนธรรมที่โดดเด่น 
2.  ก า ร พั ฒ น า

- ร ะ ดั บ ก าร รั บ รู้ คุ ณ ค่ า ท า ง
วัฒนธรรมไทยในระดับนานาชาติ 
- จ า น ว น ผ ล งาน ร่ ว ม ส มั ย ที่
เผยแพร่ในระดับนานาชาติ 
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การสร้างเครือข่าย การ
แลกเปลี่ยน และการ
สื่อสารทางวัฒนธรรม 

ศิลปวัฒนธรรมร่วม
สมัยให้สอดคล้องกับ
บริบทโลก 
3. การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมื อระดับ
นานาชาติ 
4.  ก า ร เ ชื่ อ ม โ ย ง
ศิ ลป วัฒ นธรรมกั บ 
Soft Power  

- จ านวนโครงการแลกเปลี่ยนทาง
วัฒนธรรม 
- ระดับภาพลักษณ์ Soft Power 
ไทย 

 

ค่านิยมองคก์ร (Organizational Values)  ค่านิยมองค์กร MENA 

 M  : Moral Management        คุณธรรม จริยธรรมด ารง 
      E  : Enhancing Soft Power      ธ ารงขนบวัฒนธรรมไทยงามสล้าง 
     N  : New Perspectives           เปิดกว้างมุมมองที่แตกต่าง 
      A  : A+ Attitude and Unity     เสริมสร้างทัศนคติที่มีค่า เพ่ือร่วมพัฒนาเป็นน้ าหนึ่งใจเดียว 
 
 

องค์ประกอบ นิยาม ปัจจัยความส าเร็จ ตัวช้ีวัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome 
KPIs) 

1. ยึดคุณธรรม 
จริยธรรมด ารง 

การบริหารงานด้วยธรร
มาภิบาล ความโปร่งใส 
และตรวจสอบได้ 

1 . การบ ริห ารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล 
2.มีระบบตรวจสอบ 
และประเมินผลที่
ชัดเจน 
3. การปลูกฝังค่านิยม
ด้านคุณธรรมและ
จริยธรรมแก่บุคลากร 

- ระดับคะแนนคุณธรรมและความ
โปร่งใสของหน่วยงาน  
- ระดับความเชื่อมั่นของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 
- จ านวนกระบวนการที่สามารถ
ตรวจสอบได้  
- จ านวนข้อร้องเรียนที่ได้รับการ
แก้ไข 
- ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
อบรมด้านคุณธรรมจริยธรรม  
- ระดับพฤติกรรมด้านจริยธรรม
ของบุคลากร 

2. ธ ารงขนบวัฒน
ธรรมไทยงามสล้าง 

การสืบสาน อนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมไทย 

1 . การอนุ รักษ์และ
ฟ้ืนฟูศิลปวัฒนธรรม
ไทยอย่างต่อเนื่อง 
2. การถ่ายทอดองค์
ความรู้และภูมิปัญญา
สู่คนรุ่นใหม่ 

- จ านวนกิจกรรมอนุรักษ์และฟ้ืนฟู
ศิลปวัฒนธรรมไทย  
- จ านวนมรดกทางวัฒนธรรมที่
ได้รับการดูแล 
- จ านวนกิจกรรมถ่ายทอดภูมิ
ปัญญา  
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3 . การส ร้ า งค วาม
ต ร ะ ห นั ก รู้ แ ล ะ
จิ ต ส า นึ ก ด้ า น
วัฒนธรรมไทย 
4 .  ก า ร ป ร ะ ยุ ก ต์
วั ฒ น ธ ร ร ม ไท ย ให้
สอดคล้องกับบริบท
ปัจจุบัน 
5 .  ก า ร เ ผ ย แ พ ร่
ศิลปวัฒนธรรมไทย
ผ่านสื่อและกิจกรรม 

- จ า น ว น เย า ว ช น ที่ เข้ า ร่ ว ม
กิจกรรม 
- ระดั บ ความตระหนั ก รู้ ด้ าน
วัฒนธรรมไทย  
- ระดับความภาคภูมิใจในความ
เป็นไทย 
- จ านวนกิจกรรมหรือผลงาน
วัฒนธรรมร่วมสมัย  
- ระดับความสนใจของคนรุ่นใหม่ 
- จ านวนสื่อหรือช่องทางเผยแพร่  
- จ านวนผู้เข้าถึงกิจกรรมหรือสื่อ
วัฒนธรรม 

3. เปิดกว้างมุมมองที่
แตกต่าง 

การส่งเสริมความ
หลากหลายทางวิชาการ
และการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต 

1.  ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม
บรรยากาศแห่งการ
เรียนรู้ที่เปิดกว้าง 
2. ก า ร ส นั บ ส นุ น
ความหลากหลายทาง
ค ว า ม คิ ด แ ล ะ
วัฒนธรรม 
3. การพัฒนาโอกาส
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
4. การส่งเสริมทักษะ
การคิดวิเคราะห์และ
ก า ร ย อ ม รั บ ค ว า ม
แตกต่าง 

- ร ะ ดั บ ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ต่ อ
บรรยากาศการเรียนรู้  
- จ านวนกิจกรรมแลกเปลี่ ยน
เรียนรู้ 
- จ านวนกิจกรรมที่สะท้อนความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมและ
วิชาการ  
- ระดับการยอมรับความคิดเห็นที่
แตกต่าง 
- จ านวนหลักสูตรหรือกิจกรรม
การเรียนรู้ตลอดชีวิต  
- จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
- ระดับทักษะการคิดวิเคราะห์
ของผู้เข้าร่วม  
- ระดับทัศนคติเชิงบวกต่อความ
แตกต่าง 

4. เสริมสร้างทัศนคติ
ที่มีค่า เพ่ือร่วมพัฒนา
เป็นน้ าหนึ่งใจเดียว 

การสร้างอัตลักษณ์ร่วม 
พร้อมเรียนรู้ควบคู่
พัฒนา และการท างาน
เป็นทีม 
เป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน 

1. การสร้างค่านิยม
และอัตลั กษ ณ์ ร่ วม
ขององค์กร 
2 . การส่ งเสริมการ
ท างาน เป็ นที มและ
ความสามัคคี 
3. การสร้างวัฒนธรรม

- ระดั บ ก ารรับ รู้ แ ล ะยอมรั บ
ค่านิยมองค์กร  
- ระดับความผูกพันต่อองค์กร 
- ระดับประสิทธิภาพการท างาน
เป็นทีม  
- ระดับความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
บุคลากร 

ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  ๒๗  
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 ๒๘ 

องค์กรแห่งการเรียนรู้
ร่วมกัน 
4 .  ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม
ทัศนคติเชิงบวกและ
ก า ร ย อ ม รั บ ค ว า ม
แตกต่าง 
5. การพัฒนาภาวะ
ผู้ น าและการมีส่ วน
ร่วมของบุคลากร 
6. การสื่อสารภายใน
อ ง ค์ ก ร อ ย่ า ง
สร้างสรรค์และทั่วถึง 
7. การสร้างแรงจูงใจ
และความภาคภูมิใจ
ในองค์กร 

- จ านวนกิจกรรมแลกเปลี่ ยน
เรียนรู้  
- ระดับการมี ส่ วน ร่ วม ในการ
พัฒนาองค์กร 
- ระดับทัศนคติเชิงบวกในการ
ท างาน  
- ระดับการยอมรับความคิดเห็นที่
แตกต่าง 
- ร้อยละของบุคลากรที่มีส่วนร่วม
ในกิจกรรมองค์กร  
- ระดั บ ภ าวะผู้ น าแ ละความ
รับผิดชอบร่วม 
- ระดับประสิทธิภาพการสื่อสาร
ภายในองค์กร  
- ระดับความพึงพอใจต่อการ
สื่อสาร 
- ระดับความภาคภูมิใจในองค์กร  
- ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
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 ๒๙ 

แผนยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๗๐  

 ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ได้วิเครำะห์ข้อมูลพ้ืนฐำนที่เกี่ยวข้องอย่ำงรอบด้ำน โดยเฉพำะผลกำร
ประเมินคุณภำพกำรศึกษำ  จุดแข็ง จุดอ่อน ตลอดจนทิศทำงในกำรพัฒนำสังคมไทย จึงได้ก ำหนดยุทธศำสตร์
ในกำรพัฒนำหน่วยงำน ประกอบด้วยแผนยุทธศำสตร์ตำมภำรกิจด้ำนท ำนุบ ำรุงศลิปวัฒนธรรม ดังนี้ 

ยุทธศำสตร์ที่ ๑   กำรรักษำ สืบทอด และส่งเสริม ศำสนำ ศิลปวัฒนธรรมของชำติ และควำม  
                       หลำกหลำยทำงวัฒนธรรมให้คงอยู่อย่ำงยั่งยืน 
ยุทธศำสตร์ที่ ๒   กำรส่งเสริมอัตลักษณ์และสร้ำงค่ำนิยมควำมเป็นไทย 

          ยุทธศำสตร์ที่ ๓   กำรเพิ่มศักยภำพชุมชนด้วยทุนทำงวัฒนธรรมบนฐำนอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรม 
                                 ท้องถิ่น  

 

 โดยแต่ละยุทธศำสตร์มีกลยุทธ์ และแนวทำงกำรด ำเนินงำนดังนี้ 
 

ยุทธศำสตร์ที่ ๑ รักษำ สืบทอด และส่งเสริม ศำสนำ ศิลปวัฒนธรรมของชำติ และควำมหลำกหลำย               
                     ทำงวัฒนธรรมให้คงอยู่อย่ำงยั่งยืน 
 
เป้ำหมำย 

๑. อนุรักษ์ ส่งเสริม เผยแพร่ มรดกทำงวัฒนธรรม และควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม 
๒. พัฒนำองค์ควำมรู้ทำงวัฒนธรรมและกำรบริกำรวิชำกำรด้ำนศิลปวัฒนธรรม 

 
  

เป้ำประสงค์ที่ ๑ ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม และควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรมให้คงอยู่อย่ำงยั่งยืน 
 

แนวทางการด าเนินงาน 
๑. สงวนรักษำ สืบทอด และเผยแพร่มรดกภูมิปัญญำทำงวัฒนธรรมของชำติให้คงอยู่อย่ำงยั่งยืน 
๒. จัดกิจกรรมเสริมสร้ำงควำมรักชำติ ศำสนำ พระมหำกษัตริย์ 
๓. สืบสำนพระรำชปณิธำนด้วยกำรน้อมน ำแนวพระรำชด ำริมำบูรณำกำรกับกำรพัฒนำท้องถิ่น           

เพ่ือสร้ำงควำมเข้มแข็งและยั่งยืน 
๔. จัดเวทีกิจกรรมให้นักศึกษำได้แสดงศักยภำพทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมตำมควำมถนัด และควำมสนใจ 
๕. ยกย่อง เชิดชู และสดุดี ผู้ท ำคุณประโยชน์ด้ำนศิลปวัฒนธรรม 
๖. สร้ำงมิตรภำคีเครือข่ำยทำงวัฒนธรรม เพ่ือประสำนควำมร่วมมือทำงวัฒนธรรมกับหน่วยงำนต่ำง ๆ 

ทั้งภำยในประเทศและต่ำงประเทศ 
๗. สนับสนุนส่งเสริมให้นักศึกษำมีโอกำสเข้ำร่วมโครงกำรหรือกิจกรรมควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศ 

ที่เกี่ยวข้องกับด้ำนภำษำ วิถีชีวิต ศิลปะ วัฒนธรรม หรืองำนวิจัย ( International Arts and 
Culture Research Project Collaboration) โดยเป็นกิจกรรมที่จัดร่วมระหว่ำงมหำวิทยำลัย
หรือมหำวิทยำลัยเข้ำไปมีส่วนร่วมทั้งรูปแบบ Online หรือ Onsite 
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 ๓๐ 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ข้อมูล
พื้นฐำน 

ค่ำเป้ำหมำย
ปีงบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 

๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
๑.จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรม ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมทั้งใน
และต่ำงประเทศ 

จ ำนวน
โครงกำร 

≥๑๐ ≥๑๐ ส ำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๒.ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรโครงกำร/กิจกรรม 
ระดับ ≥๓ ≥๓ 

ส ำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

 

 

เป้ำประสงค์ที่ ๒ พัฒนำองค์ควำมรู้ทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรม เพ่ือกำรพัฒนำชุมชนและสังคมสู่สำกล 
 

แนวทางการด าเนินงาน 
๑. ศึกษำ รวบรวม พัฒนำ และเผยแพร่องค์ควำมรู้ทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมย่ำนฝั่งธนบุรี เพื่อให้บริกำร

วิชำกำรแก่สังคม 
๒. ส่งเสริมมรดกวัฒนธรรมและอตุสำหกรรมสร้ำงสรรค์ เพื่อเชื่อมโยงข้อมูลเชิงลึก กับแหล่งเรียนรู้กรุง

ธนบุรีศึกษำ และบ้ำนเอกะนำค 
๓. กำรจัดสถำนที่และสภำพแวดล้อมต่ำง ๆ เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกในกำรเข้ำรับกำรบริกำรขอ้มูลทำง

ศิลปวัฒนธรรมภำยในมหำวิทยำลัย ได้แก่ แหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษำ พิพิธภัณฑ์สมเด็จเจ้ำพระยำ
บรมมหำศรีสรุิยวงศ์ (ช่วง บุนนำค) โรงละครศรีสรุิยวงศ์ บ้ำนเอกะนำค และห้องเกียรติประวัติ
มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ (Hall of Fame)  เป็นต้น 

๔. จัดกำรองค์ควำมรู้มรดกทำงศิลปวัฒนธรรมอย่ำงเป็นระบบเพื่อสร้ำงสังคมแห่งกำรเรียนรู้ 
๕. พัฒนำระบบฐำนข้อมูลเพื่อกำรสืบค้นข้อมูลทำงวัฒนธรรมย่ำนฝ่ังธนบุรี 
๖. จัดกำรแหล่งเชื่อมโยงข้อมูล ในกำรรวบรวมข้อมูลผลงำนนวัตกรรมชุมชน ที่ก่อให้เกิดควำมร่วมมือ

หรือแบ่งปันผลประโยชน์ร่วมกันในชุมชนท้องถิ่น 
๗. จัดกิจกรรมส่งเสริม และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทย ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยหรืองำนสรำ้งสรรค์ 

เพื่อก่อให้เกิดควำมตระหนักในคุณค่ำและเห็นควำมส ำคัญของมรดกทำงวัฒนธรรม 
 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ข้อมูล
พื้นฐำน 

ค่ำเป้ำหมำย
ปีงบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 

๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑.จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรม/ผลงำน/องค์ควำม รู้ด้ ำน
ศิลปวัฒนธรรม 

จ ำนวน
โครงกำร 

≥๑ ≥๑ 
ส ำนักศิลปะและ

วัฒนธรรม 

๒. จ ำนวนผลงำนที่แสดงถึงองค์ควำมรู้ด้ำนศิลป วัฒนธรรม 
ศิลปวัฒนธรรม ร่วมสมัยหรืองำนสร้ำงสรรค์ 

จ ำนวน
ชิ้นงำน 

≥๑ ≥๑ ส ำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม 
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แผนงำนบูรณำกำรหลักและโครงกำรหลัก 
 

แผนงำนบูรณำกำรหลัก โครงกำรหลัก 
๑. กำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม และ

ควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรมให้คง
อยู่อย่ำงยั่งยืน 

๑. โครงกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือให้คงอยู่ในชุมชนท้องถิ่น 
   ๑.๑ กิจกรรมสืบสำนประเพณีลอยกระทง /สงกรำนต์ 
   ๑.๒ กิจกรรมเปิดบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ รักษำวัฒนธรรม 
   ๑.๓ กิจกรรมที่น้อมน ำแนวพระรำชด ำริมำบูรณำกำรกับกำร   
         พัฒนำท้องถิ่น เพ่ือสร้ำงควำมเข้มแข็งและยั่งยืน 
   ๑.๔ กิจกรรมกำรจัดท ำมำตรฐำนด้ำนวัฒนธรรม 
   ๑.๕ กิจกรรมศิลปวัฒนธรรมระดับชำติ/นำนำชำติ  
   ๑.๖ กิจกรรมกำรเสวนำวิชำกำรและกำรแสดงศิลปวัฒนธรรม 
   ๑.๗ กิจกรรมกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ 
๒. โครงกำรเสริมสร้ำงกำรรักชำติ ศำสนำ พระมหำกษัตริย์ 
   ๒.๑ กิจกรรมเฉลิมพระเกียรติ และน้อมร ำลึกฯ เกี่ยวกับวัน  
         ส ำคัญของสถำบันพระมหำกษัตริย์ 
   ๒.๒ กิจกรรมเกี่ยวกับวันส ำคัญทำงศำสนำ 

๒. กำร พั ฒ น ำอ งค์ ค ว ำม รู้ ท ำ งด้ ำน
ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือกำรพัฒนำชุมชน
และสังคม 

๑. โครงกำรอนุรักษ์ ส่งเสริม และพัฒนำองค์ควำมรู้ด้ำน
ศิลปวัฒนธรรม 
๑.๑ กิจกรรมกำรจัดท ำวำรสำรทีทัศน์วัฒนธรรม 
๑.๒ กิจกรรมกำรจัดท ำหนังสือวิวิธวัฒนธรรม 
๑.๓ กิจกรรมกำรจัดท ำหนังสือบริบทวัฒนธรรม 
๑ .๔ กิจกรรมส่งเสริมกำรเรียนรู้แหล่ งเรียนรู้ต่ ำง ๆ         

ของหน่วยงำน 
 
ยุทธศำสตร์ที่ ๒ ส่งเสริมอัตลักษณ์ และสร้ำงค่ำนิยมควำมเป็นไทย 
 
เป้ำหมำย 

ปลูกฝังค่ำนิยม จิตส ำนึก และส่งเสริมอัตลักษณ์ควำมเป็นไทยเพ่ือสร้ำงสังคมแห่งคุณธรรม 
 
เป้ำประสงค์ที่ ๑  ส่งเสริมอัตลักษณ์ควำมเป็นไทย  
 

แนวทางการด าเนินงาน 
๑. ส่งเสริมกำรจัดโครงกำร กิจกรรม เพ่ือส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและอัตลักษณ์ควำมเป็นไทย 
๒. รณรงค์ส่งเสริมอัตลักษณ์ควำมเป็นไทยตำมนโยบำยของรัฐบำล และมหำวิทยำลัย โดยจัด

กิจกรรมส่งเสริมควำมเป็นไทยให้กับบุคลำกร หรือนักศึกษำ ให้มีพฤติกรรมที่แสดงให้เห็นถึงควำม
เป็นไทย ในชีวิตประจ ำวันเพ่ิมมำกข้ึน เช่น กำรยิ้ม ไหว้ สวัสดี ขอบคุณ ขอโทษ วินัย น้ ำใจ ไมตรี 
กำรแต่งกำย และมำรยำทในสังคมไทย เป็นต้น 

๓. ส่งเสริมควำมร่วมมือกับหน่วยงำนต่ำง ๆ เพื่อสร้ำงอัตลักษณ์ควำมเป็นไทย 

ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ   ๓๑ 

ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 



 
๓๒ 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ข้อมูล
พื้นฐำน 

ค่ำเป้ำหมำย
ปีงบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 

๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑.จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรม ด้ำนอัตลักษณ์และส่งเสริมควำม
เป็นไทย 

จ ำนวน
โครงกำร 

N/A ≥๑ 
ส ำนักศิลปะและ

วัฒนธรรม 

๒. ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรม ระดับ ≥๓ ≥๓ 
ส ำนักศิลปะและ

วัฒนธรรม 

 
แผนงำนบูรณำกำรหลักและโครงกำรหลัก 
 

แผนงำนบูรณำกำรหลัก โครงกำรหลัก 
๑. กำรส่งเสริมอัตลักษณ์ควำมเป็นไทย

และคุณธรรมจริยธรรม  
๑. โครงกำรเสริมสร้ำงจิตส ำนึกในด้ำนคุณธรรม จริยธรรม และ

ควำมเป็นไทย 
   ๑.๑ กิจกรรมส่งเสริมค่ำนิยมหรืออัตลักษณ์ควำมเป็นไทย 
   ๑.๒ กิจกรรมกำรอบรมคุณธรรมจริยธรรม ควำมเป็นไทย 
   ๑.๓ กิจกรรมกำรอบรมหรือกำรประกวดอบรมมำรยำทไทย 
   ๑.๔ กิจกรรมกำรอบรมหรือกำรประกวดนำฏศิลป์  

 

ยุทธศำสตร์ที่ ๓   กำรเพิ่มศักยภำพชุมชนด้วยทุนทำงวัฒนธรรมบนฐำนอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

เป้ำหมำย 
เพ่ิมศักยภำพชุมชนด้วยทุนทำงวัฒนธรรมบนฐำนอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นเพ่ือสร้ำงคุณค่ำทำง

สังคมและเพ่ิมมูลค่ำทำงเศรษฐกิจ 
 

เป้ำประสงค์ที่ ๑ น ำทุนทำงวัฒนธรรมและซอฟต์พำวเวอร์มำเพ่ิมศักยภำพชุมชนเพ่ือสร้ำงคุณค่ำทำงสังคมและ
เพ่ิมมูลค่ำทำงเศรษฐกิจ 
 

แนวทางการด าเนินงาน 
๑. ส่งเสริมกำรจัดโครงกำร กิจกรรม เพ่ือสร้ำงคุณค่ำและมูลค่ำเพ่ิมโดยใช้ทุนทำงวัฒนธรรม                     

บนฐำนอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๒. รวบรวมองค์ควำมรู้และซอฟต์พำวเวอร์ของชุมชน เพ่ือน ำไปสร้ำงคุณค่ำ และมูลค่ำเพ่ิมทำง

เศรษฐกิจบนฐำนอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๓. ส่งเสริมกำรท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม หรือพัฒนำศักยภำพชุมชนด้วยซอฟต์พำวเวอร์บนฐำนอัต

ลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 
 
 

 
 
 

ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๗๐ – ๒๕๗๔) 



 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ข้อมูล
พื้นฐำน 

ค่ำเป้ำหมำย
ปีงบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 

๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
๑.จ ำนวนผูป้ระกอบกำรรำยใหม่ในพ้ืนท่ีเป้ำหมำย   

รำย 
๑๓๘ ๑๐ 

ระดับ
มหำวิทยำลัย 

N/A ≥๑ 
ส ำนักศิลปะและ

วัฒนธรรม 
๒.จ ำนวนอำชีพใหม่หรืองำนใหม่ของกลุ่มเป้ำหมำย 

คน 
๓๐ ๑๖ 

ระดับ
มหำวิทยำลัย 

N/A ≥๑ 
ส ำนักศิลปะและ

วัฒนธรรม 
๓.จ ำนวนนวัตกรรมกำรพัฒนำท้องถิ่นตำมบริบทเชิงพื้นที่
และภมูิสังคม นวัตกรรม 

๑๑๕ ๑๕ 
ระดับ

มหำวิทยำลัย 

N/A ≥๑ 
ส ำนักศิลปะและ

วัฒนธรรม 
๔.จ ำนวนชุมชนที่ได้รับกำรพัฒนำให้น ำประเด็น Soft Power ท้องถิ่น
สู่กำรยกระดับเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ ชุมขน 

๔๖ ๔ 
ระดับ

มหำวิทยำลัย 

N/A ≥๑ 
ส ำนักศิลปะและ

วัฒนธรรม 
๕.จ ำนวนชุมชนที่ไดร้ับกำรยกระดบัเป็นแหล่งท่องเที่ยวหรือ
กำรเรยีนรู้ Soft Power ที่มีอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ชุมชน 

๓ ๓ 
ระดับ

มหำวิทยำลัย 

N/A ≥๑ 
ส ำนักศิลปะและ

วัฒนธรรม 
๖.จ ำนวนช่องทำงกำรใช้สื่อสร้ำงสรรค์เพื่อส่งเสริมกำรรับรู้ 
Soft Power ที่มีอัตลักษณ์ศลิปวฒันธรรมท้องถิ่น ช่องทำง 

๓ ๓ 
ระดับ

มหำวิทยำลัย 

N/A ≥๑ 
ส ำนักศิลปะและ

วัฒนธรรม 

๗.จ ำนวนภมูิปัญญำท่องถิ่นที่ได้รบักำรส่งเสริมหรือยกระดับ 
เรื่อง 

๕ ๕ 
ระดับ

มหำวิทยำลัย 

N/A ≥๑ 
ส ำนักศิลปะและ

วัฒนธรรม 
๘.จ ำนวนวิสำหกิจชุมชน/ครัวเรือนที่ได้รับกำรส่งเสรมิหรือ
ยกระดับ กลุ่ม/

ครัวเรือน 

๑๐๓/
๔๒๕ 

๖๔/๑๐๐ 
ระดับ

มหำวิทยำลัย 

N/A ๒/๓ 
ส ำนักศิลปะและ

วัฒนธรรม 
๙.จ ำนวนประชำกรในท้องถิ่นที่ไดร้ับกำรพัฒนำ 

คน 
๗,๓๓๐ ๒,๕๐๐ 

ระดับ
มหำวิทยำลัย 

N/A ๑๐๐ 
ส ำนักศิลปะและ

วัฒนธรรม 
๑๐.จ ำนวนหมู่บ้ำนหรือชุมชนไดร้บักำรพัฒนำ 

หมู่บ้ำน/
ชุมชน 

๑๖๔/
๒๑๕ 

๖๒/๑๑๐ 
ระดับ

มหำวิทยำลัย 

N/A ๒/๔ 
ส ำนักศิลปะและ

วัฒนธรรม 

ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ   ๓๓ 

ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๗๐ – ๒๕๗๔) 



 ๓๔ 

๑๑.จ ำนวนเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรพัฒนำ 
เครือข่ำย 

N/A ๔๙ 
ระดับ

มหำวิทยำลัย 

N/A ๓ 
ส ำนักศิลปะและ

วัฒนธรรม 
๑๒.จ ำนวนชุมชนต้นแบบ/ศูนย์กำรเรียนรู้ต้นแบบกำรพัฒนำ
ตำมบริบทเชิงพื้นที่และภูมิสังคม แห่ง 

๓ ๖ 
ระดับ

มหำวิทยำลัย 

N/A ≥๑ 
ส ำนักศิลปะและ

วัฒนธรรม 
๑๓.ร้อยละโครงกำรที่มีส่วนร่วมของบุคคล ชุมน หรือหน่วยงำนใน
พื้นที่เพื่อแก้ไข/ลดปัญหำ/ส่งเสริมกำรเรียนรู้ของชุมชน สังคม ร้อยละ 

N/A ๘๐ 
ระดับ

มหำวิทยำลัย 

N/A ๘๐ 
ส ำนักศิลปะและ

วัฒนธรรม 
๑๔.จ ำนวนชุมชนที่มีดัชนีควำมสุขมวลรวม(GVH) เพิ่มขึ้น 

ชุมชน 
N/A ๕๑ 

ระดับ
มหำวิทยำลัย 

N/A ๔ 
ส ำนักศิลปะและ

วัฒนธรรม 
 

 
แผนงำนบูรณำกำรหลักและโครงกำรหลัก 
 

แผนงำนบูรณำกำรหลัก โครงกำรหลัก 
๑. อนุรักษ์ สืบสำน และเผยแพร่มรดกภูมิ

ปัญญำทำงวัฒนธรรมและทุนทำง
วัฒนธรรมของชำติให้คงอยู่อย่ำงยั่งยืน 
โดยน ำทุนทำงวัฒนธรรมมำสร้ำง
คุณ ค่ ำท ำงสั งค ม และมู ล ค่ ำท ำง
เศรษฐกิจ เพ่ือเพ่ิมศักยภำพชุมชน
ซอฟต์พำวเวอร์ บนฐำนอัตลักษณ์
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

๑.  โครงกำรน ำทุนทำงวัฒนธรรมมำสร้ำงคุณค่ำทำงสังคมและ
มูลค่ำทำงเศรษฐกิจ เพ่ือเพ่ิมศักยภำพชุมชนซอฟต์พำวเวอร์
บนฐำนอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๑.๑ กิจกรรมส่งเสริมอัตลักษณ์ท้องถิ่นหรือทุนทำง  

วัฒนธรรม เพ่ือน ำมำสร้ำงคุณค่ำทำงสังคมหรือสร้ำง
มูลค่ำทำงเศรษฐกิจ 

  ๑.๒ กิจกรรมทัศนศึกษำจร ทอดน่อง..ล่องเรือ เพ่ือควำม
เข้ำใจกรุงธนบุรี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๗๐ – ๒๕๗๔) 



 

 

๓๕ 

แนวทำงกำรพัฒนำส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ   
แผนยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำช ภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ                    

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๗๐ ได้ตระหนักและให้ควำมส ำคัญนโยบำยที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรและพัฒนำ
งำนทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมจำกทุกภำคส่วน ตั้งแต่นโยบำยระดับชำติจนกระทั่งนโยบำย ในระดับมหำวิทยำลัย
มำเป็นกรอบแนวกำรกำรด ำเนินงำนให้บรรลุพันธกิจของหน่วยงำน และพันธกิจของมหำวิทยำลัย ซึ่งสำมำรถ
สรุปได้ดังภำพที่ ๑ 

 
วิสัยทัศน ์

                                       ส ำส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม พัฒนำองค์ควำมรู้                                                                                                               
             เพื่อเป็นศูนย์กลำงศิลปวัฒนธรรมฝั่งธนบุรี ร่วมกับภำคีเครือข่ำย                                                                          
ทำงวัฒนธรรมเพื่อฟื้นฟูและยกระดับทุนทำงวัฒนธรรมไทย ผ่ำนกระบวนกำร Soft Power                              
                น ำศิลปวัฒนธรรมไทยร่วมสมัยสู่ระดับนำนำชำติอย่ำงยั่งยืน  

 

พันธกิจ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ภำพที่ ๑ กรอบแนวทำงกำรด ำเนินงำนส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

 

๑.พัฒนำองค์ควำมรู้
ศิลปวัฒนธรรมฝั่งธนบุรีในมิติ
ประวัติศำสตร์ท้องถ่ิน เพื่อ

เสริมสร้ำงควำมตระหนักรู้ภูมิ
ปัญญำท้องถ่ิน สู่อัตลักษณ์

ชุมชนต้นแบบทำงวัฒนธรรม 

๔. เป็นศูนย์กลำงองค์ควำมรู้
ด้ำนศิลปวัฒนธรรมฝั่งธนบุรี 
เพื่อกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต

ตอบสนองกำรพัฒนำชุมชน
เมืองอย่ำงยั่งยืน 

 

๖.ส่งเสริมอัตลักษณ์ควำมเป็น
ไทยผ่ำนกำรสืบทอดวัฒนธรรม
และประเพณีอย่ำงสร้ำงสรรค์                      
ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตสังคม

ยุคปัจจุบัน 

 

๕. เป็นพื้นที่ส่งเสริมกำร
เรียนรู้ สร้ำงแรงบันดำลใจ

ด้วยภูมิสถำปัตย์ผ่ำนกิจกรรม
ในรูปแบบต่ำง ๆ 

 

๓. สรำ้งสรรค์และ
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม
ไทยร่วมสมัยสูร่ะดับ
นำนำชำติอย่ำงยั่งยืน 

 

๒.สร้ำงควำมร่วมมือภำคี
เครือข่ำยทำงวัฒนธรรมและ
กำรพัฒนำชุมชนเพื่อยกระดับ
คุณค่ำทุนทำงวัฒนธรรมสู่กำร
สร้ำงมูลค่ำด้วยกระบวนกำร 

soft Power 

 ยุทธศำสตร์ที่ ๑ ยุทธศำสตร์ที่ ๒ ยุทธศำสตร์ที่ ๓ 

กำรรักษำ สืบทอด และสง่เสรมิ ศำสนำ 
ศิลปะ วัฒนธรรมของชำติ และควำม

หลำกหลำยทำงวัฒนธรรมให้คงอยู่อย่ำงย่ังยืน 

 

ส่งเสริมอัตลักษณ์                                  
และสร้ำงค่ำนิยมควำมเป็นไทย 

กำรเพิ่มศักยภำพชุมชนดว้ยทุนทำง
วัฒนธรรมบนฐำนอัตลักษณ์

ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

                     เพือ่สร้ำงควำม
เข้มแข็งและยั่งยืน 

แผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๗๐ – ๒๕๗๔  

นโยบำยรัฐบำล 

แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี ๑๓ 

ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๗๐ – ๒๕๗๔) 



 ๓๖ 

หลักในกำรบริหำรงำนศิลปวัฒนธรรมอย่ำงเป็นระบบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ภำพที่ ๒ หลักในกำรบริหำรงำนศิลปวัฒนธรรมอย่ำงเป็นระบบ 

หลักในกำรบริหำรงำนของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 
จะมีแนวทำงกำรด ำเนินงำนโดยสำนต่องำนเดิม ริเริ่ มงำนใหม่โดยใช้หลักธรรมำภิบำลในกำรบริหำรงำน 
นอกจำกนี้ยังได้เสนอหลักกำรในกำรบริหำรงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรมอย่ำงเป็นระบบ (PPIPO) เพ่ือเป็นกลไก   
ในกำรขับเคลื่อนองค์กร ให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้นโดยมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้  

 P = People  = คน 

 P = Policy  = นโยบำย 

 I = Information = ข้อมูล/สำรสนเทศ 

 P = Process = กระบวนกำร 

O = Organization = องค์กร/หน่วยงำน

ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๗๐ – ๒๕๗๔) 



 
 

 
 

ภำคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 



    
 

 
 
 
 

 

ภำคผนวก  

- ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรเชิงยุทธศำสตร์ (Strategic Action 
Plan) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๗๐ แผนปฏิบัติกำรเชิงยุทธศำสตร์ (Strategic 
Action Plan) ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๗๐ - ๒๕๗๔) แผนปฏิบัติรำชกำรรำยปี และ
แผนปฏิบัติกำรงบประมำณรำยจ่ำย  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๗๐ ของส ำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรม         
                                                                                                                

- รำยละเอยีดตัวชี้วัดตำมแผนยุทธ์ศำสตร์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    
 

ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  ๓๙ 

ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 



    
 

๒๓ ๔๐ 

รำยละเอียดตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร์ 

ยุทธศำสตร์ที่ ๑   รักษำ สืบทอด และส่งเสริม ศำสนำ ศิลปวัฒนธรรมของชำติ และควำมหลำกหลำย 
      ทำงวัฒนธรรมให้คงอยู่อย่ำงยั่งยืน 
 

เป้ำประสงค์ที่ ๑  ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม และควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรมให้คงอยู่อย่ำงยั่งยืน 
 

ตัวช้ีวัด 
๑. จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรม ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมทั้งในและต่ำงประเทศ 
๒. ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรโครงกำร 

 

ตัวช้ีวัดที่ ๑ จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรม ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมทั้งในและต่ำงประเทศ 
 

ค ำอธิบำยตัวชี้วัด 
 กำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม ถือเป็นพันธกิจหลักของหน่วยงำน ในกำรพัฒนำคน และสังคม ให้เข้ำใจ
ในสุนทรีศำสตร์ในกำรด ำรงชีวิต และพัฒนำทัศนคติ ยกระดับพ้ืนฐำนจิตใจให้สูงขึ้น ซึ่งจะต้องด ำเนินงำนให้มี
ประสิทธิภำพ โดยใช้ศำสตร์ด้ำนต่ำง ๆ ทำงศิลปวัฒนธรรม น ำมำเป็นเครื่องมือในกำรสร้ำงคุณค่ำทำงจิตใจ    
เพ่ือพัฒนำโครงกำรหรือกิจกรรมต่ำงๆ  ให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย โดยกำรก ำหนดวัตถุประสงค์ เป้ำเหมำยที่
ชัดเจน และสำมำรถประเมินผลได้ โดยเน้นกำรมีส่วนร่วมของบุคลำกร อำจำรย์ นักศึกษำ และชุมชนท้องถิ่น 
รวมทั้งเครือข่ำยวัฒนธรรมทั้งภำยในประเทศและต่ำงประเทศ 
 

เกณฑ์กำรประเมิน 
 จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรม ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมทั้งในและต่ำงประเทศ 
 

ตัวช้ีวัดที่ ๒ ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรโครงกำร 
 

ค ำอธิบำยตัวชี้วัด 
 ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีกำรติดตำม และประเมินผลควำมส ำเร็จของโครงกำรและกิจกรรม     
ตำมวัตถุประสงค์ของแผนงำน ด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม โดยมีกำรจัดท ำแบบประเมินและสรุปผล     
ในกำรจัดกิจกรรมในทุกโครงกำร และน ำผลกำรประเมินที่ได้รับเข้ำสู่ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรส ำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในกำรวิเครำะห์ควำมส ำเร็จตำมตัวบ่งชี้ที่วัดควำมส ำเร็จตำม
วัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติรำชกำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม         
 

เกณฑ์มำตรฐำน 

๑. มีกำรด ำเนินกิจกรรม/โครงกำรด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมเป็นไปตำมแผนที่ก ำหนด 
๒. มีกำรด ำเนินงำนตำมวงจรคุณภำพ โดยมีกำรวำงแผน ปฏิบัติตำมแผน ตรวจสอบ และปรับปรุงกำร

ด ำเนินกำรอย่ำงเหมำะสม 
๓. มีกำรส่งเสริมและเผยแพร่ผลงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยหรือผลงำนสร้ำงสรรค์ 
๔. ได้รับกำรยอมรับด้ำนศิลปวัฒนธรรมในระดับชำติ และหรือนำนำชำติ 
๕. มีกำรน ำผลกำรประเมินมำใช้ในกำรวำงแผน และปรับปรุงกำรด ำเนินงำนในปีถัดไป 

ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๗๐ – ๒๕๗๔) 



    
 

๔๑ 

เกณฑ์กำรประเมิน 

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 

มีกำรด ำเนินกำร       
๑ ข้อ 

มีกำรด ำเนินกำร         
๒ ข้อ 

มีกำรด ำเนินกำร         
๓  ข้อ 

มีกำรด ำเนินกำร         
๔ ข้อ 

มีกำรด ำเนินกำร         
๕ ข้อ 

 

เกณฑ์กำรประเมิน 
จ ำนวนนักศึกษำที่มีส่วนร่วมในโครงกำรควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศ (Participated Student)  
 

เป้ำประสงค์ที่ ๒ พัฒนำองค์ควำมรู้ทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรม เพ่ือยกระดับกำรพัฒนำชุมชนและสังคมสู่สำกล 
 

ตัวช้ีวัด 
๑. จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรม/ผลงำน องค์ควำมรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม 
๒. จ ำนวนผลงำนที่แสดงถึงองค์ควำมรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยหรืองำน 

สร้ำงสรรค ์
                

ตัวช้ีวัดที่ ๑ จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรม/ผลงำน องค์ควำมรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม 
 

ค ำอธิบำยตัวชี้วัด 
 ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีกำรท ำนุบ ำรุง และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม ให้แก่บุคลำกรภำยในและ
ภำยนอก อันได้แก่ คณำจำรย์  บุคลำกร  นักศึกษำ ชุมชนโดยรอบมหำวิทยำลัย  และบุคคลทั่วไป โดยมีแหล่ง
รวมองค์ควำมรู้และให้บริกำรในรูปแบบของแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษำ โรงละครศรีสุริยวงศ์  บ้ำนเอกะนำค 
หอ้งเกียรติประวัติมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ (Hall of Fame) และวำรสำรวิชำกำร เพ่ือให้ทุก
คนเกิดควำมตระหนักในกำรด ำรงรักษำศิลปวัฒนธรรมอันดีของไทยที่สั่งสมมำอย่ำงยำวนำน และสำมำรถน ำ
ควำมรู้ที่ได้รับไปใช้ต่อยอดในกำรด ำรงชีวิต 
 

เกณฑ์กำรประเมิน 
 จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรม/ผลงำน องค์ควำมรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม 
 

ตัวช้ีวัดที่ ๒  จ ำนวนผลงำนที่แสดงถึงองค์ควำมรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยหรืองำน    
                สร้ำงสรรค ์
 

ค ำอธิบำยตัวชี้วัด 
 จ ำนวนชิ้นงำนหรือผลงำนที่แสดงถึงองค์ควำมรู้ ในลักษณะบทควำมวิชำกำร หรืองำนสร้ำงสรรค์      
ที่เก่ียวกับศิลปวัฒนธรรม และศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 
 

เกณฑ์กำรประเมิน 
จ ำนวนชิ้นงำนหรือผลงำนที่แสดงถึงองค์ควำมรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย หรืองำน

สร้ำงสรรค ์

ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๗๐ – ๒๕๗๔) 



    
 

๔๒ 

ยุทธศำสตร์ที่ ๒ กำรส่งเสริมอัตลักษณ์และสร้ำงค่ำนิยมควำมเป็นไทย 
 
เป้ำประสงค์ที่ ๑  ส่งเสริมอัตลักษณ์ควำมเป็นไทย  
 

ตัวช้ีวัด 
 ๑. จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรม ด้ำนอัตลักษณ์และส่งเสริมควำมเป็นไทย 

๒. ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรโครงกำร/กิจกรรม  
 

ตัวช้ีวัดที่ ๑ จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรม ด้ำนอัตลักษณ์และส่งเสริมควำมเป็นไทย 
 

ค ำอธิบำยตัวชี้วัด 
 ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีบทบำทส ำคัญในกำรพัฒนำ และส่งเสริมอัตลักษณ์ของมหำวิทยำลัย             
ด้ำนควำมเป็นไทย และคุณธรรมจริยธรรม ดังนั้นส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม จึงด ำเนินกิจกรรมและโครงกำร
ต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องให้เกิดผลอย่ำงชัดเจน 
 

เกณฑ์กำรประเมิน 
 จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรม ด้ำนอัตลักษณ์และส่งเสริมควำมเป็นไทย 
 

ตัวช้ีวัดที่ ๒ ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรโครงกำร/กิจกรรม 
 

ค ำอธิบำยตัวชี้วัด 
 ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีกำรติดตำม และประเมินผลควำมส ำเร็จของโครงกำรและกิจกรรม     
ตำมวัตถุประสงค์ของแผนงำน ด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม โดยมีกำรจัดท ำแบบประเมินและสรุปผล     
ในกำรจัดกิจกรรมในทุกโครงกำร และน ำผลกำรประเมินที่ได้รับเข้ำสู่ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรส ำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในกำรวิเครำะห์ควำมส ำเร็จตำมตัวบ่งชี้ที่วัดควำมส ำเร็จตำม
วัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติรำชกำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม         
 

เกณฑ์มำตรฐำน 

๑. มีกำรด ำเนินกิจกรรม/โครงกำรด้ำนอัตลักษณ์และส่งเสริมควำมเป็นไทยเป็นไปตำมแผนที่ก ำหนด 
๒. มีกำรด ำเนินงำนตำมวงจรคุณภำพ โดยมีกำรวำงแผน ปฏิบัติตำมแผน ตรวจสอบ และปรับปรุงกำร 
    ด ำเนินกำรอย่ำงเหมำะสม 
๓. มีกำรส่งเสริม และเผยแพร่อัตลักษณ์ด้ำนควำมเป็นไทย 
๔. ได้รับกำรยอมรับด้ำนควำมเป็นไทยในระดับชำติ และหรือนำนำชำติ 
๕. มีกำรน ำผลกำรประเมินมำใช้ในกำรวำงแผน และปรับปรุงกำรด ำเนินงำนในปีถัดไป 
 

เกณฑ์กำรประเมิน 

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 

มีกำรด ำเนินกำร       
๑ ข้อ 

มีกำรด ำเนินกำร         
๒ ข้อ 

มีกำรด ำเนินกำร         
๓  ข้อ 

มีกำรด ำเนินกำร         
๔ ข้อ 

มีกำรด ำเนินกำร         
๕ ข้อ 

ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๗๐ – ๒๕๗๔) 



    
 

๔๓ 

ยุทธศำสตร์ที่ ๓ กำรเพ่ิมศักยภำพชุมชนด้วยทุนทำงวัฒนธรรมบนฐำนอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 
เป้ำประสงค์ที่ ๑ น ำทุนทำงวัฒนธรรมและซอฟต์พำวเวอร์มำเพ่ิมศักยภำพชุมชนเพ่ือสร้ำงคุณค่ำทำงสังคม 
                      และเพ่ิมมูลค่ำทำงเศรษฐกิจ 
 

ตัวชี้วัด 
 ๑. จ ำนวนผู้ประกอบกำรรำยใหม่ในพ้ืนที่เป้ำหมำย 

๒. จ ำนวนอำชีพใหม่หรืองำนใหม่ของกลุ่มเป้ำหมำย 
๓. จ ำนวนนวัตกรรมกำรพัฒนำท้องถิ่นตำมบริบทเชิงพื้นที่และภูมิสังคม 
๔. จ านวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนาให้น าประเด็น Soft Power ท้องถิ่นสู่การยกระดับเศรษฐกิจสร้างสรรค ์
๕. จ านวนชุมชนที่ได้รับการยกระดับเป็นแหล่งท่องเที่ยวหรือการเรียนรู้ Soft Power ที่มีอัตลักษณ ์ 
    ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๖. จ านวนช่องทางการใช้สื่อสร้างสรรค์เพ่ือส่งเสริมการรับรู้ Soft Power จากอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๗. จ านวนภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ได้รับการส่งเสริมหรือยกระดับ 
๘. จ านวนวสิาหกิจชุมชน/ครัวเรือนที่ได้รับการยกระดับ 
๙. จ านวนประชากรในท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา 
๑๐. จ านวนหมู่บ้านหรือชุมชน ได้รับการพัฒนา 
๑๑. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาท้องถิ่น 
๑๒. จ านวนชุมชนต้นแบบ/ศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบการพัฒนาตามบริบทเชิงพ้ืนที่และภูมิสังคม 
๑๓. ร้อยละโครงการที่มีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน หรือหน่วยงานในพ้ืนที่เพ่ือแก้ไข/ลดปัญหา/ส่งเสริมการ    
      เรยีนรู้ของชุมชม สังคม 
๑๔. จ านวนชุมชนที่มีดัชนีความสุขมวลรวม (GVH) เพ่ิมขึ้น 
 

ตัวช้ีวัดที่ ๑ จ ำนวนผู้ประกอบกำรรำยใหม่ในพ้ืนที่เป้ำหมำย 
 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด 
 มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่นมีบทบำทที่ส ำคัญประกำรหนึ่งคือกำรสร้ำงโอกำสและ
ควำมเสมอภำคทำงสังคม โดยกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้เพ่ือกำรประยุกต์ใช้ในกำรพัฒนำท้องถิ่นให้ประชำชนมี
คุณภำพชีวิตที่ดี  สำมำรถพ่ึงพำตนเองได้ โดยเฉพำะกำรสร้ำงโอกำสและช่องทำงใหม่ๆ ทำงธุรกิจแก่
ผู้ประกอบกำรรำยใหม่ให้สำมำรถด ำเนินธุรกรรมตำมควำมถนัดควำมเชี่ยวชำญของตนเอง ส่งผลให้เกิดอำชีพ 
รำยได้ พึ่งพำตนเองได้ หรือยกระดับเศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่นโดยภำพรวม และมีบทบำทในกำรบ่มเพำะและ
พัฒนำผู้ประกอบกำรท้องถิ่นมุ่งเน้นให้เกิดกำรต่อยอดสู่กำรท ำเป็นอำชีพ ร่วมกับหน่วยงำนรัฐ และภำคเอกชน
ในพ้ืนที่ โดยเปิดพ้ืนที่ภำยในมหำวิทยำลัยด ำเนินงำนในรูปแบบ One-Stop Service ครอบคลุมตั้งแต่กำรหำ
แหล่งทุน กำรสนับสนุนองค์ควำมรู้และเทคโนโลยี (Community Knowledge Sharing Space) อุปกรณ์ 
โครงสร้ำงพ้ืนฐำน กำรจับคู่ผู้ประกอบกำร (Business Matching) และ ระบบเครือข่ำยกำรกระจำยสินค้ำเพ่ือ
รองรับผลผลิตจำกผู้ประกอบกำรชุมชนผ่ำนภำคเอกชนสู่ตลำดระดับภูมิภำคและระดับประเทศ 

ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๗๐ – ๒๕๗๔) 



    
 

ผู้ประกอบกำรรำยใหม่ (Entrepreneurs) หมำยถึง บุคคล วิสำหกิจชุมชน ที่ประกอบกำรในพ้ืนที่
เป้ำหมำยของมหำวิทยำลัย โดยเป็นกำรประกอบธุรกิจ หรือบริกำรใหม่ที่ได้รับกำรสนับสนุนองค์ควำมรู้จำก
มหำวิทยำลัย 
 
เกณฑ์กำรประเมิน 
 จ ำนวนผู้ประกอบกำรรำยใหม่ในพ้ืนที่เป้ำหมำย  
 
ตัวช้ีวัดที่ ๒ จ ำนวนอำชีพใหม่หรืองำนใหม่ของกลุ่มเป้ำหมำย 
 

ค ำอธิบำยตัวชี้วัด 
 พันธกิจส ำคัญประกำรหนึ่งของมหำวิทยำลัย คือ กำรผลิตบัณฑิตเพ่ือกำรประกอบอำชีพที่เหมำะสม 
สำมำรถสร้ำงงำนสร้ำงรำยได้แก่ตนเองและครอบครัว ลดหนี้ครัวเรือน สร้ำงโอกำสและช่องทำงใหม่ทำงธุรกิจ
และกำรประกอบอำชีพ ส่งผลต่อกำรยกระดับคุณภำพชีวิตและเศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่นมีควำมมั่งคงและ
ยั่งยืน อำชีพใหม่ หรืองำนใหม่ของกลุ่มเป้ำหมำย หมำยถึง บัณฑิตของมหำวิทยำลัย หรือผู้ได้รับถ่ำยทอด
ควำมรู้และพัฒนำทักษะทำงอำชีพในกิจกรรม/โครงกำร รวมถึงหลักสูตรระยะสั้น หลักสูตรเพ่ือกำรเรียนรู้
ตลอดชีวิต โดยได้รับกำรจ้ำงงำนประเภทใหม่ที่มีค่ำตอบแทนท ำให้เกิดรำยได้อย่ำงเหมำะสมกับคุณวุฒิที่ส ำเร็จ
กำรศึกษำ ซึ่งหมำยรวมถึง กำรสร้ำงอำชีพที่มำจำกกำรต่อยอดในกำรสร้ำงโอกำสทำงธุรกิจ เช่น สตำร์ทอัพ  
ทั้งนี้ ไม่นับรวมกำรจ้ำงงำนบัณฑิตท่ีเพ่ิงจบใหม่ 
 

เกณฑ์กำรประเมิน 
 จ ำนวนผู้ได้รับกำรจ้ำงงำนใหม่ในพ้ืนที่บริกำร  
 
ตัวช้ีวัดที่ ๓ จ ำนวนนวัตกรรมกำรพัฒนำท้องถิ่นตำมบริบทเชิงพ้ืนที่และภูมิสังคม 
 

ค ำอธิบำยตัวชี้วัด 
 มหำวิทยำลัยเป็นหน่วยขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนพัฒนำท้องถิ่น เน้นตอบโจทย์ควำมต้องกำรเชิงพ้ืนที่ 
ก ำหนดเป้ำหมำยส ำคัญให้ด ำเนินงำนในระดับจังหวัด ระดับภูมิภำค และระดับประเทศ ให้เกิดควำมเชื่ อมโยง
กับโครงกำรตำมนโยบำยรัฐบำล และกระทรวง อว. โดยมุ่งพัฒนำหรือสร้ำงนวัตกรรมแบบมีส่วนร่วมของชุมชน
ท้องถิ่นในพ้ืนที่บริกำรแบบให้เปล่ำ และกระจำยสู่พ้ืนที่ในควำมรับผิดชอบของมหำวิทยำลัยได้อย่ำงครอบคลุม
ทั่วถึง 

นวัตกรรมกำรพัฒนำท้องถิ่นตำมบริบทเชิงพ้ืนที่และภูมิสังคม หมำยถึง นวัตกรรม หรือกระบวนกำร
ใหม่ ๆ ที่สร้ำงสรรค์ หรือนวัตกรรมกระบวนกำร เน้นกำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่น พัฒนำมำจำก
ของเดิมที่มีอยู่แล้ว น ำทุนเดิมของชุมชนในรูปแบบของวิถีชีวิต วัฒนธรรม และภูมิปัญญำ ทั้งนี้ มหำวิทยำลัย
ด ำเนินกำรร่วมกับชุมชนท้องถิ่นในพ้ืนที่ที่มีควำมหลำกหลำยทำงภูมิสังคม เกิดชุมชนเป็นต้นแบบและขยำยผล
ในพ้ืนที่อ่ืนได้ ทันสมัยเข้ำกับบริบทของพ้ืนที่ และน ำไปใช้ประโยชน์ได้จริง     

 
เกณฑ์กำรประเมิน 

จ ำนวนนวัตกรรมที่ใช้พัฒนำชุมชนท้องถิ่นตำมบริบทเชิงพ้ืนที่และภูมิสังคม 
 

ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  ๔๔  

ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๗๐ – ๒๕๗๔) 



    
 

๔๕ 

ตัวช้ีวัดที่ ๔  จ านวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนาให้น าประเด็น Soft Power ท้องถิ่นสู่การยกระดับเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด 

 “Soft Power” ซึ่งกลายเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาประเทศยุคปัจจุบัน โดยมีบทบาทส าคัญใน
การสร้างอิทธิพลและภาพลักษณ์ในระดับนานาชาติ เน้นการใช้วัฒนธรรม ศิลปะ และความคิดสร้างสรรค์เป็น
เครื่องมือในการดึงดูดความสนใจ และสร้างความประทับใจ ใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ( Creative 
Economy) สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและบริการ รวมถึงสร้างรายได้จากอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ อาทิ 
อุตสาหกรรมภาพยนตร์ ดนตรี แฟชั่น และอาหาร ทั้งนี้  ยังมีความส าคัญต่อการส่งเสริมการท่องเที่ยวและ
บริการ โดยใช้เสน่ห์ทางวัฒนธรรมและวิถีชีวิตในการดึงดูดนักท่องเที่ยว สร้างประสบการณ์ที่น่าประทับใจ อีก
ทั้ง ยังช่วยในการอนุรักษ์และต่อยอดมรดกทางวัฒนธรรม ส่งผลต่อการมีรายได้เพ่ิมขึ้นของชุมชนท้องถิ่นอย่าง
เป็นรูปธรรมที่วัดประเมินผลได้ 

เกณฑ์กำรประเมิน 
 ชุมชนที่น ำทุนทำงวัฒนธรรม มำใช้ประโยชน์ประเด็น Soft Power ท้องถิ่นสู่กำรยกระดับเศรษฐกิจ
สร้ำงสรรค ์
 
ตัวชี้วัดที่ ๕  จ ำนวนชุมชนที่ได้รับกำรยกระดับเป็นแหล่งท่องเที่ยวหรือกำรเรียนรู้ Soft Power ที่มีอัตลักษณ์
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิน่ 
 

ค ำอธิบำยตัวชี้วัด 
 “Soft Power” ซึ่งกลายเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาประเทศยุคปัจจุบัน โดยมีบทบาทส าคัญใน

การสร้างอิทธิพลและภาพลักษณ์ในระดับนานาชาติ เน้นการใช้วัฒนธรรม ศิลปะ และความคิดสร้างสรรค์เป็น
เครื่องมือในการดึงดูดความสนใจ และสร้างความประทับใจ ส่งผลต่อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ผ่าน
การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและบริการ รวมถึงสร้างรายได้จากอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ อาทิ อุตสาหกรรม
ภาพยนตร์ ดนตรี แฟชั่น และอาหาร ทั้งนี้ ยังมีความส าคัญต่อการส่งเสริมการท่องเที่ยวและบริการ โดยใช้
เสน่ห์ทางวัฒนธรรมและวิถีชีวิตในการดึงดูดนักท่องเที่ยว สร้างประสบการณ์ที่น่าประทับใจ อีกทั้ง ยังช่วยใน
การอนุรักษ์และต่อยอดมรดกทางวัฒนธรรม โดยรักษาเอกลักษณ์และคุณค่าทางวัฒนธรรมให้คงอยู่ พร้อมทั้ง
พัฒนา ต่อยอดให้ร่วมสมัยและเข้าถึงคนรุ่นใหม่ สร้างความรู้สึกร่วมและความภูมิใจในรากเหง้าทางวัฒนธรรม  

อัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม ลักษณะที่แสดงถึงความรู้ของกลุ่มคน หรือความเจริญงอกงามที่แสดงออกมา
ในรูปแบบภาษา คติความเชื่อ ขนบประเพณี การแต่งกาย และศิลปะการแสดงที่มีการสืบทอดปฏิบัติจนเป็นที่
ยอมรับในสังคม ชุมชน ท้องถิ่น 

เกณฑ์กำรประเมิน 
ชุมชน/พ้ืนที่ที่ ได้รับกำรยกระดับเป็นแหล่งท่องเที่ยว หรือแหล่งเรียนรู้  โดยใช้  Soft Power                           

ที่มีอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 
 

ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๗๐ – ๒๕๗๔) 



    
 

๔๖ 

ตัวชี้ วัดที่  ๖ จ ำนวนช่องทำงกำรใช้สื่อสร้ำงสรรค์ เพ่ือส่งเสริมกำรรับรู้  Soft Power จำกอัตลักษณ์
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 

ค ำอธิบำยตัวชี้วัด 
 Soft Power ในบริบทของสังคมไทยได้ถูกน ำมำประยุกต์ใช้ผ่ำนกำรส่งเสริมอัตลักษณ์ที่โดดเด่นของ
ประเทศ อำทิ อำหำรไทย ที่ได้รับกำรยอมรับในระดับโลก กำรท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและกำรแพทย์แผนไทย
ที่ดึงดูดนักท่องเที่ยวจำกทั่วโลก อุตสำหกรรมบันเทิง รวมถึงกำรส่งเสริมศิลปะกำรแสดงและหัตถกรรมไทยที่
สะท้อนภูมิปัญญำและควำมประณีตของคนไทย ผลักดันนโยบำยรัฐเพ่ือสร้ำงมูลค่ำทำงเศรษฐกิจ ช่วย
เสริมสร้ำงควำมภำคภูมิใจในควำมเป็นไทย ต่อยอดให้ร่วมสมัยและเข้ำถึงคนรุ่นใหม่ผ่ำนช่องทำงสื่อต่ำง ๆ                    
สื่อสร้ำงสรรค์ (Creative Media) หมำยถึง สื่อที่เกิดจำกกระบวนกำรของควำมคิดสร้ำงสรรค์ เพ่ือผลิตเป็นสื่อ
ใหม่ในรูปแบบต่ำง ๆ เพ่ือส่งเสริมกำรรับรู้ Soft Power จำกอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ช่องทำงกำรใช้
สื่อสร้ำงสรรค์ คือ ช่องทำงกำรสื่อสำรที่จะน ำสื่อสร้ำงสรรค์ไปสู่กลุ่มเป้ำหมำย และเป็นเครื่องมือที่ใช้ในกำร
กระจำยสื่อสร้ำงสรรค์ เพ่ือส่งเสริมกำรรับรู้ Soft Power จำกทุนทำงวัฒนธรรมที่เป็นอัตลักษณ์ท้องถิ่น เช่น 
สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อโทรทัศน์ สื่อออนไลน์ ฯลฯ 
 
เกณฑ์กำรประเมิน 

ช่องทำงกำรกำรใช้สื่อสร้ำงสรรค์ เพ่ือสร้ำงกำรรับรู้ Soft Power จำกทุนทำงวัฒนธรรมที่เป็นอัต
ลักษณ์ท้องถิ่น ให้เกิดกำรรับรู้เป็นวงกว้ำง 
 
ตัวช้ีวัดที่ ๗  จ ำนวนภูมิปัญญำท้องถิ่นท่ีได้รับกำรส่งเสริมหรือยกระดับ 
 

ค ำอธิบำยตัวชี้วัด 
 ภูมิปัญญำท้องถิ่น หมำยถึง ควำมรู้ที่เกิดจำกกำรสืบทอด กำรสั่งสมประสบกำรณ์จำกผู้รู้ในชุมชน
ท้องถิ่น ปรำชญ์ท้องถิ่น ศิลปิน ช่ำงฝีมือและผู้สืบทอดทำงวัฒนธรรมในพื้นที่ ประกอบด้วย ควำมรู้กำรจับปลำ 
กำรเพำะปลูก กำรเลี้ยงสัตว์ กำรทอผ้ำ กำรจักสำน ต ำรับหรือสูตรอำหำรดั้งเดิม หรืองำนศิลปกรรม ภำษำ 
ศิลปะ ดนตรี กำรฟ้อนร ำ กำรละเล่นพ้ืนบ้ำนต่ำง ๆ เป็นต้น รวมถึงกำรรักษำโรคด้วยกำรนวดแผนไทย และ
กำรใช้ยำสมุนไพร 
 
เกณฑ์กำรประเมิน 

ภูมิปัญญำท้องถิ่นของชุมชนในพื้นท่ีรับผิดชอบได้รับกำรส่งเสริม/ยกระดับ 
 
ตัวช้ีวัดที่ ๘  จ ำนวนวิสำหกิจชุมชน/ครัวเรือนที่ได้รับกำรยกระดับ 
 

ค ำอธิบำยตัวชี้วัด 
 มหำวิทยำลัยสำมำรถด ำเนินโครงกำร/กิจกรรม เพ่ือช่วยยกระดับคุณภำพชีวิตของวิสำหกิจชุมชน 
หรือครัวเรือนในชุมชนท้องถิ่น เพิ่มศักยภำพ ต่อยอดผลิตภัณฑ์ชุมชน โดยสร้ำงนวัตกรชุมชนประจ ำทุกหมู่บ้ำน 
และครัวเรือน และมีกำรด ำเนินงำนร่วมกับหน่วยงำนภำครัฐหรือหน่วยงำนท้องถิ่น สอดคล้องกับ SDGs 
เป้ำหมำยที่ 1 ขจัดความยากจน ครอบคลุม 4 ด้ำน ได้แก่ ด้ำนเศรษฐกิจ ด้ำนสังคม ด้ำนสิ่งแวดล้อม ด้ำน
กำรศึกษำ เน้นสร้ำงนวัตกรรมทำงสังคม หรือนวัตกรรมกระบวนกำร น ำมำใช้ยกระดับกลุ่มวิสำหกิจชุมชน 

ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๗๐ – ๒๕๗๔) 



    
 

๔๗ 

หรือครัวเรือน ให้มีรำยได้เพ่ิมขึ้นจนสำมำรถพ่ึงพำตนเองได้  วิสำหกิจชุมชน หรือครัวเรือน หมำยถึง กิจกำร
ของชุมชนเกี่ยวกับกำรผลิตสินค้ำ กำรให้บริกำรหรือกำรอ่ืน ๆ ที่ด ำเนินกำรโดยคณะบุคคลที่มีควำมผูกพัน มี
วิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจกำร ไม่ว่ำจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใด หรือไม่เป็นนิติบุคคล เพ่ือ
สร้ำงรำยได้และเพ่ือกำรพ่ึงพำตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่ำงชุมชน 
 

เกณฑ์กำรประเมิน 
วิสำหกิจชุมชน/ครัวเรือนของชุมชนในพื้นท่ีรับผิดชอบได้รับกำรยกระดับ 

 

ตัวช้ีวัดที่ ๙ จ ำนวนประชำกรในท้องถิ่นท่ีได้รับกำรพัฒนำ 
 

ค ำอธิบำยตัวชี้วัด 
 มหำวิทยำลัยสำมำรถด ำเนินโครงกำร/กิจกรรม เพ่ือช่วยยกระดับคุณภำพชีวิตของประชำกรในชุมชน
ท้องถิ่น ให้มีศักยภำพที่เหมำะสมกับบริบทในพ้ืนที่ โดยสร้ำงนวัตกรชุมชนประจ ำทุกหมู่บ้ำน และครัวเรือน 
และมีกำรด ำเนินงำนร่วมกับหน่วยงำนภำครัฐหรือหน่วยงำนท้องถิ่น สอดคล้องกับ SDGs เป้ำหมำยที่ ๑ ขจัด
ควำมยำกจน ครอบคลุม ๔ ด้ำน ได้แก่ ด้ำนเศรษฐกิจ ด้ำนสังคม ด้ำนสิ่งแวดล้อม ด้ำนกำรศึกษำ เน้นสร้ำง
นวัตกรรมทำงสังคม หรือนวัตกรรมกระบวนกำร ใช้ยกระดับประชำกรในท้องถิ่น น ำไปสู่กำรสร้ำงมูลค่ำทำง
เศรษฐกิจฐำนรำกให้มั่งคงและยั่งยืนเชิงพ้ืนที่ ประชำกร หมำยถึง ผู้ที่ได้รับกำรพัฒนำและยกระดับคุณภำพ
ชีวิตใน ๔ ด้ำน ได้แก่ ด้ำนเศรษฐกิจ ด้ำนสังคม ด้ำนสิ่งแวดล้อม ด้ำนกำรศึกษำ โดยใช้นวัตกรรมทำงสังคม 
หรือนวัตกรรมกระบวนกำร เกิดกลไกขับเคลื่อนเพื่อสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลงในพื้นที่ ได้แก่ แก้ปัญหำสังคม แก้ไข
ปัญหำควำมยำกจนอย่ำงเบ็ดเสร็จและยั่งยืนได้ 
 

เกณฑ์กำรประเมิน 
 ประชำชนในพื้นท่ีรับผิดชอบที่ได้รับกำรพัฒนำ ส่งเสริม ยกระดับคุณภำพชีวิตในพ้ืนที่ 
 
ตัวช้ีวัดที่ ๑๐ จ ำนวนหมู่บ้ำนหรือชุมชน ได้รับกำรพัฒนำ 
 

ค ำอธิบำยตัวชี้วัด 
มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินโครงการ/กิจกรรม เพ่ือช่วยพัฒนาและยกระดับหมู่บ้านหรือชุมชน

ท้องถิ่น ให้เกิดชุมชนต้นแบบที่สอดคล้องกับบริบทในพ้ืนที่ โดยสร้างนวัตกรชุมชนประจ าทุกหมู่บ้าน และ
ครัวเรือน มีการด าเนินงานร่วมกับหน่วยงานภาครัฐหรือหน่วยงานท้องถิ่น สอดคล้องกับ SDGs เป้าหมายที่ 1 
ขจัดความยากจน ครอบคลุม 4 ด้าน ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านการศึกษา มุ่งเน้น
สร้างนวัตกรรมทางสังคมหรือนวัตกรรมกระบวนการมาใช้ยกระดับประชากรในท้องถิ่น น าไปสู่การสร้างมูลค่า
ทางเศรษฐกิจฐานรากให้มั่งคงและยั่งยืนเชิงพ้ืนที่   หมู่บ้าน หมายถึง หน่วยพ้ืนฐานการปกครองระดับล่างสุด
ของสังคมไทย เป็นหน่วยการปกครองทางกายภาพ มีขอบเขต และอาณาบริเวณที่แน่นอน ชุมชน หมายถึง 
หน่วยทางสังคมของกลุ่มคนที่มีวัตถุประสงค์ร่วมกัน มีการติดต่อสื่อสาร มีการรวมกลุ่ม มีควารักและมีการ
เรียนรู้ร่วมกัน เพ่ือการปฏิบัติการบางอย่าง เช่น กลุ่มออมทรัพย์ กลุ่มป่าชุมชน กลุ่มเหล่ำนี้อำจจะเป็นสมำชิก
ร่วมกันได้ท้ังหมู่บ้ำน หรือเฉพำะบำงคนในหมู่บ้ำน หรือต่ำงหมู่บ้ำนกันก็ได้ 

 

เกณฑ์กำรประเมิน 
หมู่บ้ำนในพื้นที่รับผิดชอบที่ได้รับกำรพัฒนำ และชุมชนในพื้นท่ีรับผิดชอบที่ได้รับกำรพัฒนำ  

ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๗๐ – ๒๕๗๔) 



    
 

ตัวช้ีวัดที่ ๑๑ จ ำนวนเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรพัฒนำท้องถิ่น 
 

ค ำอธิบำยตัวชี้วัด 
มหำวิทยำลัยสำมำรถด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมโดยมีกำรร่วมด ำเนินกำรกับ หมู่บ้ำน ชุมชน องค์กร 

หรือภำคีพัฒนำที่เข้ำมำมีส่วนร่วมกับมหำวิทยำลัย 
 

เกณฑ์กำรประเมิน 
จ ำนวนเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรพัฒนำท้องถิ่น 

 
ตัวช้ีวัดที่ ๑๒ จ ำนวนชุมชนต้นแบบ/ศูนย์กำรเรียนรู้ต้นแบบกำรพัฒนำตำมบริบทเชิงพ้ืนที่และภูมิสังคม 
 

ค ำอธิบำยตัวชี้วัด 
มหำวิทยำลัยสำมำรถด ำเนินโครงกำร/กิจกรรม เพ่ือช่วยพัฒนำท้องถิ่นตำมบริบทเชิงพ้ืนที่และภูมิ

สังคม เน้นกำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่น โดยพัฒนำมำจำกของเดิมที่มีอยู่แล้ว น ำทุนเดิมของชุมชน
ในรูปแบบของวิถีชีวิต วัฒนธรรม และภูมิปัญญำ ทั้งนี้ มหำวิทยำลัยด ำเนินกำรร่วมกับชุมชนท้องถิ่นในพื้นท่ีที่มี
ควำมหลำกหลำยทำงภูมิสังคม สำมำรถพัฒนำเป็นต้นแบบ และขยำยผลในพ้ืนที่อ่ืนได้ รวมถึงมีควำมทันสมัย
เข้ำกับบริบทของพ้ืนที่ และน ำไปใช้ประโยชน์ได้จริง น ำไปสู่กำรเป็นชุมชนต้นแบบ และขยำยผลในพ้ืนที่อ่ืนได้ 
ทันสมัยเข้ำกับบริบทของพ้ืนที่ และน ำไปใช้ประโยชน์ได้จริง     

 
เกณฑ์กำรประเมิน 

ชุมชนต้นแบบ/ศูนย์กำรเรียนรู้ต้นแบบ ที่พัฒนำตำมบริบทเชิงพื้นที่และภูมิสังคม 
 
ตัวชี้วัดที่ ๑๓ ร้อยละโครงกำรที่มีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน หรือหน่วยงำนในพ้ืนที่เพ่ือแก้ไข/ลดปัญหำ/
ส่งเสริมกำรเรียบรู้ของชุมชม สังคม 
 

ค ำอธิบำยตัวชี้วัด 
 การมี ส่ วน ร่วมของบุ คคลหรือหน่ วยงาน ในชุ มชน  พ้ืนที่  ห รือภู มิ ภ าค  (Non-Age Group 
Participation) คือ โครงการที่บุคคล ชุมขนหรือหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนในพ้ืนที่ ที่เข้ามามีส่วนร่วมใน
การก าหนดและ/หรือด าเนินโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือแก้ไข/ลดปัญหา/ส่งเสริมการเรียนรู้ ของชุมชน สังคม/
การน้อมน าแนวพระราชด าริสู่การปฏิบัติของสถาบัน เกณฑ์การพิจารณาระดับผลการด าเนินงานของสถาบัน 
จากคู่มือการประเมินการก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา (ฉบับปรับปรุง) ดังนี้ 

ระดับ 1 จ านวนโครงการหรือก็จกรรมที่บุคคล ชุมขนหรือหน่วยงานใบพ้ืนที่มีส่วนร่วมในโครงการ
หรือกิจกรรม ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 20 

ระดับ 2 จ านวนโครงการหรือกิจกรรมที่บุคคล ชุมขนหรือหน่วยงานใบพ้ืนที่มีส่วนร่วมในโครงการ
หรือกิจกรรม ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 40 

ระดับ 3 จ านวนโครงการหรือก็จกรรมที่บุคคล ชุมขนหรือหน่วยงานใบพ้ืนที่มีส่วนร่วมในโครงการ
หรือกิจกรรม ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 60 

ระดับ 4 จ านวนใครงการหรือกิจกรรมที่บุคคล ชมชนหรือหน่วยงานใบพ้ืนที่มีส่วนร่วมในโครงการ
หรือกิจกรรม ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 80 

ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  ๔๘  

ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๗๐ – ๒๕๗๔) 



    
 

๔๙ 

ระดับ 5 จ านวนโครงการหรือกิจกรรมที่บุคคล ชุมชนหรือหน่วยงานในพ้ืนที่มีส่วนร่วมในโครงการ
หรือกิจกรรม ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 90 
 
เกณฑ์กำรประเมิน 
       จ านวนโครงการที่มีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน หรือหน่วยงานในพ้ืนที่เพ่ือแก้ไข/ลดปัญหา/ส่งเสริมการ
เรียบรู้ของชุมชม สังคม ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 8 
 
ตัวช้ีวัดที่ ๑๔ จ ำนวนชุมชนที่มีดัชนีควำมสุขมวลรวม (GVH) เพ่ิมข้ึน 
 

ค ำอธิบำยตัวชี้วัด 
กำรสนับสนุนกำรด ำเนินภำรกิจพ้ืนฐำนของชุมชนเป้ำหมำย เพ่ือให้ครัวเรือนของชุมชนเป้ำหมำยมี

ควำมอยู่เย็นเป็นสุข ทั้งมิติด้ำนรำยได้ สุขภำพ ครอบครัว ควำมเข้มแข็งของชุมชน และสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน                    
ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรด ำเนินโครงกำรของมหำวิทยำลัยทั้งโดยตรงหรือโดยอ้อม 

 
เกณฑ์กำรประเมิน 

จ ำนวนชุมชนที่มีดัชนีควำมสุขมวลรวม (GVH) เพ่ิมข้ึน   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๗๐ – ๒๕๗๔) 



    
 

คณะผู้จัดท ำ 
 

 
 

ที่ปรึกษำ 
 

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.คณกร สว่ำงเจริญ  อธิกำรบดี  
ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.รังสรรค ์บัวทอง  รองอธิกำรบดี  

 
คณะท ำงำน 
 

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์สุเมธ พัดเอ่ียม   ผู้อ ำนวยกำร 
อำจำรย์ ดร.เกษมสันติ์ รจพจน์   รองผู้อ ำนวยกำร 
รองศำสตรำจำรย์ ดร.ธนันท์พัชร อัศวเสมำชัย รองผู้อ ำนวยกำร 
อำจำรย์ ดร.วรวรรณ ปิ่นรัตนำกร   รองผู้อ ำนวยกำร 
ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.กชกร ชิตท้วม  ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำร 
ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.เนธิมำ สุวรรณวงศ ์  ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำร 
ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ธีรวัฒน์ รัตนประภำเมธีรัฐ  ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำร 
อำจำรย์รณกฤต เพชรเกลี้ยง   ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำร 
นำงสำวพรรณี พันธรังษี    รักษำกำรหัวหน้ำส ำนักงำนผู้อ ำนวยกำร 
นำยพีรำวิชญ์ ศรีสง่ำชัยพร   เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป ช ำนำญกำร 

 
รวบรวมข้อมูลและจัดท ำ 

  
อำจำรย์ ดร.เกษมสันติ์ รจพจน์   รองผู้อ ำนวยกำร 
นำงสำวพรรณี พันธรังษี    รักษำกำรหัวหน้ำส ำนักงำนผู้อ ำนวยกำร 
นำยพีรำวิชญ์ ศรีสง่ำชัยพร   เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป ช ำนำญกำร 

 
ออกแบบปก 

 
นำยกิตติศักดิ ์พูนพิทยำ    นักวิชำกำรโสตทัศนศึกษำ ช ำนำญกำร 

 
เผยแพร่โดย 
 
 ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 

โทรศัพท์ ๐-๒๔๗๓-๗๐๐๐ ตอ่ ๑๕๐๐ โทรสำร ๐-๒๔๖๖-๖๖๖๔           
เว็บไซต์ http://culture.bsru.ac.th 
เฟซบุ๊ก https://www.facebook.com/culture.bsru  

http://culture.bsru.ac.th/
https://www.facebook.com/culture.bsru



