


คำนำ 
 

แผนพัฒนาบุคลากร ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย        
ราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ฉบับนี้ จัดทำข้ึนเพ่ือสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – 
๒๕๗๐) ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม โดยไดจัดใหมีการประชุมผูบริหารและบุคลากรภายในสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม เพ่ือใหไดขอมูลในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการท่ีเปนระบบ ไดแก การวิเคราะห    
ภาระงาน  เพ่ือประกอบการวิเคราะหอัตรากำลังของสายสนับสนุน การสำรวจความตองการฝกอบรมของบุคลากร                    
สายสนับสนุน มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจ
ของผูใชบริการ ตลอดจนขอสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำสำนักศิลปะและวัฒนธรรมอยางเปนรูปธรรม  

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม หวังเปนอยางยิ่งวา แผนพัฒนาบุคลากรฉบับนี้ จะสามารถเปนแนวทางในการ
บริหารงานบุคลากรของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ซ่ึงเปนกลไกสำคัญในการดำเนินงาน ใหบรรลุเปาหมายตาม
พันธกิจไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป  
 

     สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

 

 

  



สารบัญ 

        หนา 

คำนำ 

สารบัญ 

สวนท่ี ๑ ขอมูลพ้ืนฐานของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม      ๑ 

  ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ  และคานิยมองคกร      ๓ 

  นโยบายดานการบริหารทรัพยากรมนุษย       ๔ 

  โครงสรางการแบงสวนราชการของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม    ๕ 

  โครงสรางคณะกรรมการบริหารสำนกัศิลปะและวัฒนธรรม     ๖

  โครงสรางผูบรหิารและบุคลากรสายสนับสนุน สำนักศิลปะและวัฒนธรรม   ๗ 

  ภาระงานบุคลากรประจำสำนักศิลปะและวัฒนธรรม      ๘ 

สวนท่ี ๒ ทิศทางการพัฒนาบุคลากร        ๑๓

  การกำหนดประเด็นยุทธศาสตร (SWOT MATRIX)      ๑๔

  ความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ    ๑๕

  แผนท่ียุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร (Strategy Map)     ๑๖ 

สวนท่ี ๓ แผนพัฒนาบุคลากร ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)     ๑๗  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ พัฒนาศักยภาพบุคลากรดานวิชาการและวิชาชีพ   ๑๗ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ สงเสริมใหเกิดความสามัคคี มีคุณธรรม จริยธรรม   ๑๘ 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ พัฒนาสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวก    ๑๙ 

 

คณะผูจัดทำ             ๒๑ 



 
 

สวนท่ี ๑ 
 ขอมูลพ้ืนฐานของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา เปนหนวยงานตามโครงสราง               
ซ่ึงมีภารกิจหลักดานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม การอนุรักษ สงเสริม  เผยแพรมรดกทางวัฒนธรรม และความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมใหคงอยูอยางยั่งยืน เพ่ือการพัฒนาชุมชน และสังคม อีกท้ังตองสรางเครือขายความ
รวมมือทางวัฒนธรรมกับองคกรตาง ๆ ท้ังภายในประเทศและตางประเทศเพ่ือขับเคลื่อนงานดานศิลปวัฒนธรรม  

ประวัติสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม เดิมใชชื่อวา ศูนยศิลปวัฒนธรรม ซ่ึงเปนหนวยงานหนึ่ง ท่ีมีบทบาทหนาท่ี
เก่ียวกับการสงเสริมเผยแพร และอนุรักษศิลปวัฒนธรรมของชาติ ตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. ๒๕๑๘            
ศูนยศิลปวัฒนธรรมไดดำเนินการตามบทบาท ภาระหนาท่ี มาตั้งแตปการศึกษา ๒๕๒๗                                             

ในระยะเริ่มแรกศูนยศิลปวัฒนธรรม ยังไมมีสถานท่ีทำงานเปน หลักแหลงไดอาศัยภาควิชาปรัชญาและ
ศาสนา เปนสถานท่ีปฏิบัติการชั่วคราว จนกระท่ังปการศึกษา ๒๕๒๙ วิทยาลัยฯ 
ไดงบประมาณมาปรับปรุงอาคารศูนยศิลปวัฒนธรรม  (อาคารศรีสุริยวงศ)        
ซ่ึงหลังจากท่ีปรับปรุงอาคารเสร็จเปนท่ีเรียบรอย วิทยาลัยฯ กำหนดใหศูนย
ศิลปวัฒนธรรมยายมาอยูท่ีอาคารศูนยศิลปวัฒนธรรม และโอกาสท่ีวิทยาลัยครู
บ านสมเด็จเจาพระยา ได จัดงาน “บ านสมเด็ จ ๓๒” วิทยาลัยฯ ไดขอ
พระราชทานฯ ทูลเชิญ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีเสด็จ
พระราชดำเนินทรงเปดศูนยศิลปวัฒนธรรม วิทยาลัยครูบานสมเด็จเจาพระยา       
เม่ือวันท่ี ๙ มกราคม ๒๕๓๒  

จนกระท่ังวิทยาลัยครู ไดเปลี่ยนเปนสถาบันราชภัฏ ในปพุทธศักราช 
๒๕๓๘  และปพุทธศักราช ๒๕๔๗ เปนมหาวิทยาลัยราชภัฏตามพระราชบัญญัตมิหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.๒๕๔๗ 
ใหศูนยศิลปวัฒนธรรม เปลี่ยนชื่อหนวยงานเปน สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ท่ีจะตองดำเนินงานตามภารกิจหลัก
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  ซ่ึงเปนบทบาทและภารกิจท่ีสำคัญ และสอดคลองกับ
ประเด็นยุทธศาสตรของชาติ ในดานการสรางเครือขายทางวัฒนธรรม ใหเปนแหลงเรียนรูและสงเสริมภูมิปญญา
ไทยรวมท้ังตอบสนองพันธกิจของมหาวิทยาลัยท่ีมุงเนนการผลิตบัณฑิตและการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีแนวคิดในการสงเสริมและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ท้ังในดานท่ีเก่ียวกับคน
และภูมิปญญาธรรมชาติ สิ่งแวดลอม และวิถีชีวิตไทย โดยสงเสริมใหมีการวิเคราะหเก่ียวกับวิธีคิด วิธีรูสึก                    
วิธีแสดงออก ระบบความหมายและคุณคา อันจะนำไปสูการเลือกสรรและการตัดสินใจรวมท้ังการสรางสรรคงาน
ทางดานศิลปวัฒนธรรม เพ่ือการดำรงชีวิตท่ีเหมาะสมในภาวะวิกฤตของสังคมไทยในปจจุบัน ท้ังนี้โดยบูรณาการ
กระบวนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมใหสอดประสานไปกับกิจกรรมการเรียนการสอน และกระบวนการพัฒนา
การศึกษา 



๒ 

สำนั ก ศิลปะและวัฒ นธรรม  มหาวิทยาลัย ราชภั ฏ          
บานสมเด็จเจาพระยา จึงเปนหนวยงานท่ีจะชวยสรางคุณภาพของ
บุคลากรใหมีความเขาใจในบทบาทของวัฒนธรรม แหงตน ชุมชน 
และทองถ่ิน เพ่ือนำมาปรับใหเขากับสภาพของวิถีชีวิตแบบไทยใน
สังคมปจจุบัน อีกท้ังเพ่ือสรางคุณภาพทางจิตใจใหรูจักความ
ออนโยน มีสุนทรียะ ประกอบดวยเหตุผล ถึงพรอมดวยคุณธรรม 
จริย ธรรม   เกิดความรัก  ความภาคภู มิ ใจ  และศรัท ธาใน
ศิลปวัฒนธรรม  ซ่ึงถายทอดมาจากบรรพบุรุษ อันจะเปนแนวทาง
สำหรับการนำมาอนุรักษและพัฒนาใหคงอยู ในสังคมยุคใหมได
อยางราบรื่น  

ปจจุบันสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ไดรับมอบหมายจากมหาวิทยาลัย ใหดูแลแหลงเรียนรูกรุงธนบุรีศึกษา 
หองพิพิธภัณฑสมเด็จเจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ  (ชวง บุนนาค) หองเกียรติประวัติมหาวิทยาลัยราชภัฏบาน
สมเด็จเจาพระยา  โรงละครศรีสุริยวงศ และบานเอกะนาค เพ่ือเปนการบริการวิชาการดานทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม แกนิสิต นักศึกษา คณาจารย บุคลากรท้ังภายในและภายนอก ตลอดจนหนวยงานตาง ๆ ท่ีมาขอ
ใชบริการสถานท่ีแหลงเรียนรูของมหาวิทยาลัย  ซ่ึงสำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีการบริหารงานในรูปแบบของ
คณะกรรมการ  โดยมีท่ีปรึกษา ผูทรงคุณวุฒิ และมีเจาหนาท่ีชวยสนับสนุนการดำเนินงานดานทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม  มีสำนักงานตั้งอยูชั้นลางในอาคาร ๑๕๐ ป มหาบุรุษรัตโนดม (ชวง บุนนาค)  

 

ทำเนียบผูบริหาร สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

๑. ผูชวยศาสตราจารยบุญมี   แทนแกว  (ผูอำนวยการศูนย พ.ศ.๒๕๒๗ – ๒๕๓๒) 
๒. ผูชวยศาสตราจารยอินทิรา         บุณยาทร  (ผูอำนวยการศูนย พ.ศ.๒๕๓๒ – ๒๕๓๘) 
๓. ผูชวยศาสตราจารยอำไพ   วิทยวิโรจน (ผูอำนวยการศูนย พ.ศ.๒๕๓๘ – ๒๕๔๐) 
๔. อาจารยธำนุ     คงอ่ิม  (ผูอำนวยการศูนย พ.ศ.๒๕๔๐ – ๒๕๔๑) 
๕. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุดารตัน   ชาญเลขา (ผูอำนวยการศูนย พ.ศ.๒๕๔๑ - ๒๕๔๕) 
๖. อาจารยพิษณุ      บางเขียว (ผูอำนวยการศูนย พ.ศ.๒๕๔๕ - ๒๕๔๖) 
๗. ผูชวยศาสตราจารยสงกรานต   พานอย  (ผูอำนวยการศูนย พ.ศ.๒๕๔๖ - ๒๕๔๗) 
๘. ผูชวยศาสตราจารยพิษณุ    บางเขียว (ผูอำนวยการสำนัก พ.ศ.๒๕๔๗ – ๒๕๕๖) 
๙. อาจารย ดร.ปทมา    วัฒนพานิช (ผูอำนวยการสำนัก พ.ศ.๒๕๕๖ – ๒๕๖๐) 

    ๑๐. ผูชวยศาสตราจารยรังสรรค   บัวทอง  (ผูอำนวยการสำนัก พ.ศ.๒๕๖๐  จนถึงปจจุบัน) 
 
 
 

 
 
 



๓ 

ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมองคกร 
 

 
ปรัชญา   

   แหลงรวมองคความรู    เชิดชูศิลปวัฒนธรรม   
   นอมนำศาสตรพระราชา   พัฒนาภูมิปญญาสูสากล  
 

วิสัยทัศน  
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา เปนผูนำในดานการอนุรักษ 

สงเสริม และเผยแพรมรดกทางวัฒนธรรม พรอมท้ังบูรณาการองคความรูทางวัฒนธรรมในมิติตางๆ ท้ังใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

 

พันธกิจ  

๑. อนุรักษ สงเสริม และเผยแพร มรดกทางวัฒนธรรมและความหลากหลายทางวัฒนธรรมใหคงอยู 
อยางยั่งยืน 

๒. สรางจิตสำนึก สรางคานิยม และสงเสริมอัตลักษณความเปนไทย  
๓. สรางองคความรูทางดานศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคม 
๔. สงเสริมการพัฒนาและตอยอดทุนทางวัฒนธรรมเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 
๕. สรางเครือขายความรวมมือทางวัฒนธรรมกับองคกรตาง ๆ ท้ังภายในประเทศและตางประเทศเพ่ือ

ขับเคลื่อนงานดานวัฒนธรรม 
๖. สบืสานพระราชปณิธานผานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 

 
คานิยมองคกร SURIYA 

  S Spirit   มีความมุงม่ัน 
  U Unity   รวมกันสามัคคี 
  R Responsibility  รูรักษหนาท่ี 
  I Integrity  มีคุณธรรมประจำใจ 
  Y Yield   ใสใจผลลัพธ 
  A Acceptance  เปนท่ียอมรับในระดับสากล 
 

 

 

 

 

 



๔ 

นโยบายดานการบริหารทรัพยากรมนุษย  
สำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีการดำเนินกิจกรรมตามโครงการเพ่ือใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการ ท้ังนี้ให

สอดคลองกับ ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย และกลยุทธของหนวยงานและมหาวิทยาลัย โดยมีนโยบายดาน
ตาง ๆ เพ่ือใหการบริหารจัดการภายในสำนักศิลปะและวัฒนธรรม โดยไดกำหนดนโยบายในดานทรัพยากรเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือท่ีจะสามารถขับเคลื่อนการดำเนินงาน โดยกำหนดนโยบายดังนี้  

 
๑. กำหนดภาระงานแกบุคลากรทุกระดับอยางชัดเจน  
๒. บริหารจัดการอัตรากำลังท่ีมีใหสอดคลองกับภาระงานของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
๓. จัดวิธีการและรูปแบบการพัฒนาตนเองท่ีหลากหลายเพ่ือใหบุคลากรทุกระดับสามารถเพ่ิมพูนความรู 

พัฒนาทักษะความสามารถ สรางความชำนาญ เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานดานตางๆ  
๔. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ของบุคลากรทุกระดับโดยใชหลักธรรมาภิบาล  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕ 

 

 



๖ 

โครงสรางคณะกรรมการบริหารสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

 



๗ 

โครงสรางผูบริหารและบุคลากรสายสนับสนุน สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

 

 

 

  

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘ 

ภาระงานบุคลากรประจำสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

ผูอำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
    (ผูชวยศาสตราจารยรังสรรค บัวทอง) 

มีหนาท่ีบริหารงานสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ใหบุคลากรของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม
ดำเนินงานตามแผนกลยุทธและบรรลุตามวัตถุประสงค 
 
รองผูอำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
๑. ฝายบริหาร นโยบายและแผน มีหนาท่ีและภาระงาน  
    (ผูชวยศาสตราจารย ดร.รุงลักษณ แกววิเชียร) 

๑.๑  ดำเนินการจัดทำกรอบอัตรากำลังของสำนักฯ 
๑.๒  ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในสำนักฯ 
๑.๓  ประเมินและติดตามผลการดำเนินงานของสำนักฯ 

   ๑.๔  กำหนดแผนยุทธศาสตรการบริหารงาน แผนปฏิบัติการของสำนักฯ 
   ๑.๕  บริหารจัดการนโยบายและแผนดานงบประมาณของสำนักฯ 
   ๑.๖  ดำเนินงานดานการจัดทำหนังสือทีทัศนวัฒนธรรม 

๑.๗  ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 
๒. ฝายสงเสริม เผยแพร และบริการวิชาการ มีหนาท่ีและภาระงาน  
    (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ณัฐภา นาฏยนาวิน) 
  ๒.๑  สงเสริมและเผยแพรงานดานศิลปวัฒนธรรมท้ังภายในและตางประเทศ 

๒.๒  สงเสริมและทำนุบำรุงงานดานศาสนา 
๒.๓  บริหารจัดการงานบริการวิชาการ 
๒.๔  สงเสริมอัตลักษณความเปนไทยใหนักศึกษาและบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย  
๒.๕  สงเสริมสนับสนุนเศรษฐกิจเชิงสรางสรรค 
๒.๖  ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย  

 ๓. ฝายประกันคุณภาพการศึกษาและสรางเครือขายพัฒนาทองถ่ิน  มีหนาท่ีและภาระงาน  
    (ผูชวยศาสตราจารยจาริวัฒณ  ศิริอินทร) 

๓.๑  บรหิารจัดการงานประกันคุณภาพการศึกษา 
๓.๒  บริหารจัดการงานสืบสานศาสตรพระราชา 
๓.๓  บริหารจัดการศูนยสงเสริมผลิตภัณฑทองถ่ิน 
๓.๔  บริหารจดัการแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
๓.๕  ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย  

 
ผูชวยผูอำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม  
๑. ฝายวิจัยและบริการวิชาการดานศิลปวัฒนธรรม มีหนาท่ีและภาระงาน   

         (ผูชวยศาสตราจารยอัมรินทร   แรงเพ็ชร) 
  ๑.๑  ดำเนินงานดานวิชาการและงานวิจัยทางวัฒนธรรม 

๑.๒  ดำเนินงานดานการจัดทำหนังสือบริบทวัฒนธรรม 



๙ 

๑.๓  บริหารจัดการงานสารสนเทศ 
๑.๔  ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๒. ฝายงานบริการวิชาการ และสารสนเทศ มีหนาท่ีและภาระงาน   
    (ผูชวยศาสตราจารยตั้งปณิธาน อารีย)     
  ๒.๑  ดำเนินการจัดกิจกรรมสงเสริมและเผยแพรศิลปวัฒนธรรม 
  ๒.๒  ดำเนินงานดานบริการวิชาการ 
  ๒.๓  ดำเนินงานดานเศรษฐกิจเชิงสรางสรรค 
  ๒.๔  ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 
๓. ฝายบริหารจัดการแหลงเรียนรูกรุงธนบุรีศึกษาและโรงละคร มีหนาท่ีและภาระงาน   

              (อาจารยมนชนก จุลสิกขี) 
   ๓.๑  ดำเนินการจัดระบบแหลงเรียนรูกรุงธนบุรีศึกษา 

๓.๒  ดำเนินการจัดระบบพิพิธภัณฑ 
๓.๓  ดำเนินการจัดระบบการใชงานโรงละครศรีสรุิยวงศ 
๓.๔  ดำเนินงานการประชาสัมพันธดานศิลปวัฒนธรรม 

  ๓.๕  ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 
๔. ฝายวิเทศสัมพันธ มีหนาท่ีและภาระงาน 
    (อาจารยสไบทิพย คีมทอง) 

๔.๑  ดำเนินงานศิลปวัฒนธรรมดานการตางประเทศ 
๔.๒  ดำเนินงานดานภาษา วรรณกรรม และศาสนา 
๔.๓  ดำเนินงานการประชาสัมพันธดานศิลปวัฒนธรรม (ภาษาตางประเทศ) 

  ๔.๔  ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 
 

บุคลากรสายสนับสนุน 

๑. นางสาวพรรณี  พันธรังษี  ตำแหนง เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
      ปฏิบัติภารกิจหนาท่ี ความรับผิดชอบ ดังตอไปนี้ 

๑.๑ ปฏิบัติงานบริหารจัดการงานสารบรรณหนังสือ และงานธุรการ  
๑.๒ ปฏิบัติงานบริหารจัดการ เรื่องการจัดประชุม จัดทำระเบียบวาระการประชุม และ

จัดทำรายงานการประชุม             
๑.๓ ปฏิบัติงานบริหารจัดการวารสารทีทัศนวัฒนธรรม และหนังสือวิชาการตาง ๆ ของ

หนวยงาน 
๑.๔ ปฏิบัติงานเลขานุการ การเกษียนหนังสือราชการ เพ่ือเสนอความคิดเห็นใหกับ

หัวหนาหนวยงานและติดตามผลการดำเนินงานโครงการตางๆ ใหเปนไปตาม
เปาหมายของหนวยงาน 

๑.๕ ปฏิบัติงานบริหารจัดการแหลงเรียนรูกรุงธนบุรีศึกษา 
๑.๖ ปฏิบัติงานตรวจสอบเอกสารการเบิกจายงบประมาณทุกประเภท ของหนวยงาน 
๑.๗ ปฏิบัติหนาท่ีตอบขอซักถามเก่ียวกับงานสารบรรณหนังสือ และระเบียบการเบิกจาย 

ใหกับบุคลากรท้ังภายใน และภายนอกหนวยงาน 



๑๐ 

๑.๘ ปฏิบัติงานตามโครงการ/กิจกรรมตางๆ ดานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและงาน
ประกันคุณภาพการศึกษาระดับหนวยงานและระดับมหาวิทยาลัย 

๑.๙ ปฏิบัติงานรวมจัดทำแผนปฏิบัติราชการ แผนยุทธศาสตร และคำขอตั้งงบประมาณ
ประจำปของหนวยงาน และรวมจัดทำแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

๑.๑๐ ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 
๒. นายพีราวิชญ  ศรีสงาชัยพร  ตำแหนง เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

      ปฏิบัติภารกิจหนาท่ี ความรับผิดชอบ ดังตอไปนี้ 
๒.๑ ปฏิบัติงานจัดซ้ือจัดจาง ในระบบ ERP ของมหาวิทยาลัย และระบบจัดซ้ือจัดจาง 

ภาครัฐ e-GP ของกรมบัญชีกลาง ในทุกกระบวนการของการดำเนินการจัดซ้ือจัดจาง 
๒.๒ ปฏิบัติงานเบิกจายงบประมาณ และการจัดทำฎีกาการเบิกจายงบประมาณการยืมเงิน  

ในระบบ ERP ของมหาวิทยาลัย ในทุกกระบวนการของการดำเนินการเบิกจาย
งบประมาณ 

๒.๓ ปฏิบัติงานควบคุม ตรวจสอบ วิเคราะหการใชจายงบประมาณ และจัดทำรายงานการ
ใชเงินงบประมาณทุกประเภท ประจำไตรมาสตามปงบประมาณ 

๒.๔ ปฏิบัติงานควบคุม ตรวจสอบ และวิเคราะหการเบิกพัสดุ (วัสดุ/ครุภัณฑ) และการ
จัดทำสรุปรายงานการเบิกพัสดุประจำป 

๒.๕ ปฏิบัติงานรวมจัดทำแผนปฏิบัติราชการ แผนยุทธศาสตร และคำขอตั้งงบประมาณ
ประจำปของหนวยงาน และรวมจัดทำแผนยุทธศาสตร ของมหาวิทยาลัย 

๒.๖ ปฏิบัติงานจัดทำรายงานระบบติดตามและประเมินผลแหงชาติ eMENSCR 
๒.๗ ปฏิบัติหนาท่ีตอบขอซักถาม เก่ียวกับเรื่องระเบียบการจัดซ้ือจัดจาง ระเบียบการ

เบิกจายงบประมาณ และแผนงบประมาณของหนวยงาน ใหกับบุคลากรท้ังภายใน และ
ภายนอกหนวยงาน 

๒.๘ ปฏิบัติงานตามโครงการ/กิจกรรมตางๆ ดานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และงานประกัน
คุณภาพการศึกษา 

๒.๙ ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๓. นายกิตติศักดิ์  พูนพิทยา  ตำแหนง นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 
      ปฏิบัติภารกิจหนาท่ี ความรับผิดชอบ ดังตอไปนี้ 

๓.๑ ปฏิบัติงานออกแบบสื่อประชาสัมพันธดานสื่อสิ่งพิมพ และสื่อออนไลน  
๓.๒ ปฏิบัติงานถายภาพนิ่ง และการบันทึกภาพเคลื่อนไหว ในทุกกระบวนการของการ

ดำเนินงาน 
๓.๓ ปฏิบัติงานควบคุม ดูแลเว็บไซต (เว็บไซตสำนักศิลปะและวัฒนธรรม และเว็บไซตแหลง

เรียนรูกรุงธนบุรีศึกษา) และสื่อออนไลนของหนวยงาน 
๓.๔ ปฏิบัติงานตรวจสอบ ควบคุม ดูแลโสตทัศนูปกรณ และการซอมบำรุงวัสดุครุภัณฑ

ตางๆ ของหนวยงาน 
๓.๕ ปฏิบัติงานจัดทำขาวสารขอมูล เพ่ือการประชาสัมพันธ และการจัดทำรายงานผลการ

ดำเนินโครงการตางๆ ของหนวยงาน 
๓.๖ ปฏิบัติงานรวมตรวจสอบ ควบคุมบัญชีครุภัณฑประจำป และการสงคืนครุภัณฑ ของ

หนวยงาน 



๑๑ 

 
๓.๗ ปฏิบัติหนาท่ีตอบขอซักถาม เก่ียวกับเรื่องระบบสารสนเทศ และการประชาสัมพันธ

ผานสื่อตางๆ ของหนวยงาน ใหกับบุคลากรท้ังภายใน และภายนอกหนวยงาน 
๓.๘ ปฏิบัติงานตามโครงการ/กิจกรรมตางๆ ดานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และงานประกัน

คุณภาพการศึกษา 
๓.๙ ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย   

๔. นางสาวอารยา  กระตรุดเงิน  ตำแหนง นักวิชาการศึกษา 
      ปฏิบัติภารกิจหนาท่ี ความรับผิดชอบ ดังตอไปนี้ 

๔.๑ ปฏิบัติงานควบคุม ประสานงาน ตรวจสอบบทความของวารสารทีทัศนวัฒนธรรม     
๔.๒ ปฏิบัติงานรวมจัดทำงานประกันคุณภาพการศึกษา ระดับหนวยงาน และระดับ

มหาวิทยาลัย 
๔.๓ ปฏิบัติงานรวมจัดทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
๔.๔ ปฏิบัติงานรวบรวมองคความรู และบริการขอมูลสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรม 
๔.๕ ปฏิบั ติ งานวิทยากรให ความรูด านวิชาการ ของแหล งเรียนรูกรุ งธนบุ รี ศึกษา          

พิพิธภัณฑสมเด็จเจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ (ชวง บุนนาค) หองเกียรติประวัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา และบานเอกะนาค 

๔.๖ ปฏิบัติหนาท่ีตอบขอซักถาม เก่ียวกับเรื่องวารสารทีทัศนวัฒนธรรม ใหกับบุคลากรท้ัง
ภายใน และภายนอกหนวยงาน 

๔.๗ ปฏิบัติงานตามโครงการ/กิจกรรมตางๆ ดานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
๔.๘ ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๕. นายอรรถวิชญ  อัมพรประภา  ตำแหนง นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 
      ปฏิบัติภารกิจหนาท่ี ความรับผิดชอบ ดังตอไปนี้ 

๕.๑ ปฏิบัติงานควบคุม ดูแลระบบแสง สี เสียง และระบบมัลติมีเดีย โรงละครศรีสุริยวงศ  
แหลงเรียนรูกรุงธนบุรีศึกษา และพิพิธภัณฑสมเด็จเจาพระยาบรม มหาศรีสุริยวงศ 
(ชวง บุนนาค)  

๕.๒ ปฏิบัติงานดูแลอุปกรณโสตทัศนูปกรณของหนวยงานใหพรอมใชงานอยูเสมอ 
๕.๓ ปฏิบัติงานการรับและสงหนังสือราชการ ผานระบบ e-Document 
๕.๔ ปฏิบัติงานดูแล ยืม คืนวัสดุครุภัณฑ ของหนวยงาน 
๕.๕ ปฏิบัติงานรวมตรวจสอบบัญชีครุภัณฑประจำป ของหนวยงาน 
๕.๖ ปฏิบัติงานรวบรวมรายงานผลการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ของหนวยงาน 
๕.๗ ปฏิบัติหนาท่ีตอบขอซักถาม เก่ียวกับเรื่องการขออนุญาตใชโรงละครศรีสุริยวงศ ใหกับ

บุคลากรท้ังภายใน และภายนอกหนวยงาน 
๕.๘ ปฏิบัติงานตามโครงการ/กิจกรรมตางๆ ดานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และงานประกัน

คุณภาพการศึกษา  
๕.๙ ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย     

    
 



๑๒ 

 

๖. นางศรีสุนันท  เจิดจิระโชค  ตำแหนง พนักงานธุรการ ส.๓ 
      ปฏิบัติภารกิจหนาท่ี ความรับผิดชอบ ดังตอไปนี้ 

๖.๑ ปฏิบัติงานจดบันทึกรายงานการประชุม 
๖.๒ ปฏิบัติงานรางและพิมพหนังสือราชการ เอกสารวิชาการตางๆ ของหนวยงาน 
๖.๓ ปฏิบัติงานการรับและการสงหนังสือราชการ ท้ังภายใน และภายนอกหนวยงาน 
๖.๔ ปฏิบัติงานการเก็บรักษาหนังสือราชการ ท้ังภายในและภายนอก  
๖.๕ ปฏิบัติงานการจัดทำสำเนาหนังสือราชการขอสั่งการตางๆ  เพ่ือประสานงานใหกับ

บุคคลท่ีเก่ียวของทราบ 
๖.๖ ปฏิบัติงานดูแล และใหบริการดานตางๆ ของแหลงเรียนรูกรุงธนบุรีศึกษา 
๖.๗ ปฏิบัติหนาท่ีตอบขอซักถาม และอำนวยความสะดวก แกผูมาติดตอราชการ ท้ังภายใน

และภายนอกหนวยงาน 
๖.๘ ปฏิบัติงานตามโครงการ/กิจกรรมตางๆ ดานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและงานประกัน

คุณภาพการศึกษา 
๖.๙ ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 



สวนท่ี ๒ 
ทิศทางการพัฒนาบุคลากร สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

 

การประเมินสภาพการณปจจุบัน (SWOT) ดานบุคลากร 

จุดแข็ง (STRENGTH) 

๑. บุคลากรของหนวยงาน มีความสัมพันธอันดีในเครือขายดานศาสนาและวัฒนธรรม 

๒. บุคลากรสามารถนำเทคโนโลยีมาบริหารจัดการในการปฏิบัติงาน 

๓. บุคลากรมีความชำนาญงานดานศิลปะและวัฒนธรรม 

 จุดออน (WEAKNESS) 

๑. ภาระงานของหนวยงานมากกวาจำนวนบุคลากร 

๒. มีวัสดุอุปกรณจัดกิจกรรมวัฒนธรรมคอนขางจำกัด 

๓. การสนับสนุนและแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองในสายงาน และการพัฒนางานของหนวยงาน 

 โอกาส (OPPORTUNITY) 

๑. การสื่อสารผานออนไลนยุคปจจุบัน ทำใหการประชาสัมพันธดานวัฒนธรรมสามารถเขาถึงขอมูลและ

การประสานงานไดงายมากข้ึน 

๒.  ผูบริหารของมหาวิทยาลัยใหการสนับสนุนใหมีการพัฒนาในสายงาน 

๓. มีผูเชี่ยวชาญ และอาจารยท่ีมีความรู ความสามารถทางดานศิลปะและวัฒนธรรมเปนท่ียอมรับใน

สังคมใหการสนับสนุนดานวิชาการและงานกิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม และเปนท่ีปรึกษาใหกับ

บุคลากรในการพัฒนาความรู 

 อุปสรรค (THREAT) 

       การใหความสนใจดานเทคโนโลยีมากกวาการอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ิน ประเพณี ศาสนา ศิลปะและ

วัฒนธรรม คุณธรรม และจริยธรรม จึงทำใหผูคนไมตระหนักในวัฒนธรรมดั้งเดิมของตนเอง 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔ 
 
 

การกำหนดประเด็นยุทธศาสตร (SWOT MATRIX) 

ปจจยัภายนอก 

โอกาส (OPPORTUNITY) 
๑ .ก ารสื่ อ ส ารผ าน ออน ไลน ยุ ค
ปจจุบัน ทำใหการประชาสัมพันธ
ดานวัฒนธรรมสามารถเขาถึงขอมูล
และการประสานงานไดงายมากข้ึน 
๒.ผูบริหารของมหาวิทยาลัยใหการ
สนับสนุนใหมีการพัฒนาในสายงาน 
๓.มีผู เชี่ยวชาญ และอาจารย ท่ี มี
ความรู ความสามารถทางดานศิลปะ
และวัฒนธรรมเปนท่ียอมรบัในสังคม
ใหการสนับสนุนดานวิชาการและ
งานกิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม 
และเปนท่ีปรึกษาใหกับบุคลากรใน
การพัฒนาความรู 

อุปสรรค (THREAT) 
การใหความสนใจดานเทคโนโลยี
มากกว าการอนุ รักษ ภู มิปญ ญ า
ทองถ่ิน ประเพณี ศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 
จึ ง ท ำ ให ผู ค น ไม ต ร ะ ห นั ก ใน
วัฒนธรรมดั้งเดิมของตนเอง 
 

ปจจยัภายใน 

จุดแข็ง (STRENGTH) 
๑ .บุ ค ล าก ร ข อ งห น ว ย งาน  มี
ความสัมพันธอันดีในเครือขายดาน
ศาสนาและวัฒนธรรม 
๒.บุคลากรสามารถนำเทคโนโลยีมา
บริหารจัดการในการปฏิบัติงาน 
๓.บุคลากรมีความชำนาญงานดาน
ศิลปะและวัฒนธรรม  

SO-Strategy 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรดานวิชาการและวิชาชีพ 
(S๑,S๒,S๓,O๑,O๒,O๓)  

ST-Strategy 
ยุทธศาสตร ท่ี  ๒  สงเสริมให เกิด
ความสามัคคี มีคุณธรรม จริยธรรม 
(S๑,S๒,S๓,T๑)  

จุดออน (WEAKNESS) 
 ๑.ภาระงานของหนวยงานมากกวา
จำนวนบุคลากร 
๒ .มี วั ส ดุ อุ ป ก ร ณ จั ด กิ จ ก ร ร ม
วัฒนธรรมคอนขางจำกัด 
๓.การสนับสนุนและแรงจูงใจในการ
พัฒนาตนเองในสายงาน และการ
พัฒนางานของหนวยงาน 

WO-Strategy 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ พัฒนาสวัสดิการ
และสิ่ งอาน วยความสะดวก ให
เหมาะสม (W๑,W๒,W๓,O๑,O๒,O๓)  

WT-Strategy 
- 

 

 

 

 



๑๕ 
 

ความเช่ือมโยงระหวางแผนยุทธศาสตรกับแผนพัฒนาบุคลากร                                                     

ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

 

แผนยุทธศาสตรสำนักศิลปะและวัฒนธรรม       
พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 

แผนพัฒนาบุคลากร 
ระยะ ๕ ป สำนักศิลปะและวัฒนธรรม  

ยุทธศาสตร ท่ี  ๑ รักษา สืบทอด และสงเสริม 
ศาสน า ศิลป วัฒ นธรรมของชาติ  และความ
หลากหลาย  ทางวัฒนธรรมใหคงอยูอยางยั่งยืน 
เปาประสงคท่ี ๑ ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และ
ความหลากหลายทางวัฒนธรรมใหคงอยูอยางยั่งยืน 
เป าประสงค ท่ี  ๒  พัฒนาองคความรูทางด าน
ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือการพัฒนาชุมชนและสังคม 
เปาประสงคท่ี ๓  นำทุนทางวัฒนธรรมมาสราง
คุณคาทางสังคมและเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ สงเสริมอัตลักษณและสรางคานิยม
ความเปนไทย 
เปาประสงคท่ี ๑  สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม
และอัตลักษณความเปนไทย  
ยุทธศาสตรท่ี ๓   สบืสานพระราชปณิธานดวยการ
นอมนำแนวพระราชดำริมาบูรณาการกับการพัฒนา
ทองถ่ิน เพ่ือสรางความเขมแข็งและยั่งยืน  
เปาประสงคท่ี ๑ นอมนำแนวพระราชดำร ิมาบูรณา
การกับการพัฒนาทองถ่ิน เพ่ือสรางความเขมแข็ง
และยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ พัฒนาศักยภาพบุคลากร
ดานวิชาการและวิชาชีพ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ 
สง่เสรมิใหเ้กิดความสามคัคี มีคณุธรรม จรยิธรรม  
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ 
พฒันาสวสัดิการและสิ่งอาํนวยความสะดวกให้

เหมาะสม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖ 
 

การกำหนดเปาประสงคในแตละประเด็นยุทธศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตร มิติ เปาประสงค 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑  
พัฒนาศักยภาพบุคลากรดาน
วิชาการและวิชาชีพ   

๑ บุคลากรมีความรู ความสามารถใน
สายงานของตนเอง  

๔ บุคลากรสามารถดำเนินงานไดเต็ม
ศักยภาพ  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒  
ส่ง เสริม ให้ เกิดความสามัค คี       
มีคณุธรรม จรยิธรรม 

๑ จัดกิจกรรมเสริมคุณธรรม จริยธรรม  

๒ บุคลากรมีจิตสำนึกท่ีดีในการ
ปฏิบัติงานตอหนวยงาน ผูบริหารและ
ผูรวมงาน  

๔ บุคลากรปฏิบัติงานดวยความสามัคคี 
โดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ 
พัฒนาสวัสดิการและสิ่งอาํนวย

ความสะดวกใหเ้หมาะสม  

๑ มีวัสดุ อุปกรณในการปฏิบัติงานอยาง
ครบถวน 

๒ บุคลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 

แผนที่ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร (Strategy Map) 

ประเด็นยุทธศาสตร 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ 
พัฒนาศักยภาพ

บุคลากรดานวิชาการ
และวิชาชีพ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ 
สงเสริมใหเกิดความ
สามัคคี มีคุณธรรม 

จริยธรรม 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ 
พัฒนาสวัสดิการและส่ิง
อำนวยความสะดวกให

เหมาะสม 
๔.มิติประสิทธิผลตาม
ยุทธศาสตร  

บุคลากรสามารถ
ดำเนินงานไดเต็ม

ศักยภาพ 
 

บุคลากรปฏิบัติงานดวย
ความสามัคคี โดยยึดหลัก

คุณธรรม จริยธรรม 
 

 

๓.มิติคุณภาพ     
๒.มิติประสิทธิภาพ  

 

บุคลากรมีจิตสำนึกท่ีดีใน
การปฏิบัติงานตอหนวยงาน 

ผูบริหารและผูรวมงาน 
 

บุคลากรมีแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน 

 

๑.มิติการพัฒนาองคกร
และการเรียนรู  

บุคลากรมีความรู 
ความสามารถในสายงาน

ของตนเอง 
 

จัดกิจกรรมเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม 

 

มีวัสดุอุปกรณในการ
ปฏิบัติงานอยางครบถวน 

 

 



สวนท่ี ๓ 
แผนพัฒนาบุคลากร ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ ๕ ป ถือเปนกลไกท่ีสำคัญในการขับเคลื่อนการ

ดำเนินงานของหนวยงานใหบรรลุเปาหมาย และไดผลสำเร็จการดำเนินงานของหนวยงานอยางมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล การพัฒนาบุคลากรเปนสิ่งสำคัญท่ีควรดำเนินการ ท้ังนี้อาศัยขอมูลของเครื่องมือบริหารจัดการยุคใหม 

การจัดการทรัพยากรท่ีมีอยูจำกัดใหเกิดประโยชนสูงสุด และใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ 

ประกอบการประเมินสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกองคกร โดยการวิเคราะห SWOT เพ่ือใหทราบสภาวะ

ท่ีแทจริง เปาหมาย และยุทธศาสตรของหนวยงานท่ีสอดคลองท่ีทำใหบรรลุผลตามท่ีตองการ  

ดังนั้น เพ่ือใหการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร บรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล               

ซ่ึงไดกำหนดประเด็นยุทธศาสตรในการพัฒนาบุคลากร ดังตอไปนี้  

         ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ พัฒนาศักยภาพบุคลากรดานวิชาการและวิชาชีพ  
         ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ สงเสริมใหเกิดความสามัคคี มีคุณธรรม จริยธรรม  
         ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ พัฒนาสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกใหเหมาะสม 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๑ พัฒนาศักยภาพบุคลากรดานวิชาการและวิชาชีพ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด ปงบประมาณ คาเปาหมาย กลยุทธ 
๑.บุคลากรมีความรู
ความสามารถใน
สายงานตัวเอง 

จำนวนบุคลากร
ท่ีเขารับการ
ฝกอบรม  
  

๒๕๖๖ ๖ ๑ .ส นั บ ส นุ น ใ ห
บุคลากรเขาฝกอบรม 
สัมมนาทางวิชาการ 
๒ .ก า รติ ด ต าม ให
บุคลากรนำความรูท่ี
ไ ด รั บ จ า ก ก า ร
ฝกอบรม มาพัฒนา
งานของตนเองและ
หนวยงาน  
๓ .แลกเปลี่ ยนองค
ความรูในองคกร และ
เค รื อข ายท างด าน
ศิลปวัฒนธรรมและ
ด า น ก า ร ป ร ะ กั น
คุณภาพการศึกษา 

๒๕๖๗ ๖ 

๒๕๖๘ ๗ 
๒๕๖๙ ๘ 
๒๕๗๐ ๘ 

  

 



๑๘ 
 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด ปงบประมาณ คาเปาหมาย กลยุทธ 
๒ . บุ ค ล า ก ร
ส า ม า ร ถ
ดำเนิ น งาน ได
เต็มศักยภาพ   

รอยละของ
บุคลากรท่ีผานการ
ประเมินตาม
สมรรถนะ  
 

๒๕๖๖ รอยละ๙๐ ๔.กำหนดใหจัดทำ 
TOR เพ่ือเปนจัดทำ
กรอบภาระงานของ
บุ ค ล า ก ร ใน ก า ร
ด ำ เนิ น งาน แต ล ะ
ตำแหนง และในแต
ละป  
๕ .ติ ด ต า ม ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
บุ ค ล า ก ร อ ย า ง
สม่ำเสมอ  
๖ .ส นั บ ส นุ น ให
บุ ค ล า ก ร จั ด ท ำ
ผลงานทางวิชาการ/
วิชาชีพ หรืองานวิจัย   

๒๕๖๗ รอยละ๙๐ 

๒๕๖๘ รอยละ๙๐ 

๒๕๖๙ รอยละ๙๐ 

๒๕๗๐ รอยละ ๙๐ 

  

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ สงเสริมใหเกิดความสามคัคี มีคุณธรรม จริยธรรม 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด ปงบประมาณ คาเปาหมาย กลยุทธ 
๑.จัดกิจกรรม
เสริมสรางความ
สามัคคีคุณธรรม 
จริยธรรม   

จำนวนครั้งในการ
เข าร วม กิจกรรม
ข อ ง ห น ว ย ง า น
แ ล ะ /ห รื อ ข อ ง
มหาวิทยาลัย  
 

๒๕๖๖ ๖ ครั้ง/คน/ป ๑ .ส นั บ ส นุ น ให
บุคลากรเขาเขารวม
กิ จ ก ร ร ม ข อ ง
หนวยงานและ/หรือ
ของมหาวิทยาลัย  
๒. จัดกิจกรรมท่ีเนน
การมีสวนรวมของ
บุคลากรทุกคนเพ่ือ
เส ริ ม ส ร า ง ค ว า ม
สามัคคี  
๓ .จั ด กิ จ ก ร ร ม
ทางดานศาสนา การ
อ บ ร ม เ ก่ี ย ว กั บ
คุณธรรม จริยธรรม   

๒๕๖๗ ๖ ครั้ง/คน/ป 

๒๕๖๘ ๗ ครั้ง/คน/ป 

๒๕๖๙ ๘ ครั้ง/คน/ป 

๒๕๗๐ ๘ ครั้ง/คน/ป 

  

 



๑๙ 
 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด ปงบประมาณ คาเปาหมาย กลยุทธ 
๒ .บุ ค ล า ก ร มี
จิตสำนึกท่ีดีในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ต อ
ห น ว ย ง า น 
ผู บ ริ ห า ร แ ล ะ
ผูรวมงาน  
 
 
 
 
 

ค า เ ฉ ลี่ ย ค ว า ม
คิ ด เ ห็ น ข อ ง
บุคลากรเก่ียวกับ
จิตสำนึกท่ีดีในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ต อ
ห น ว ย ง า น 
ผู บ ริ ห า ร  แ ล ะ
ผูรวมงาน 
 

๒๕๖๖ ไมนอยกวา ๓.๕๑  ๔ .จั ด ก า ร ป ร ะ ชุ ม
หนวยงานโดยเนนการมี
สวนรวม 
๕.การมอบอำนาจและ
โอ ก า ส เส น อ ค ว า ม
คิดเห็นในการพัฒนา
งาน 
๖.การบริหารงานโดย
เนนหลักธรรมาภิบาล 

๒๕๖๗ ไมนอยกวา ๓.๕๑ 

๒๕๖๘ ไมนอยกวา ๓.๕๑ 

๒๕๖๙ ไมนอยกวา ๓.๕๑ 

๒๕๗๐ ไมนอยกวา ๓.๕๑ 

  

๓ . บุ ค ล า ก ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ด ว ย
ความสามัคคี โดย
ยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรม  
 

ค า เ ฉ ลี่ ย ค ว า ม
คิ ด เ ห็ น ข อ ง
บุคลากรเรื่องความ
สามัคคี คุณธรรม 
จริยธรรม  
 

๒๕๖๖ ไมนอยกวา ๓.๕๑ จั ด ก า ร ป ร ะ ชุ ม
หนวยงาน เพ่ือเนน
การมีสวนรวมในการ
ดำเนินงานรวมกัน  

 

๒๕๖๗ ไมนอยกวา ๓.๕๑ 
๒๕๖๘ ไมนอยกวา ๓.๕๑ 
๒๕๖๙ ไมนอยกวา ๓.๕๑ 

๒๕๗๐ ไมนอยกวา ๓.๕๑ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓ พัฒนาสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกใหเหมาะสม 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด ปงบประมาณ คาเปาหมาย กลยุทธ 
๑.มีวัสดุอุปกรณ  
ในกาปฏิบัติงาน
อยางครบถวน   

บุคลากรมีความพึง
พ อ ใ จ ใ น ค ว า ม
พ ร อ ม ข อ งวั ส ดุ
อุ ป ก ร ณ ใน ก า ร
ทำงาน  
 

๒๕๖๖ ไมนอยกวา ๓.๕๑ ๑ .ส ำ ร ว จ ค ว า ม
ต อ ง ก า ร วั ส ดุ  
อุปกรณ  สิ่งอำนวย
ความสะดวกในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
บุคลากร และการ
ดำ เนิ น โครงการ /
กิ จ ก ร ร ม อ ย า ง
ตอเนื่อง  
๒. จัดสรรทรัพยากร
ประกอบการทำงาน
ใหเหมาะสม  
๓ .ก า ร ติ ด ต า ม 
ซอมแซม อุปกรณ
อยางสม่ำเสมอ   



๒๐ 
 

 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด ปงบประมาณ คาเปาหมาย กลยุทธ 

๒ .บุ ค ล าก ร มี

แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน  
 

ค า เฉ ลี่ ย ค ว า ม

คิ ด เ ห็ น ข อ ง

บุ ค ล า ก ร ต อ

แ รงจู ง ใจ ใน ก าร

ปฏิบัติงานเพ่ิมข้ึน  

 

๒๕๖๖ ไมนอยกวา ๓.๕๑ ๔.การจัดโตะในหอง

ทำงานใหเหมาะสม  

๕. การจดับรรยากาศ

ในหองทำงานให

เหมาะสม  

๖. การจัดกิจกรรมเพ่ือ

เชื่ อมความสั ม พั น ธ

ภายในหนวยงาน  

๗. การจัดกิจกรรมการ

ยกยอง เชิดชูผลงาน

บุคลากร  

๒๕๖๗ ไมนอยกวา ๓.๕๑ 

๒๕๖๘ ไมนอยกวา ๓.๕๑ 

๒๕๖๙ ไมนอยกวา ๓.๕๑ 
๒๕๗๐ ไมนอยกวา ๓.๕๑ 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑ 
 

กรรมการและเลขานุการ 

กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 

คณะผูจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ -๒๕๗๐) 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

 
๑. ผูชวยศาสตราจารยพิษณุ   บางเขียว ตำแหนง รองอธิการบดี    ท่ีปรึกษา 
๒. ผูชวยศาสตราจารย ดร.รังสรรค บัวทอง ตำแหนงผูอำนวยการ    ประธาน  
๓. ผูชวยศาสตราจารย จาริวัฒณ  ศิริอินทร ตำแหนงรองผูอำนวยการ    กรรมการ  
๔. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ณัฐภา  นาฏยนาวิน ตำแหนงรองผูอำนวยการ    กรรมการ 
๕. ผูชวยศาสตราจารย ดร.รุงลักษณ แกววิเชียร ตำแหนงรองผูอำนวยการ    กรรมการ 
๖. นางสาวพรรณี   พันธรังษี ตำแหนงเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
๗. นายพีราวิชญ   ศรีสงาชัยพร ตำแหนงเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

 
************************************** 




