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คํานํา 

 
 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ กําหนด
จุดมุ่งหมายและหลักการของการจัดการศึกษาท่ีมุ่งเน้นคุณภาพและมาตรฐาน และกําหนดให้สถาบันอุดมศึกษา
ดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษา โดยตระหนักถึงความสําคัญของหน่วยงานซ่ึงทําหน้าท่ีสนับสนุน การจัดการ
เรียนการสอนเพื่อผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพจึงได้กําหนดกรอบแนวทางการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา ด้วยเหตุน้ีสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
จึงนําระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษามาใช้ในการบริหารจัดการและปฏิบัติงานและจัดทํารายงาน 
การประเมินตนเองอย่างต่อเน่ืองทุกปีการศึกษา  
 รายงานการประเมินตนเอง (SAR) สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๐ เป็นเอกสารที่นําเสนอผลการดําเนินงานระหว่างวันที่ ๑ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ ถึง     
๓๑ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ ตามองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับสํานักของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา และสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เกิดการพัฒนาด้านบริหารจัดการและผลการดําเนินงานตามพันธกิจของสํานัก
และมหาวิทยาลัย รายงานการประเมินตนเองฉบับน้ีสํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้รวบรวมผลการดําเนินงาน 
ตลอดจนผลการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะที่ได้รับจากคณะกรรมการตรวจประเมินในปีการศึกษาที่ผ่านมา ซ่ึงทําให้
การดําเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา หวังเป็นอย่างย่ิงว่ารายงานการ
ประเมินตนเองฉบับน้ี จะเป็นภาพสะท้อนให้เห็นถึงผลการดําเนินงานของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม อย่างมี
ประสิทธิภาพในพันธกิจด้านการทํานุบํารุง อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทย 
 
 

 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์รังสรรค์  บัวทอง) 
ผู้อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 ๑๐ กันยายน ๒๕๖๑ 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 

                 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้ดําเนินงานภายใต้ปรัชญา
ที่ว่า "แหล่งรวมองค์ความรู้ แหล่งรวมองค์ความรู้ เชิดชูศิลปวัฒนธรรม น้อมนําศาสตร์พระราชา พัฒนาภูมิปัญญา  
สู่สากล" มีภารกิจหลัก คือ การทํานุบํารุง อนุรักษ์ ส่งเสริม เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปัญญาท้องถ่ินให้      
คงอยู่คู่สังคมไทย รวมไปถึงการส่งเสริมให้นิสิต นักศึกษา อาจารย์และเจ้าหน้าที่ของมหาวิทยาลัยได้รู้จักและเห็น
คุณค่าของศิลปวัฒนธรรม ท้ังน้ีสํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้มีการปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานมาอย่าง
ต่อเน่ืองโดยการขับเคล่ือนของผู้บริหารสํานักฯ ซ่ึงมีคณะดําเนินงานภายใต้โครงสร้างการบริหารของหน่วยงาน 
ได้แก่ ผู้อํานวยการสํานักฯ ๑ ท่าน รองผู้อํานวยการ ๓ ท่าน ผู้ช่วยผู้อํานวยการ ๔ ท่าน และเจ้าหน้าที่            
สายสนับสนุน  ๖ ท่าน 
 การประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๐ มีการ
ดําเนินงานตามตามพันธกิจและเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสํานักฯ จํานวน ๒ องค์ประกอบ
ดังน้ี องค์ประกอบท่ี ๑ การบริหารจัดการ และองค์ประกอบที่ ๒ การดําเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน ซ่ึงมี
การเก็บข้อมูลใน ๒ รูปแบบ คือ การเก็บข้อมูลตามปีการศึกษาและการเก็บข้อมูลตามปีงบประมาณ เพ่ือให้มีความ
เหมาะสมกับผลการดําเนินงานในแต่ละตัวบ่งช้ี ทั้งน้ี สํานักฯ ได้ประเมินตนเองตามตัวบ่งช้ีโดยมีผลการประเมิน 
ดังน้ี 
 องค์ประกอบท่ี ๑ การบริหารจัดการ จํานวน ๗ ตัวบ่งช้ี คือ ตัวบ่งช้ีที่ ๑.๑ กระบวนการจัดทําแผนผลการ
ดําเนินงานอยู่ในระดับดีมาก (๕ คะแนน) ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๒ ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ ผลการ
ดําเนินงานอยู่ในระดับดีมาก (๕ คะแนน) ตัวบ่งช้ีที่ ๑.๓ การบริหารความเส่ียง ผลการดําเนินงานอยู่ในระดับดีมาก 
(๕ คะแนน) ตัวบ่งช้ีที่ ๑.๔ บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล ผลการดําเนินงานอยู่ในระดับดีมาก (๕ คะแนน)     
ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๕ แนวปฏิบัติท่ีดีจากความรู้ที่มีอยู่ในตัวบุคคลขององค์กร ผลการดําเนินงานอยู่ในระดับดีมาก             
(๕ คะแนน) ตัวบ่งช้ีท่ี ๑.๖ กํากับติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรใน
หน่วยงาน ผลการดําเนินงานอยู่ในระดับดีมาก (๕ คะแนน) ตัวบ่งช้ีที่ ๑.๗ ดําเนินงานด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในตามระบบและกลไก ผลการดําเนินงานอยู่ในระดับดีมาก (๕ คะแนน)  แสดงให้เห็นว่าสํานักฯ มี
ระบบกลไกการดําเนินงานเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ในการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม 
 องค์ประกอบที่ ๒ การดําเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน จํานวน ๕ ตัวบ่งช้ีคือ ตัวบ่งชี้ท่ี ๒.๑ ระบบ
และกลไกการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลการดําเนินงานอยู่ในระดับดีมาก (๕ คะแนน) ตัวบ่งชี้ท่ี ๒.๒ ระดับ
ความสําเร็จของการพัฒนานิสิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ด้านความเป็นไทย ผลการดําเนินงานอยู่ในระดับ  
ดีมาก (๕ คะแนน) ตัวบ่งช้ีที่ ๒.๓ การส่งเสริมและสนับสนุนโครงการ/กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมทั้งในและ
ต่างประเทศ ผลการดําเนินงานอยู่ในระดับดีมาก (๕ คะแนน) ตัวบ่งช้ีที่ ๒.๔ การให้บริการแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรี
ศึกษา/โรงละครศรีสุริยวงศ์/บ้านเอกะนาค/หอเกียรติประวัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ผลการ
ดําเนินงานอยู่ในระดับดีมาก (๕ คะแนน) และตัวบ่งช้ีที่ ๒.๕ การส่งเสริมและสนับสนุนโครงการ/กิจกรรม ด้านการ
ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริและบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ผลการ
ดําเนินงานอยู่ในระดับดีมาก (๕ คะแนน)  
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 ท้ังน้ี สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีค่าคะแนนเฉล่ียผลการประเมินตนเองอยู่ในระดับดีมาก (๕ คะแนน)   
ทุกตัวบ่งช้ีในปีการศึกษา ๒๕๖๐ สะท้อนให้เห็นว่า ทางสํานักฯ มีกลไกการดําเนินงานที่สอดคล้องกับพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยเป็นอย่างดี และมีการผลักดันให้การดําเนินงานมีความโดดเด่นและทัดเทียมในระดับสากล และ
แสวงหาแนวทางเพื่อสร้างมาตรฐานด้านศิลปวัฒนธรรมให้ได้รับการยอมรับในระดับชาติต่อไป 
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 สารบัญ 
 

  หน้า 
   
คํานํา  ก 
   

บทสรุปผูบ้ริหาร ข 
  

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลเบ้ืองต้นของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  ๑ 
   
ส่วนที่ ๒ ผลการดําเนินงานและผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ๑๘ 
 องค์ประกอบที่ ๑ การบริหารจัดการ  ๑๘ 
 ตัวบ่งช้ีที่ 

ตัวบ่งช้ีที่ 
ตัวบ่งช้ีที่ 
ตัวบ่งช้ีที่ 
ตัวบ่งช้ีที่ 
ตัวบ่งช้ีที่ 
 
ตัวบ่งช้ีที่ 

๑.๑ กระบวนการจัดทําแผน 
๑.๒ ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ 
๑.๓ การบริหารความเส่ียง 
๑.๔ บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล 
๑.๕ แนวปฏิบัติท่ีดีจากความรู้ที่มีอยู่ในตัวบุคคลขององค์กร 
๑.๖ กํากับติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารและแผนพัฒนา       
      บุคลากรในหน่วยงาน 
๑.๗ ดําเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามระบบและกลไก 

๑๙ 
๒๖ 
๓๐ 
๓๖ 
๔๒ 
๔๕ 

 
๕๐ 

 องค์ประกอบที่ ๒ การดําเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน ๕๕ 
 ตัวบ่งช้ีที่ ๒.๑ ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  ๕๕ 
 ตัวบ่งช้ีที่ ๒.๒ ระดับความสําเร็จของการพัฒนานิสิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

      ด้านความเป็นไทย   
๖๗ 

 ตัวบ่งช้ีที่ 
 
ตัวบ่งช้ีที่ 
 
 
ตัวบ่งช้ีที่ 

๒.๓ การส่งเสริมและสนับสนุนโครงการ/กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมทั้งใน       
      และต่างประเทศ  
๒.๔. การให้บริการแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา/โรงละครศรีสุริยวงศ์/ 
       บ้านเอกะนาค/หอเกียรติประวัติ  มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ       

เจ้าพระยา     
๒.๕ การส่งเสริมและสนับสนุนโครงการ/กิจกรรม ด้านการส่งเสริมและสืบสาน   
       โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ และบูรณาการหลักปรัชญา         
       เศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน   
      

๘๐ 
 

๘๙ 
 
 

๙๕ 

ส่วนที่ ๓ สรุปผลการประเมินตนเองและทิศทางการพัฒนา ๑๐๐ 
   

ภาคผนวก  ๑๐๔ 
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 ภาคผนวก ๑ ๑๐๔ 
  -  คําส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทํารายงานการประเมินตนเอง  

-  เพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๐ 
๑๐๖ 

   

 ภาคผนวก ๒  ๑๐๙ 
  -  รายช่ือคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

 ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๐ 
๑๑๐ 

  -  กําหนดการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  
 ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๐ 

๑๑๑ 

   

 ภาคผนวก ๓  ๑๑๒ 
  -  รายชื่อผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

 ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๐ 
๑๑๓ 

 



 

ข้อมูลเบื้องต้นของสํานักศลิปะและวัฒนธรรม     |๑ 

 

 
ส่วนที่ ๑ 
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๑.๑ ชื่อหน่วยงานที่ต้ัง และประวัติความเป็นมาโดยย่อ 
 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  เป็นหน่วยงานตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของมหาวิทยาลัย   

ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เดิมก่อต้ังขึ้นตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. ๒๕๑๘ เริ่มดําเนินการใน     
ปี พ.ศ. ๒๕๒๗ ภายใต้ช่ือ ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม  จนกระทั่งวิทยาลัยครู ได้เปลี่ยนเป็นสถาบันราชภัฏใน         
ปี พ.ศ. ๒๕๓๘  และปี พ.ศ. ๒๕๔๗ เป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.
๒๕๔๗ ให้ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม เปลี่ยนช่ือหน่วยงานเป็น “สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้าน
สมเด็จเจ้าพระยา” โดยได้มีประกาศราชกิจจานุเบกษาให้สํานักศิลปะและวัฒนธรรมเป็นหน่วยงานหน่ึงที่มี
ภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ช่วยเสริมสร้างคุณภาพของบุคลากรให้มี 
ความเข้าใจในบทบาทของวัฒนธรรมแห่งตน ชุมชน และท้องถิ่น 

ปัจจุบันสํานักศิลปะและวัฒนธรรมเป็นหน่วยงานหลักในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจหลักของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาในด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ซึ่งเป็นบทบาทและภารกิจที่สําคัญ
ที่สุดตามกรอบแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๑ – ๒๕๖๕) ของสํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา และสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของชาติในด้านการสร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรมให้เป็น
แหล่งเรียนรู้และส่งเสริมภูมิปัญญาไทย รวมทั้งตอบสนองพันธกิจของมหาวิทยาลัยที่มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตและ
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม สํานักศิลปะและวัฒนธรรมจึงมีแนวคิดในการส่งเสริมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
ทั้งในด้านที่เก่ียวกับคน ภูมิปัญญา ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และวิถีความเป็นไทย พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิด
กระบวนการคิด วิเคราะห์ แสดงออก การให้ความหมายและคุณค่าอันจะนําไปสู่การเลือกสรร การตัดสินใจ 
รวมถึงการสร้างสรรค์วัฒนธรรมใหม่เพ่ือนํามาปรับใช้ให้เข้ากับการดําเนินชีวิตอย่างเหมาะสมในสภาวะการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรมของประเทศไทยในปัจจุบัน ทั้งน้ีโดยบูรณาการกระบวนการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมให้มีความสอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอน และกระบวนการพัฒนาการศึกษาไปพร้อมกัน 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา จึงเป็นหน่วยงานท่ีจะช่วยสร้างคุณภาพ
ของบุคลากรให้มีความเข้าใจในบทบาทของวัฒนธรรมแห่งตน ชุมชน และท้องถิ่น ยกระดับคุณภาพจิตใจให้รู้จัก
ความอ่อนโยน มีสุนทรียะ ประกอบด้วยเหตุผล ถึงพร้อมด้วยคุณธรรม จริยธรรม เกิดความรัก ความภาคภูมิใจ
และศรัทธาในศิลปวัฒนธรรมซึ่งถ่ายทอดจากบรรพบุรุษ อันจะเป็นสําหรับการนํามาอนุรักษ์และพัฒนาให้คงอยู่ใน
สังคมยุคใหม่ได้อย่างราบร่ืน  

ในส่วนของการบริหารงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มีการบริหารงานในรูปแบบของคณะกรรมการท่ี
มีความสามารถและมีความชํานาญในด้านต่าง ๆ นอกเหนือจากคณาจารย์ที่มีความรู้ความสามารถทางด้าน
ดนตรี นาฏศิลป์ ศิลปะ สังคม และวัฒนธรรมแล้ว ยังประกอบด้วยคณะกรรมการประจําสํานักฯ ที่มีความ
เช่ียวชาญในศาสตร์แขนงต่าง ๆ ทั้งมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ ภาษาศาสตร์ ชาติพันธ์ุวิทยา คติชนวิทยา 
นาฏยศิลป์ เป็นต้น รวมถึงเจ้าหน้าที่ฝ่ายสนับสนุนที่มีประสิทธิภาพและมีองค์ความรู้หลากหลายด้าน เข้ามา
บูรณาการองค์ความรู้ส่งผลให้การดําเนินงานของสํานักฯ เป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซึ่งทาง
สํานักฯ ได้มีการปรับปรุงพันธกิจและวัตถุประสงค์ในการดําเนินงานอยู่เสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายของ
รัฐบาลและทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคมวัฒนธรรมที่มีการพลวัตอยู่ตลอดเวลา อันจะทําให้หน่วยงาน
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สามารถสนับสนุนงานด้านศิลปวัฒนธรรมตามนโยบายของมหาวิทยาลัยและของประเทศได้อย่างครอบคลุม
และทันต่อยุคสมัย 

จากการดําเนินงานดังกล่าว ส่งผลให้งานด้านศิลปวัฒนธรรม เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้โดยจะเห็นได้
จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ในปีการศึกษา ๒๕๕๘ – 
๒๕๕๙ ในส่วนงานด้านศิลปวัฒนธรรมน้ันผ่านการประเมินและรับรองคุณภาพอยู่ในระดับดีมาก (๕ คะแนน) 
จํานวน ๒ องค์ประกอบ ๕ ตัวบ่งช้ี รวมผลการประเมินมีค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ ๕.๐๐ คะแนนอยู่ในระดับดีมาก 
ซึ่งแสดงถึงศักยภาพในการดําเนินงานของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้เป็นอย่างดี 
 
๑.๒ ปรชัญา วิสัยทัศน์ พนัธกิจ และวัตถุประสงค ์

สาํนักศิลปะและวัฒนธรรม มปีรัชญา วิสัยทศัน์ พันธกิจ คา่นิยมองค์กร และวัตถุประสงค์ ดังน้ี 
ปรัชญา 

   แหล่งรวมองค์ความรู้   เชิดชูศิลปวัฒนธรรม 
   น้อมนําศาสตร์พระราชา  พัฒนาภูมิปัญญาสู่สากล 
 

วิสัยทัศน์  
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เป็นผู้นําในด้านการอนุรักษ์ 

ส่งเสริม และเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม พร้อมทั้งบูรณาการองค์ความรู้ทางวัฒนธรรมในมิติต่างๆ ทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

 

พันธกิจ 

๑. อนุรักษ์ ส่งเสริม และเผยแพร ่มรดกทางวัฒนธรรมและความหลากหลายทางวัฒนธรรมให้คงอยู่ 
อย่างย่ังยืน 

๒. สร้างจิตสํานึก สร้างค่านิยม และส่งเสริมอัตลักษณ์ความเป็นไทย  
๓. สร้างองค์ความรู้ทางด้านศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคม 
๔. ส่งเสริมการพัฒนาและต่อยอดทุนทางวัฒนธรรมเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 
๕. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวัฒนธรรมกับองค์กรต่าง ๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ

เพ่ือขับเคลื่อนงานด้านวัฒนธรรม 
๖. สืบสานพระราชปณิธานผ่านโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 
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ค่านิยมองค์กร 
 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม กําหนดค่านิยมหลักเพ่ือการดําเนินงานตามพันธกิจทางด้านทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล และ
สนับสนุนความเป็น “บ้านแห่งความสําเร็จ บ้านสมเด็จเจ้าพระยา” 
 ค่านิยมองค์กร SURIYA 
  S Spirit   มีความมุ่งมั่น 
  U Unity   ร่วมกันสามัคค ี
  R Responsibility  รู้รักษ์หน้าที ่
  I Integrity  มีคุณธรรมประจําใจ 
  Y Yield   ใส่ใจผลลัพธ์ 
  A Acceptance  เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
 

วัตถุประสงค์ (Objective) 
๑. เพ่ือทํานุบํารุง อนุรักษ์ ส่งเสริม เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทย และภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คงอยู่อย่างย่ังยืน 
๒. เพ่ือสร้างความตระหนักรู้ ปลูกจิตสาํนึก และเห็นคุณค่าของศิลปวัฒนธรรมไทย 
๓. เพ่ือนําทุนทางวัฒนธรรมมาสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ 
๔. เพ่ือให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวัฒนธรรมระหว่างชุมชน มหาวิทยาลัย หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
๕. เพ่ือให้มีเครือข่ายแลกเปลี่ยน ความร่วมมือระหว่างทางศิลปวัฒนธรรมในระดับอาเซียนและสากล 
๖. เพ่ือให้นิสิตและบุคลากรในมหาวิทยาลัย นําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอันเน่ืองมาจาก

พระราชดําริมาเป็นแนวทางในการดํารงชีวิต 
 

๑.๓ เอกลักษณ์ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

 ใช้มิติทางวัฒนธรรมขับเคลื่อนและประสานความร่วมมือกับทุกหน่วยงานเพ่ือก้าวสู่ประชาคมโลก 
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๑.๔ โครงสร้างองค์กร และโครงสร้างการบริหาร 
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๑.๕ รายชื่อคณะกรรมการประจําสํานัก คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการดําเนินงาน 
 
คณะกรรมการประจําสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์รังสรรค์  บัวทอง ประธาน 
๒. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐภา        นาฏยนาวิน  รองประธาน 
๓. ดร.อุดมศักด์ิ ศักด์ิมั่นวงศ์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
๔. อาจารย์อานันท์ นาคคง กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
๕. นายธีรนันท์ ช่วงพิชิต   กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
๖. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุดารัตน์ ชาญเลขา กรรมการ 
๗. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิษณุ 
๘. อาจารย์ ดร.รุ่งลักษณ์ 

บางเขียว 
แก้ววิเชียร 

กรรมการ 
กรรมการ 

๙. อาจารย์จาริวัฒณ์     ศิริอินทร์  กรรมการ 
๑๐. นางสาวพรรณี   พันธรังษี เลขานุการ 

 
 คณะกรรมการบริหารสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์รังสรรค์  บัวทอง ผู้อํานวยการ 
๒. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐภา        นาฏยนาวิน รองผู้อํานวยการ 
๓. อาจารย์ ดร.รุ่งลักษณ์ แก้ววิเชียร รองผู้อํานวยการ 

๔. อาจารย์จาริวัฒณ์    ศิริอินทร์ รองผู้อํานวยการ 

๕. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประภาพรรณ หิรัญวัชรพฤกษ์ ผู้ช่วยผู้อํานวยการ 

๖. อาจารย์ต้ังปณิธาน  อารีย์ ผู้ช่วยผู้อํานวยการ 

๗. อาจารย์สไบทิพย์  คีมทอง ผู้ช่วยผู้อํานวยการ 

๘. อาจารย์มนชนก จุลสิกขี ผู้ช่วยผู้อํานวยการ 
๙. นางสาวพรรณี  พันธรังษี เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

๑๐. นายสาโรจน์     ศรีสง่าชัยพร เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
๑๑. นายกิตติศักด์ิ     พูนพิทยา นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 
๑๒. นางสาวสุปราณี   ชมจุมจัง นักวิชาการศึกษา 
๑๓. นายอรรถวิชญ์ 
๑๔. นางศรีสุนันท์ 

อัมพรประภา 
เจิดจิระโชค 

นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 
พนักงานธุรการ ส ๓ 
 

 

คณะกรรมการดําเนินงานของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิษณุ  บางเขียว ที่ปรึกษา 
๒. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุดารัตน์  ชาญเลขา ที่ปรึกษา 
๓. อาจารย์สิริชัย  เอ่ียมสอาด ที่ปรึกษา 
๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์รังสรรค์  บัวทอง ประธานกรรมการ 
๕. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐภา        นาฏยนาวิน รองประธานกรรมการ 
๖. อาจารย์ ดร.รุ่งลักษณ์ แก้ววิเชียร รองประธานกรรมการ 
๗. อาจารย์จาริวัฒณ์ ศิริอินทร์ รองประธานกรรมการ 
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๘. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประภาพรรณ  หิรัญวัชรพฤกษ์ กรรมการ 
๙. อาจารย์ต้ังปณิธาน   อารีย์ กรรมการ 
๑๐. อาจารย์สไบทิพย์  คีมทอง กรรมการ 
๑๑. อาจารย์มนชนก 
๑๒. อาจารย์อารียา     

จุลสิกขี 
จุ้ยจําลอง 

กรรมการ 
กรรมการ 

๑๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อัมรินทร์  แรงเพ็ชร กรรมการ 
๑๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุปราณี  ศิริสวัสด์ิชัย กรรมการ 
๑๕. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประยงค์  อ่อนตา กรรมการ 
๑๖. อาจารย์วิเชียร  ทุวิลา กรรมการ 
๑๗. อาจารย์ ดร.สุเนตร ทวีถาวรสวัสด์ิ กรรมการ 
๑๘. อาจารย์ธีราพร  ปฎิเวธวิทูร กรรมการ 
๑๙. อาจารย์ชัชศรัณย์ จิตคงคา  กรรมการ 
๒๐. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เอกชัย  พุหิรัญ กรรมการ 
๒๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธิติ   ทัศนกุลวงศ์ กรรมการ 
๒๒. อาจารย์เสาวลักษณ์  ศรีสุวรรณ กรรมการ 
๒๓. อาจารย์พัชนี  แสนไชย กรรมการ 
๒๔. อาจารย์นวพร   หงส์พันธ์ุ กรรมการ 
๒๕. อาจารย์นิศากร   เถาสมบัติ กรรมการ 
๒๖. อาจารย์สุธี   จันทร์ศรี กรรมการ 
๒๗. ผู้ช่วยศาสตราจารย์นงนุช   ทึ่งในธรรมะ กรรมการ 
๒๘. อาจารย์ชาญวิทย์ เยาวฤทธา กรรมการ 
๒๙. อาจารย์เอกรัตน์  รุ่งสว่าง กรรมการ 
๓๐. อาจารย์กชกร   ชิตท้วม  กรรมการ 
๓๑. อาจารย์สุรศักด์ิ  เช้ืองาม กรรมการ 
๓๒. อาจารย์ชัยณรงค์  
๓๓. นายกิตติศักด์ิ   
๓๔. นางสาวสุปราณี  
๓๕. นายอรรถวิชญ์ 
๓๖. นางศรีสุนันท์ 
๓๗. นางสาวพรรณี   

วิรุฬพัฒน์ 
พูนพิทยา 
ชมจุมจัง 
อัมพรประภา 
เจิดจิระโชค 
พันธรังษี 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ                                  
กรรมการ 
กรรมการและเลขานุการ 

๓๘. นายสาโรจน์     ศรีสง่าชัยพร กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 

๑.๖ จํานวนผูบ้ริหารและบคุลากรสายสนบัสนนุประจําหน่วยงาน 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประกอบด้วย ผู้บริหารและ

บุคลากรสายสนับสนุน ดังน้ี 
ผู้บริหารประจําสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  จํานวน   ๘ คน 
บุคลากรสายสนับสนุน     จํานวน    ๖ คน 
แม่บ้าน      จํานวน   ๑ คน 
รวมทั้งสิ้น     จํานวน  ๑๕ คน 
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๑.๗ ข้อมูลพืน้ฐานโดยย่อเกี่ยวกับงบประมาณ และอาคารสถานที ่
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ได้รับการจัดสรรงบประมาณ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ดังนี ้

 
เงินงบประมาณแผ่นดิน  รหัส ๑๑๑๐๑-๖๑-๐๕๐๐๔-๐๔-๐๑ งบประมาณที่ได้รบัจัดสรร ๒,๗๐๓,๔๐๐  บาท 
ผลผลิต : ผลงานทาํนุบาํรุงศลิปวัฒนธรรม 
 

หน่วยงาน ได้รับงบประมาณ ใช้งบประมาณไป คงเหลือ 

๑. สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ๑,๘๓๓,๔๐๐.- ๑,๘๓๐,๗๐๔.- ๒,๖๙๖.- 
๒. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ๑๙๕,๐๐๐.- ๑๙๒,๕๔๙.๐๑ ๒,๔๕๐.๙๙ 
๓. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ๑๖๖,๐๐๐.- ๑๖๕,๙๘๐.- ๒๐.- 
๔. คณะวิทยาการจัดการ ๒๕๕,๐๐๐.- ๒๕๕,๐๐๐.- - 
๕. คณะครุศาสตร์ ๑๘๐,๐๐๐.- ๑๖๐,๖๕๐.- ๑๙,๓๕๐.- 
๖. วิทยาลัยการดนตรี ๕๐,๐๐๐.- ๔๘,๐๐๐.- ๒,๐๐๐.- 
๗. ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี ๒๔,๐๐๐.- ๒๔,๐๐๐.- - 

รวม ๒,๗๐๓,๔๐๐.- ๒,๖๗๖,๘๘๓.๐๑ ๒๖,๕๑๖.๙๙ 
 

เงินรายได้ประเภทบํารงุการศึกษา รหสั ๒๑๑๐๑-๖๑-๐๕๐๐๔-๐๔-๐๑ งบประมาณที่ได้รับจัดสรร ๑๒๕,๔๐๐  บาท 
ผลผลิต : ผลงานทาํนุบาํรุงศลิปวัฒนธรรม 
 

หน่วยงาน : สาํนักศลิปะและวัฒนธรรม ได้รับงบประมาณ ใช้งบประมาณไป คงเหลือ 
๑. สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ๑๒๕,๔๐๐.- ๙๗,๔๕๐.- ๒๗,๙๕๐.- 

รวม ๑๒๕,๔๐๐.- ๙๗,๔๕๐.- ๒๗,๙๕๐.- 
 
  

|๘ 
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เงินงบประมาณแผ่นดิน  รหัส ๑๑๑๐๑-๖๑-๐๔๐๐๓-๐๑-๐๑ งบประมาณที่ได้รบัจัดสรร ๖๐๐,๐๐๐ บาท 
ผลผลิต : ผลงานบริการวิชาการ 
 

หน่วยงาน  ได้รับงบประมาณ ใช้งบประมาณไป คงเหลือ 
๑. สํานักศลิปะและวัฒนธรรม ๖๐๐,๐๐๐.- ๕๗๗,๓๒๘.๙๐ ๒๕,๙๗๓.๑๐ 

รวม ๖๐๐,๐๐๐.- ๕๗๗,๓๒๘.๙๐ ๒๕,๙๗๓.๑๐ 
  
เงินงบประมาณแผ่นดิน  รหัส ๑๑๑๐๑-๖๑-๐๔๐๐๒-๐๑-๐๑ งบประมาณที่ได้รบัจัดสรร ๓๐,๐๐๐ บาท 
ผลผลิต : ผู้สาํเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร ์(งานประกันคุณภาพการศึกษา) 
 

หน่วยงาน : สาํนักศลิปะและวัฒนธรรม ได้รับงบประมาณ ใช้งบประมาณไป คงเหลือ 
๑. สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ๓๐,๐๐๐.- ๓๐,๐๐๐.- - 

รวม ๓๐,๐๐๐.- ๓๐,๐๐๐.- - 
 

  

|๙ 
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โครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมตามแผนกลยทุธ์ ประจําปงีบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ 
 

  

กลยุทธ์/ด้าน 
งบประมาณ
แผ่นดิน 

ทํานุบํารุงฯ 

งบประมาณ 
บ.กศ. 

งบประมาณ
แผ่นดิน       

บริการวิชาการ 

งบประมาณ  
แผ่นดิน       

งานประกันฯ 
กลยุทธ์ที่ ๑ รกัษา สืบทอด และส่งเสริม ศาสนา ศลิปวัฒนธรรมของชาติ และความหลากหลายทางวัฒนธรรมให้คงอยู่อย่างยั่งยืน 

ด้านที่ ๑ ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และความหลากหลายทางวัฒนธรรมให้คงอยู่อย่างยั่งยืน 
๑. โครงการสืบสานประเพณีลอยกระทง บ้านสมเด็จฯ ประจาํปี  ๒๕๖๐ ๑๒๒,๑๕๐.-    
๒. โครงการเปิดบ้านสมเดจ็เจา้พระยา รกัษาวฒันธรรม การเสวนาวิชาการ เรือ่ง “ซ้องกั๋ง วรรณกรรมแปล  
    ฉบับสมเดจ็เจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์”                                                                              

๙๑,๒๕๐.-    

๓. โครงการเปิดบ้านสมเด็จเจา้พระยา รกัษาวัฒนธรรม การเสวนาวิชาการ เรื่อง “ภูมินาม บางยิงเรือ” ๑๐,๐๐๐.-    
๔. โครงการอบรมเชิงปฏิบัตกิารศิลปวัฒนธรรมปลอดภัย ร่วมใส่ใจป้องกันอัคคีภัย ๑๗,๔๐๐.-    
๕. โครงการเทศน์มหาชาติทรงเครื่อง ๑๕๐ ปี สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค)  
    ผู้สําเร็จราชการแผ่นดิน 

๒๙๑,๙๙๔.-    

๖. โครงการโครงการสืบสานประเพณีสงกรานต“์สงกรานต์ บ้านสมเด็จฯ” ประจําปี ๒๕๖๑ ๑๒๙,๒๕๐.-    
๗. โครงการลานบ้าน…ลานวัฒนธรรม    กิจกรรมการแสดงวงดนตรี “บรรเลงศิลป์ วัฒนธรรมสุนทรีย”            ๑๙,๐๐๐.-    
๘. โครงการจัดทํามาตรฐานด้านวัฒนธรรมและการศึกษาดูงาน เรื่อง แนวทางการบริหารงานด้าน                  
    ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ผ่านการศึกษาวัฒนธรรมท้องถิ่น  

 ๖๐,๐๕๐.-   

๙. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเทคนิคการเขยีนรายงานการประเมินตนเอง (Self – Assessment  
      Report : SAR) และการบริหารความเสี่ยง 

   ๑๙,๒๐๐.- 

๑๐. กิจกรรมจัดซื้อวัสดุ และจ้างทํารายงานประเมินตนเอง SAR 18    ๑๐,๘๐๐.- 
๑๑. กิจกรรมจัดซื้อวัสดุสํานักงาน ๙๔,๖๖๐.-    

|๑๐ 
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โครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมตามแผนกลยทุธ์ ประจําปงีบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ 

 
  

กลยุทธ์/ด้าน 
งบประมาณ
แผ่นดิน 

ทํานุบํารุงฯ 

งบประมาณ 
บ.กศ. 

งบประมาณ
แผ่นดิน       

บริการวิชาการ 

งบประมาณ  
แผ่นดิน       

งานประกันฯ 
ด้านที่ ๒ สง่เสริมอัตลักษณ์และสร้างค่านิยมความเป็นไทย 
๑. โครงการมารยาทงาม ตามแบบวัฒนธรรมไทย ครัง้ที่ ๖ ๗๑,๘๐๐.-    
๒. โครงการอบรมครูอาสาสมัครสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยในต่างประเทศ ๓๕,๐๐๐.-    
๓. โครงการส่งเสริมความเป็นไทย ใส่ผ้าไทยทกุวันศุกร์  ๒๓,๔๐๐.-    
๔. โครงการอบรมคุณธรรม จรยิธรรม ความเปน็ไทย เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว                          

มหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกรู เรือ่งการรักษาศีลอุโบสถ และการปฏิบัติตน                            
เพื่อเตรียมพร้อมก่อนบวชเนกขัมมะ 

๓๐๗,๖๐๐.-    

ด้านที่ ๓ พัฒนาองคค์วามรู้ทางด้านศิลปวัฒนธรรม เพื่อการพัฒนาชุมชนและสังคม 
๑. โครงการจัดทําททีัศน์วัฒนธรรม  ๙๙,๐๐๐.- ๓๗,๔๐๐.-   
๒. โครงการอบรมเชิงปฏิบัตกิารจัดทําหลักสูตรธนบุรีศึกษา ๔๙,๒๐๐.-    
๓. กิจกรรมจัดพิมพ์บริบทวัฒนธรรม ๙๙,๐๐๐.-    

กลยทุธท์ี่ ๒ เพิม่มูลค่าทางเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ด้วยทุนทางวัฒนธรรม 
ด้านที่ ๑ พัฒนาทุนทางวัฒนธรรมสู่เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ 
๑. โครงการอบรมเชิงปฏิบัตกิารเพื่อส่งเสริมอาชีพและอุตสาหกรรมทางวัฒนธรรมในชุมชนทอ้งถิ่น ๙๖,๔๐๐.-    
๒. โครงการวัฒนธรรมสัญจร “ทอดน่อง...ล่องเรือ เพือ่ความเขา้ใจกรุงธนบุร”ี ครั้งที่ ๓๒ ๔๙,๔๐๐.-    
๓. โครงการพัฒนาชุมชนให้เป็นแหล่งท่องเทีย่วเชิงวัฒนธรรม ๑๔๔,๒๐๐.-    
๔. โครงการวัฒนธรรมสัญจร “ทอดน่อง...ล่องเรือ เพือ่ความเขา้ใจกรุงธนบุร”ี ครั้งที่ ๓๓ ๑๐,๐๐๐.-    
๕. โครงการจัดตั้งศูนย์กลางบริการพัฒนาคุณภาพชีวิต ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ครั้งที่ ๑                        
   กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ “การออกแบบผลิตภัณฑ์” 

  ๓๐,๐๐๐.-  

|๑๑ 



 

ข้อมูลเบื้องต้นของสํานักศลิปะและวัฒนธรรม   |๑๒ 

 

โครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมตามแผนกลยทุธ์ ประจําปงีบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ 

กลยทุธ์/ด้าน 
งบประมาณ
แผ่นดิน 

ทํานุบํารุงฯ 

งบประมาณ 
บ.กศ. 

งบประมาณ
แผ่นดิน      
บริการ
วิชาการ 

งบประมาณ  
แผ่นดิน       

งานประกันฯ 

๖. โครงการบรกิารวิชาการแกส่ังคมเรื่อง การพัฒนาคุณภาพชีวิต ด้วยทุนทางวัฒนธรรมตามหลัก 
    เศรษฐกิจพอเพียง ครั้งที่ ๑ กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร “วิถีชุมชนชาติพันธุ์ลาว                             
    เพิ่มมูลค่าผ้าทอรกัษาภูมิปญัญาทางวัฒนธรรม” 

  ๑๒๕,๔๖๐.-  

๗. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ครั้งที่ ๒                                     
    กิจกรรมการเรียนรู้วิถีชวีิตการบริหารจัดการผลิตภัณฑ์ชุมชน : สินค้าโอทอปภูมิปัญญาไทย 

  ๘๔,๕๐๐.-  

๘. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ครั้งที่ ๓                                           
   กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่องตราสัญลักษณ์บนผลิตภัณฑ์ชุมชน 

  ๓๐,๙๖๘.๙๐  

๙. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ครั้งที่ ๔                                        
    กิจกรรมการเสวนาและการแสดงสินค้าจากภูมิปัญญา เรื่องผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น 

  ๑๕๔,๒๐๘..-  

๑๐. โครงการบริการวิชาการแก่สังคมเรื่อง การพัฒนาคุณภาพชีวิต ด้วยทุนทางวัฒนธรรมตามหลัก 
      เศรษฐกิจพอเพียง ครั้งที่ ๒ กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การออกแบบผลิตภัณฑ์ด้วยผ้าทอ 
      เพิ่มมูลค่าภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม”                                                                                

  ๑๔๘,๘๙๐.-  

แผนกลยุทธ์ที ่๓  สืบสานพระราชปณิธานผ่านโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
ด้านที่ ๑ สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
๑. โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ “เรยีนรู้วิถีชวีิตชุมชนเกษตรอินทรยี ์ตามแนวเศรษฐกิจ   
    พอเพียง”                                                                  

๗๐,๐๐๐.-    

|๑๒ 



 

ข้อมูลเบื้องต้นของสํานักศลิปะและวัฒนธรรม   |๑๓ 

 

๑.๘ ที่ต้ังสํานกัศิลปะและวัฒนธรรม 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ต้ังอยู่ ณ อาคาร ๑๕๐ ปี มหาบุรุษรัตโนดม (ช่วง บุนนาค)   

 
                             
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                  แผนผังภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

ที่ต้ัง : สํานักงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 
  

อาคาร ๑๕๐ ปี มหาบุรุษรัตโนดม (ช่วง บุนนาค)  
(อาคาร ๑๖) 



 

ข้อมูลเบื้องต้นของสํานักศลิปะและวัฒนธรรม   |๑๔ 

 

 
   
 
 
 

 
 
 
 
 
 

  



 

ข้อมูลเบื้องต้นของสํานักศลิปะและวัฒนธรรม   |๑๕ 

 

๑.๙ การปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผลการประเมินปีที่ผา่นมา 
 
ผลการประเมินจากคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปีการศึกษา ๒๕๕๙ 
 

ตัวบ่งชี้
คุณภาพ 

เป้าหมาย 
ผลการดําเนนิงาน บรรลเุปา้หมาย 

=บรรล ุ
=ไม่บรรล ุ

คะแนน
ประเมิน ตัวต้ัง ผลลัพธ ์

(% หรือสัดสว่น) ตัวหาร 
ตัวบ่งชี้ที่  ๑.๑ ๗ ข้อ - ๗  ๕ 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
ตัวบ่งชี้ที่  ๒.๑ ๖ ข้อ - ๖  ๕ 

ตัวบ่งชี้ที่  ๒.๒ ๕ ข้อ - ๕  ๕ 

ตัวบ่งชี้ที่  ๒.๓ ๕ ข้อ - ๕  ๕ 

ตัวบ่งชี้ที่  ๒.๔ ๕ ข้อ - ๕  ๕ 

 
ตารางวิเคราะห์ผลการประเมินของสาํนักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

สํานัก/สถาบนัและ
บัณฑิตวิทยาลัย 

คะแนนเฉลี่ย ผลการประเมิน 

ตัวบ่งชี ้ I P O 
คะแนน
เฉลี่ย 

๐.๐๐ – ๑.๕๐ การดําเนินงานต้อง
ปรับปรุงเร่งด่วน                                 
๑.๕๑ – ๒.๕๐ การดําเนินงานต้อง
ปรับปรุง 
๒.๕๑ – ๓.๕๐ การดําเนินงานระดับพอใช้ 
๓.๕๑ – ๔.๕๐ การดําเนินงานระดับดี 
๔.๕๑ – ๕.๐๐ การดําเนินงานระดับดีมาก 

ดําเนินการทุกสํานัก/
สถาบันและบัณฑิต

วิทยาลัย 
๑ ๑.๑ - - ๕.๐๐ การดําเนินงานระดับดีมาก 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๔ - ๒.๑,๒.๒,
๒.๓,๒.๔ 

- ๕.๐๐ 
การดําเนินงานระดับดีมาก 

รวม ๕ ๕.๐๐ ๕.๐๐ - ๕.๐๐ การดําเนินงานระดับดีมาก 
ผลการประเมิน ดีมาก ดีมาก - ดีมาก การดําเนินงานระดับดีมาก 

 
 
 
 



 

ข้อมูลเบื้องต้นของสํานักศลิปะและวัฒนธรรม   |๑๖ 

 

ผลการปรบัปรุงตามข้อเสนอแนะของผลการประเมินปทีี่ผ่านมา 
 

องค์ประกอบคณุภาพ ข้อเสนอแนะจากผลการประเมิน 
คุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา ๒๕๕๙ 

องค์ประกอบที ่ ๑ การบริหารจัดการ จุดเด่น/จุดแข็ง 
 มี โครงการครอบคลุมและตอบสนองต่อภารกิจของ

หน่วยงาน 
 มีแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนที่ชัดเจน  

จุดที่ควรพัฒนา 
 การเขียนแผน/โครงการ/กิจกรรม 
 การวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงิน  
 การประกันคุณภาพภายในของหน่วยงาน 

ข้อเสนอแนะในการพัฒนา 
 การเขียนแผนต้องกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนให้

ชัดเจน สามารถวัดได้ 
  ตัวช้ีวัดของโครงการให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ

โครงการ และสามารถวัดได้ 
 ควรมีการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย เพื่อนําผลการวิเคราะห์

มาประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร 
 ควรจัดทําผังงานของแต่ละงานย่อยเพื่อการควบคุมคุณภาพ 

กิจกรรม/แผนงานที่จะพัฒนา 
 ประชุมคณะกรรมการประจําสํานักฯ เพื่อทบทวนตัวชี้วัด

ความสําเร็จของแผนให้ชัดเจนและสามารถวัดความสําเร็จได้ 
 ประชุมคณะกรรมการประจําสํานักฯ เพื่อปรับปรุงการเขียน

โครงการโดยต้องกําหนดตัวชี้วัดของโครงการให้สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของโครงการ และสามารถวัดได้ 

 ประชุมคณะกรรมการบริหารของสํานักฯ เพื่อวิเคราะห์
ต้นทุนต่อหน่วย แล้วนําผลการวิเคราะห์มาประกอบการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร 

 ประชุมคณะกรรมการประจําสํานักฯ เพื่อจัดทําผังงานของ
แต่ละงานย่อยเพื่อการควบคุมคุณภาพของงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

ข้อมูลเบื้องต้นของสํานักศลิปะและวัฒนธรรม   |๑๗ 

 

องค์ประกอบคณุภาพ ข้อเสนอแนะจากผลการประเมนิ 
คุณภาพการศกึษาภายใน ปกีารศกึษา ๒๕๕๙ 

องค์ประกอบที ่ ๒ การดําเนินงานตาม
พันธกิจของหนว่ยงาน 

จุดเด่น/จุดแข็ง 
 ตัวบ่งช้ีที่ ๒.๑  

 ผู้รับผิดชอบการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ประกอบไปด้วย
คณะกรรมการท่ีมีองค์ความรู้ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม  

 ตัวบ่งช้ีที่ ๒.๓ 
 นิสิต นักศึกษาได้รับการยกย่องในด้านศิลปะและวัฒนธรรมใน

ระดับชาติและนานาชาติ ในโครงการครูอาสาฯ 
 มีต้นทุนสูงด้านศิลปะและวัฒนธรรม อาทิ บุคลากรภายในท่ีมีความรู้

ด้านศิลปะและวัฒนธรรมและมีเครือข่ายท้ังภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย  รวมถึงมีความหลายหลายด้านชาติพันธ์ุในย่านฝ่ัง
ธนบุรี 

ตัวบ่งช้ีที่ ๒.๔ 
 มีการบูรณาการในการดําเนินโครงการตามพระราชดําริท่ีร่วมกับ

คณะในการจัดการเรียนการสอน 
จุดท่ีควรพัฒนา 
ตัวบ่งช้ีที่ ๒.๑ 

 พัฒนาวารสารทีทัศน์วัฒนธรรม 
ตัวบ่งช้ีที่ ๒.๒ 

 การพัฒนานิสิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยด้านความเป็นไทย 
ข้อเสนอแนะในการพัฒนา 
ตัวบ่งช้ีที่ ๒.๑ 

 ควรพัฒนาวารสารทีทัศน์วัฒนธรรมให้เข้าสู่ฐาน TCI 
ตัวบ่งช้ีที่ ๒.๒ 

 ควรร่วมมือการพัฒนาอัตลักษณ์ของนิสิต ด้านความเป็นไทย จาก
หลาย ๆ ภาคส่วน เช่น คณะ สํานักกิจการนิสิตนักศึกษา และ สํานัก
ศิลปะและวัฒนธรรม ให้ไปในทิศทางเดียวกัน 

กิจกรรม/แผนงานท่ีจะพัฒนา 
 ดําเนินการส่งวารสารทีทัศน์วัฒนธรรม เพ่ือเข้าสู่ฐาน TCI  ซึ่งในปี 

พ.ศ. ๒๕๖๑ วารสารทีทัศน์วัฒนธรรมได้รับการยอมรับให้อยู่ใน
ฐานข้อมูล TCI กลุ่มท่ี ๒ 

 ผู้บริหารสํานักศิลปะและวัฒนธรรมประชุมร่วมกับคณะกรรมการ
ประจําสํานักกิจการนักศึกษา และเข้าร่วมการประชุมอาจารย์ท่ี
ปรึกษากิจกรรมเพ่ือสร้างความร่วมมือ มีการกํากับติดตาม ดูแล 
และประเมินผลการดําเนินงานของ 

  ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
๑. ปรับการเขียนรายงานประเมินตนเอง ควรเขียนผลการดําเนินงานที่มีรายงานผลความสําเร็จตามตัวช้ีวัดและ

เขียนให้เป็น PDCA ย่อย ๆ ในแต่ละงาน  
๒. ปรับการเขียนรายงานประเมินตนเอง ให้มีเพียง ๒ คอลัมน์ คือ เกณฑ์และผลการดําเนินงาน  



ผลการดําเนนิงานและผลการประเมิณคุณภาพ  |๑๘ 
 

 
ส่วนที่ ๒ 

ผลการดําเนนิงานและผลการประเมินคุณภาพ 
 

 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม เป็นหน่วยงานที่สนับสนุนการเรียนการสอนที่ให้ความสําคัญกับการบริหาร
จัดการในด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดยมีสภามหาวิทยาลัยทําหน้าที่ในการกํากับติดตามและดูแลการ
ทํางานให้มีประสิทธิภาพ จึงจะต้องมีการบริหารจัดการด้านต่าง ๆ ให้มีคุณภาพ เช่น การจัดทําแผนกลยุทธ์ของ
สํานักศิลปะและวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย มีระบบและกลไกการเงินและ
งบประมาณ มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง มีการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล มีแนวปฏิบัติที่ดีของ
หน่วยงาน มีการกํากับติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรของสํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม รวมทั้งมีการดําเนินการด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามระบบและกลไกที่กําหนด
เอาไว้ ซึ่งประกอบด้วยผลการดําเนินงานตามตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การประเมินในองค์ประกอบท่ี ๑ ด้าน        
การบริหารจัดการ และองค์ประกอบที่ ๒ ด้านการดําเนินงานตามพันธกิจของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม โดยมี
รายละเอียดดังต่อไปน้ี 
 
องค์ประกอบที่ ๑ การบริหารจัดการ 
 สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีผลการดําเนินงานในด้านการบริหารจัดการได้อย่างมีคุณภาพและเป็นไป
ตามเกณฑ์การประเมินของตัวบ่งช้ีทั้ง ๗ ตัวบ่งช้ี ซึ่งได้แก่ 
 

ตัวบ่งช้ีที่ ๑.๑  กระบวนการจัดทําแผน 
ตัวบ่งช้ีที่ ๑.๒  ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ  
ตัวบ่งช้ีที่ ๑.๓  การบริหารความเสี่ยง  
ตัวบ่งช้ีที่ ๑.๔  บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล 
ตัวบ่งช้ีที่ ๑.๕  แนวปฏิบัติที่ดีจากความรู้ที่มอียู่ในตัวบุคคลขององค์กร  
ตัวบ่งช้ีที่ ๑.๖  กํากับติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร

ในหน่วยงาน  
ตัวบ่งช้ีที่ ๑.๗  ดําเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามระบบและกลไก 
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ตัวบ่งชี้ที ่๑.๑   กระบวนการจัดทําแผน 
ชนิดของตัวบง่ชี้  กระบวนการ 
การเก็บข้อมูล   ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ (๑ ตุลาคม ๒๕๖๐ ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖๑)  
   
คําอธบิายตัวบ่งชี ้

สํานักศิลปะและวัฒนธรรมเป็นหน่วยงานสนับสนุนการเรียนการสอน และสนับสนุนพันธกิจด้าน
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย จําเป็นต้องมีการจัดทําแผนกลยุทธ์เพ่ือกําหนดทิศทางการ
พัฒนาและการดําเนินงานของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมให้สอดคล้องกับเป้าหมาย ซึ่งสํานักฯ ได้กําหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร ตลอดจนมีการพิจารณาอัตลักษณ์หรือจุดเน้นของสํานักฯ ตามกรอบแผน
อุดมศึกษาระยะยาว มาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานการอุดมศึกษา มาตรฐานวิชาชีพที่เก่ียวข้อง 
ยุทธศาสตร์ด้านต่าง ๆ ทั้งระดับชาติและระดับสถาบัน ทั้งน้ีเพ่ือให้การดําเนินงานของสํานักฯ เป็นไปอย่างมี
คุณภาพเป็นที่ยอมรับ และสามารถตอบสนองสังคมในทิศทางที่ถูกต้องเหมาะสม 
 
เกณฑ์มาตรฐาน :  

๑. พัฒนาแผนกลยุทธ์ของหน่วยงานจากผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรค โอกาส กับ
วิสัยทัศน์และค่านิยมองค์กร ที่มาจากการมีส่วนร่วมของบุคลากรหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยเช่ือมโยงวิสัยทัศน์ 
พันธกิจของหน่วยงานให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย พร้อมทั้งกําหนดกลยุทธ์ มาตรการ หรือ
แนวทางการดําเนินงาน ตัวช้ีวัดความสําเร็จ และค่าเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ในแต่ละปี ทั้งน้ีแผนกลยุทธ์         
ของหน่วยงานจะต้องผ่านการอนุมัติเห็นชอบจากคณะกรรมการประจําหน่วยงาน 

๒. มีการแปลงแผนกลยุทธ์เป็นแผนปฏิบัติการประจําปีครบตามพันธกิจของหน่วยงาน โดยกําหนด  
กลยุทธ์ มาตรการหรือแนวทางการดําเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายความสําเร็จของแต่ละ
ตัวช้ีวัดในแผนปฏิบัติการประจําปีของหน่วยงาน พร้อมทั้งจะต้องมีความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของ
หน่วยงาน  

๓. มีการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจําปีของหน่วยงานไปสู่บุคลากรในสังกัด          
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบหรือนําไปใช้ประโยชน์ต่อการทํางานต่าง ๆ ของหน่วยงานได้                 

๔. มีการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย เพ่ือวัดความสําเร็จของการดําเนินงาน
แผนปฏิบัติการประจําปีของหน่วยงาน อย่างน้อยปีละ ๒ ครั้ง และรายงานผลต่อคณะกรรมการประจํา
หน่วยงานเพ่ือรับทราบและพิจารณาข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะแนวเพ่ือการพัฒนา 

๕. มีการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายเพ่ือวัดความสําเร็จของการดําเนินงานแผน
กลยุทธ์ของหน่วยงาน อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง และมีการรายงานผลความสําเร็จแผนกลยุทธ์ของหน่วยงานต่อ
คณะกรรมการประจําหน่วยงานเพ่ือรับทราบหรือพิจารณาข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา  

๖. มีการนําผลการพิจารณา ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประจําหน่วยงาน             
ไปปรับปรุงหรือพัฒนาแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจําปี 
 
เกณฑ์การประเมิน :  

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 
มีการดําเนินการ 

๑ ข้อ 
มีการดําเนินการ 

๒ ข้อ 
มีการดําเนินการ 
๓ หรือ ๔ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๕ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๖ ข้อ  
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ผลการดําเนนิงานตามเกณฑ์มาตรฐาน 
 

เกณฑ์มาตรฐาน ผลการดําเนนิงาน 
๑. พัฒนาแผนกลยุทธ์ของหน่วยงานจากผล
การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรค โอกาส  
กับวิสัยทัศน์และค่านิยมองค์กรที่มาจากการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
โดยเช่ือมโยงวิสัยทัศน์ พันธกิจของหน่วยงาน
ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 
พร้อมทั้งกําหนดกลยุทธ์ มาตรการหรือแนว
ทางการดําเนินงาน ตัวช้ีวัดความสําเร็จ และค่า
เป้าหมายของแผนกลยุทธ์ในแต่ละปี ทั้งน้ี
แผนกลยุทธ์ของหน่วยงานจะต้องผ่านการ
อนุมั ติ เห็นชอบจากคณะกรรมการประจํา
หน่วยงาน 

คณะกรรมการบริหารและเจ้าหน้าที่สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม และคณะกรรมการดําเนินงาน (สศว.๑.๑-๐๑ 
คําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ
ดําเนินงาน สํานักศิลปะและวัฒนธรรม) ร่วมกันพิจารณา  
ผลการดําเนินงาน ข้อสรุปจากคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ  และประเมินผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา และวิเคราะห์ SWOT อันประกอบด้วย 
จุ ด แ ข็ ง  (Strength) จุ ด อ่ อ น  (Weakness)  โ อ ก า ส
(Opportunity) และ อุปสรรค์ (Threat) ของสํานักฯ ทําให้
ได้แผนกลยุทธ์ของสํานักฯ ซึ่งเช่ือมโยงกับแผนกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา (สศว.๑.๑-๐๒ 
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ.
๒๕๕๘–๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)) รวมถึงพระราชบัญญัติ
มห า วิท ยาลั ย ราช ภั ฏ  พ .ศ .๒๕๔๗  (สศว .๑ .๑ -๐๓ 
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ .ศ .๒๕๔๗ ) อัน
ประกอบด้วย 

วิสัยทัศน์ 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ

บ้านสมเด็จเจ้าพระยา เป็นผู้นําในด้านการอนุรักษ์ ส่งเสริม 
และเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม พร้อมทั้งบูรณาการ  
องค์ความรู้ทางวัฒนธรรมในมิติต่าง ๆ ทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ 

ค่านิยมองค์กร 
          สํานักศิลปะและวัฒนธรรม กําหนดค่านิยมหลักเพ่ือ
การดําเนินงานตามพันธกิจทางด้านทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล และสนับสนุนความเป็น 
“บ้านแห่งความสําเร็จ บ้านสมเด็จเจ้าพระยา” ไว้ดังน้ี 
ค่านิยมองค์กร SURIYA 
S Spirit  มีความมุ่งมั่น 
U Unity  ร่วมกันสามัคค ี
R Responsibility รู้รักษ์หน้าที ่
I Integrity มีคุณธรรมประจําใจ 
Y Yield  ใส่ใจผลลัพธ์ 
A Acceptance เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
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เกณฑ์มาตรฐาน ผลการดําเนนิงาน 
     สรุปโดยย่อของแผนกลยุทธ์ของสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ 
แผนกลยุทธ์ที่ ๑  รักษา สืบทอด และส่งเสริม ศาสนา 
ศิลป วัฒนธรรมของชาติ  และความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมให้คงอยู่อย่างย่ังยืน   
      ด้านที่  ๑  ทํ านุ บํ ารุงศิลป วัฒนธรรม  และความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมให้คงอยู่อย่างย่ังยืน       
      ด้านที่ ๒ ส่งเสริมอัตลักษณ์และสร้างค่านิยมความ  
เป็นไทย 
      ด้านที่ ๓ พัฒนาองค์ความรู้ทางด้านศิลปวัฒนธรรม 
เพ่ือการพัฒนาชุมชนและสังคม                                    
แผนกลยุทธ์ที่ ๒  เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์
ด้วยทุนทางวัฒนธรรม 
      ด้านที่ ๑ พัฒนาทุนทางวัฒนธรรมสู่ เศรษฐกิจเชิง
สร้างสรรค์ 
แผนกลยุทธ์ที่ ๓  สืบสานพระราชปณิธานผ่านโครงการ  
อันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 
      ด้านที่ ๑ สืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ
ซึ่งจากแผนกลยุทธ์ได้นํามากําหนดแนวทางการดําเนินงาน 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ และค่าเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ในแต่
ละปีเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
บรรลุตามตัวบ่งช้ี และบรรลุเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 
(สศว.๑.๑-๐๔ แผนกลยุทธ์สํานักศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ. 
๒๕๖๐-๒๕๖๔) อีกทั้งแผนกลยุทธ์ของ สํานักฯ ได้ผ่านการ
อ นุ มั ติ เห็ น ชอบจากคณ ะกรรมการประจํ าสํ า นั กฯ  
ซึ่งประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก คณะกรรมการ
บริหารสํานักฯ และเจ้าหน้าที่ของสํานักก่อนที่จะนําไปสู่การ
ปฏิบัติงาน (สศว.๑.๑-๐๕ ภาพการประชุมคณะกรรมการ
ประจําสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ปี พ.ศ. ๒๕๖๐) 

๒. มีการแปลงแผนกลยุทธ์เป็นแผนปฏิบัติการ
ประจําปีครบตามพันธกิจของหน่วยงาน โดย
กําหนดกลยุทธ์ มาตรการหรือแนวทางการ
ดําเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่า
เป้าหมายความสําเร็จของแต่ละตัวช้ีวัดใน
แผนปฏิบัติการประจําปีของหน่วยงาน พร้อม
ทั้งจะต้องมีความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของ
หน่วยงาน 

       สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีการจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการประจําปี โดยมีการประชุมคณะกรรมการบริหาร
และคณะกรรมการดําเนินการของสํานักฯ ในเรื่องการจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ  พ .ศ . ๒๕๖๑  
เพ่ือกําหนดโครงการและมาตรการในการดําเนินโครงการท่ี
สอดคล้องครอบคลุมตามพันธกิจของสํานักฯ และเป็นไป
ตามแผนกลยุทธ์ของสํานักฯ ซึ่งสอดคล้องครอบคลุมพันธ
กิจของมหาวิทยาลัยด้านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  



ผลการดําเนนิงานและผลการประเมิณคุณภาพ  |๒๒ 

เกณฑ์มาตรฐาน ผลการดําเนนิงาน 
 อีกทั้งได้กําหนดตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายความสําเร็จของแต่ละ

ตัวช้ีวัดในโครงการ/กิจกรรม เพ่ือให้การดําเนินงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จากน้ันนําเข้าที่
ประชุมคณะกรรมการประจําสํานักฯ เพ่ืออนุมัติเห็นชอบ 
(สศว.๑.๑-๐๖ แผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม)   
แผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑  
มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 
แผนกลยุทธ์ที่ ๑  รักษา สืบทอด และส่งเสริม ศาสนา
ศิลป วัฒนธรรมของชาติ  และความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมให้คงอยู่อย่างย่ังยืน   
      ด้านที่  ๑  ทํ านุ บํ ารุงศิลป วัฒนธรรม  และความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมให้คงอยู่อย่างย่ังยืน 
เป้ าประสงค์  อนุรักษ์  ส่ งเส ริม  เผยแพร่  มรดกทาง
วัฒ น ธรรม  และความหลากหลายท าง วัฒ น ธรรม  
ซึ่งโครงการที่วางแผนเอาไว้ในแผนปฏิบัติราชการ ได้แก่  
- โครงการสืบสานประเพณีลอยกระทง บ้านสมเด็จฯ
ประจําปี ๒๕๖๐ 
- โครงการเปิดบ้านสมเด็จเจ้าพระยา รักษาวัฒนธรรม  
การเสวนาวิชาการ เรื่อง “ซ้องก๋ัง วรรณกรรมแปล ฉบับ
สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์” 
- โครงการเปิดบ้านสมเด็จเจ้าพระยา รักษาวัฒนธรรม  
การเสวนาวิชาการ เรื่อง “ภูมินาม...บังยิงเรือ” 
- โครงการเทศน์มหาชาติทรงเครื่อง ๑๕๐  ปี  สมเด็จ
เจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค) ผู้สําเร็จ
ราชการแผ่นดิน 
- โครงการสืบสานประเพณีสงกรานต์บ้านสมเด็จฯประจําปี 
๒๕๖๑ 
- โครงการลานบ้าน...ลานวัฒนธรรม กิจกรรมการแสดง
ดนตรี “บรรเลงศิลป์ วัฒนธรรมสุนทรีย” 
- โครงการจัดทํามาตรฐานด้านวัฒนธรรมและการศึกษาดู
งาน  เรื่ อ ง  แนวทางการบริห ารงาน ด้ านทํ า นุ บํ ารุ ง
ศิลปวัฒนธรรม ผ่านการศึกษาวัฒนธรรมท้องถิ่น”  
- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดทําหลักสูตรธนบุรี
ศึกษา 
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ด้านที่ ๒ ส่งเสริมอัตลักษณ์และสร้างค่านิยมความเป็นไทย 
เป้าประสงค์ ปลูกฝังค่านิยม จิตสํานึก และส่งเสริมอัต
ลั กษณ์ ความ เป็น ไทย เพ่ื อสร้างสั งคมแห่ งคุณ ธรรม  
ซึ่งโครงการที่วางแผนเอาไว้ในแผนปฏิบัติราชการ ได้แก่  
- โครงการมารยาทงาม ตามแบบวัฒนธรรมไทย ครั้งที่ ๖ 
- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ ครูอาสาสมัครสอนภาษา
และวัฒนธรรมไทยในต่างประเทศ 
- โครงการส่งเสริมค่านิยมความเป็นไทย สวมใส่ผ้าไทยทุก
วันศุกร์ 
- โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม ความเป็นไทย เฉลิม
พระเกียรติสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทร
เทพยวรางกูร เรื่อง“การรักษาศีลอุโบสถ และการปฏิบัติตน 
เตรียมพร้อมก่อนการบวชเนกขัมมะ” 
     ด้านที่ ๓ พัฒนาองค์ความรู้ทางด้านศิลปวัฒนธรรม 
เพ่ือการพัฒนาชุมชนและสังคม       
เป้าประสงค์  พัฒนาองค์ความรู้ทางวัฒนธรรมและ        
การบริการวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรม   
- โครงการจัดทําวารสารทีทัศน์วัฒนธรรม  
- โครงการจัดทําหนังสือบริบทวัฒนธรรม    
- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดทําหลักสูตรธนบุรี
ศึกษา                                                               
แผนกลยุทธ์ที่ ๒  เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์
ด้วยทุนทางวัฒนธรรม 
     ด้านที่ ๑ พัฒนาทุนทางวัฒนธรรมสู่ เศรษฐกิจเชิง
สร้างสรรค์ 
เป้าประสงค์ ส่งเสริม เผยแพร่ และพัฒนามรดกทาง
วัฒนธรรมด้วยทุนทางวัฒนธรรม 
- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือส่งเสริมอาชีพและ
อุตสาหกรรมทางวัฒนธรรมในชุมชนท้องถิ่น 
- โครงการวัฒนธรรมสัญจร “ทอดน่อง...ล่องเรือ เพ่ือความ
เข้าใจกรุงธนบุรี” ครั้งที่ ๓๒ 
- โครงการวัฒนธรรมสัญจร “ทอดน่อง...ล่องเรือ เพ่ือความ
เข้าใจกรุงธนบุรี” ครั้งที่ ๓๓   
- โครงการพัฒนาชุมชนให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  
- โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
ครั้งที่  ๑  กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบั ติการ การออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ 
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- โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  
ครั้งที่ ๒ “กิจกรรมการเรียนรู้วิถีชีวิตการบริหารจัดการ
ผลิตภัณฑ์ชุมชน : สินค้าโอทอปภูมิปัญญาไทย” เพ่ือเรียนรู้
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวิถีชีวิต 
- โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  
ครั้งที่ ๓ “กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง ตราสัญลักษณ์
บนผลิตภัณฑ์ชุมชน” 
- โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  
ครั้งที่ ๔ กิจกรรมการเสวนาและการแสดงสินค้าจากภูมิ
ปัญญา เรื่อง ผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น 
- โครงการบริการวิชาการแก่สังคม เรื่อง การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต ด้วยทุนทางวัฒนธรรมตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  
ครั้งที่ ๑ กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ วิถีชุมชนชาติ
พันธ์ุลาว เพ่ิมมูลค่าผ้าทอรักษาภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม 
- โครงการบริการวิชาการแก่สังคม เรื่อง การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต ด้วยทุนทางวัฒนธรรมตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  
ครั้งที่ ๒ กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ การออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ด้วยผ้าทอเพ่ือเพ่ิมมูลภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม 
แผนกลยุทธ์ที่ ๓  สืบสานพระราชปณิธานผ่านโครงการ  
อันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 
      ด้านที่ ๑ สืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 
เป้าประสงค์ จัดทําโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
- โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ “เรียนรู้ วิถีชีวิต
ชุมชนเกษตรอินทรีย์ ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง”  

๓. มีการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ
การประจําปีของหน่วยงานไปสู่ บุคลากร  
ในสังกัด และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบ
หรือนําไปใช้ประโยชน์ต่อการทํางานต่าง ๆ 
ของหน่วยงานได้                 

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้จัดประชุมคณะกรรมการ
ดําเนินงาน  ซึ่ งประกอบ ด้วย  คณะผู้ บ ริห ารสํ านักฯ 
คณะกรรมการดําเนินงานของสํานักฯ  และเจ้าหน้าที่ของ
สํานักฯ เพ่ือถ่ายทอดแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ
ประจําปีของสํานักฯ เพ่ือให้ทุกฝ่ายได้รับทราบแนวทาง  
การดําเนินงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ อีกทั้ง
สํานักฯ ยังได้นําแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจําปี
ของสํานักฯ ขึ้นเว็บไซต์ของสํานักฯ เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทั้ งหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน
ภายนอกได้รับทราบและนําไปใช้ประโยชน์ต่อการทํางาน
ต่าง ๆ  ได้  (สศว .๑ .๑ -๐๗  เว็บ ไซ ต์สํ านักศิ ลปะและ
วัฒนธรรม)  
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๔. มีการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย เพ่ือวัดความสําเร็จของการ
ดําเนินงานแผนปฏิ บั ติการประจําปีของ
หน่วยงาน อย่างน้อยปีละ ๒ ครั้ง และรายงาน
ผลต่อคณะกรรมการประจําหน่วยงานเพ่ือ
รั บ ท ราบ แล ะ พิ จ ารณ าข้ อ คิ ด เห็ น ห รื อ
ข้อเสนอแนะแนวเพ่ือการพัฒนา 

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้กําหนดผู้รับผิดชอบ
โครงการตามแผนปฏิบัติราชการ และมีการติดตามผลการ
ดําเนินงานตามตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย เพ่ือวัดความสําเร็จของ
การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปีของสํานักฯ โดย
มีการประชุมทุก ๆ ไตรมาส เพ่ือติดตามการดําเนินโครงการ
ให้เป็นไปตามไตรมาสและเป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจําปีงบประมาณ  พ .ศ . ๒๕๖๑ (ปีละ ๔ ครั้ง) และ
รายงานผลต่อคณะกรรมการประจําสํานักฯ เพ่ือรับทราบ
และพิจารณาข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะแนวเพ่ือการ
พัฒนาแผนปฏิบัติราชการของปีงบประมาณถัดไป (สศว.
๑ .๑-๐๘ ภาพการประชุมคณะกรรมการประจํา สํานัก
ศิลปะและวัฒนธรรม ปี พ.ศ. ๒๕๖๑)  

๕. มีการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด 
ค่ าเป้ าหมายเพ่ื อ วัดความสํ าเร็จของการ
ดําเนินงานแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน อย่าง
น้ อย ปี ละ  ๑  ครั้ ง  และมี ก ารรายงานผล
ความสําเร็จแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน ต่อ
คณะกรรมการประจําหน่วยงานเพ่ือรับทราบ
หรือพิจารณาข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ือ
การพัฒนา 

    สํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้จัดประชุมเพ่ือติดตามการ
ดําเนินงานตามตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายเพ่ือวัดความสําเร็จของ
การดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ของสํานักทุก ๆ  
๖ เดือน (ปีละ ๒ ครั้ง) และมีการรายงานผลความสําเร็จ
ตามแผนกลยุทธ์ของสํานักฯ ต่อคณะกรรมการประจํา 
สํานักฯ เพ่ือรับทราบหรือพิจารณาข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ
เพ่ื อการพัฒนาห รือการป รับปรุ งแผนกลยุท ธ์ ต่อไป  
(สศว.๑.๑-๐๘ ภาพการประชุมคณะกรรมการประจํา สํานัก
ศิลปะและวัฒนธรรม ปี พ .ศ . ๒๕๖๑ ) นอกจากน้ีเมื่อ
ครบรอบการดําเนินโครงการตามปีงบประมาณแล้วจะมีการ
รายงานผลการดําเนินโครงการต่อคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก
ที่แต่งต้ังโดยสภามหาวิทยาลัย (สศว.๑ .๑-๐๙ ภาพการ
ประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน 
ผลงานปี พ.ศ. ๒๕๖๐ ณ โรงละครศรีสุริยวงศ์) 

๖. มีการนําผลการพิจารณา ข้อคิดเห็น และ
ข้ อ เสนอแนะจากคณ ะกรรมการประจํ า
หน่วยงานไปปรับปรุงหรือพัฒนาแผนกลยุทธ์
และแผนปฏิบัติการประจําปี 

    สํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้จัดประชุมเพ่ือนําผลการ
พิจารณา ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ
ประจําสํานักฯ ไปปรับปรุงและพัฒนาแผนกลยุทธ์ของ  
สํานักฯ และแผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๒ (สศว.๑.๑-๑๐ แผนยุทธศาสตร์ของสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ ที่สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา,  
สศว.๑.๑-๑๑ แผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๒ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม) 
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การประเมินตนเอง : การบรรลุเป้าหมาย 
 

เป้าหมาย ผลการดําเนนิการ คะแนน การบรรลุเป้าหมาย 

๖ ข้อ ๖ ข้อ ๕ คะแนน 
 บรรล ุ
 ไม่บรรล ุ

 
รายการหลักฐานแสดง 
 
หมายเลข ข้อมูลอ้างอิง 

สศว.๑.๑-๐๑ คําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการดําเนินงาน สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
สศว.๑.๑-๐๒ แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ.๒๕๕๘–๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) 
สศว.๑.๑-๐๓ พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.๒๕๔๗ 
สศว.๑.๑-๐๔ แผนกลยุทธ์สํานักศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ 
สศว.๑.๑-๐๕ ภาพการประชุมคณะกรรมการประจําสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ 
สศว.๑.๑-๐๖ แผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
สศว.๑.๑-๐๗ เว็บไซต์สํานักศิลปะและวัฒนธรรมหน้าที่มีแผนกลยุทธ์ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
สศว.๑.๑-๐๘ ภาพการประชุมคณะกรรมการประจํา สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ 
สศว.๑.๑-๐๙ ภาพการประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ปี พ.ศ. ๒๕๖๐  

ณ โรงละครศรีสุริยวงศ์ 
สศว.๑.๑-๑๐ แผนยุทธศาสตร์ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ ที่สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
สศว.๑.๑-๑๑ แผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 
ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๒   ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ  
ชนิดของตัวบง่ชี้  กระบวนการ 
การเก็บข้อมูล   ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ (๑ ตุลาคม ๒๕๖๐ ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖๑)  
 
คําอธบิายตัวบ่งชี ้

สํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้ดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินที่ประกอบไปด้วยการวิเคราะห์
ค่าใช้จ่าย โดยมีการจัดสรรงบประมาณและการจัดทํารายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบครบทุกพันธกิจ       
มีระบบการตรวจสอบการใช้เงิน เพ่ือให้สามารถวิเคราะห์สถานะทางการเงินความมั่นคง และวิเคราะห์ความ
คุ้มค่าของการบริหารจัดการ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ในการดําเนินงานตามพันธกิจของสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 
เกณฑ์มาตรฐาน :  

๑. มีการจัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงานที่มีการวิเคราะห์แนวทางจัดหาทรัพยากรทางด้าน
การเงิน หลักเกณฑ์การจัดสรร และการวางแผนการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ และมี
ความเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน มีการกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จแผนกลยุทธ์ทางการเงิน และ
จะต้องผ่านการอนุมัติเห็นชอบจากคณะกรรมการประจําหน่วยงาน 
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๒. มีระบบและกลไกหรือมาตรการ แนวทาง วิธีการกํากับด้านการเงิน และการป้องกันการทุจริต 
ประพฤติมิชอบ และผลประโยชน์ทับซ้อนของบุคลากรในหน่วยงาน 

๓. มีการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน ระบบและกลไกหรือมาตรการ แนวทาง และ
วิธีการกํากับด้านการเงิน การป้องกันการทุจริต ประพฤติมิชอบ และผลประโยชน์ทับซ้อนของบุคลากร        
ในหน่วยงานไปสู่บุคลากรในสังกัดและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบหรือนําไปใช้ประโยชน์ต่อการทํางานต่าง ๆ  
ของหน่วยงานได้ 

๔. มีการนําข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายหรือสถานะทางการเงิน และติดตาม   
การเบิกจ่ายทางการเงินในการดําเนินงานต่าง ๆ ตามพันธกิจของหน่วยงานของแต่ละไตรมาสให้แก่คณะ
ผู้บริหารหน่วยงานหรือคณะกรรมการประจําหน่วยงานได้รับทราบหรือพิจารณาข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
เพ่ือการพัฒนา 

๕. มีการตรวจสอบ ติดตามการใช้เงินให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ที่สถาบันหรือหน่วยงาน 
และมีการเผยแพร่รายงานทางการเงินหรือช่องทางการตรวจสอบความโปร่งใสทางการเงินของหน่วยงานให้แก่
คณะผู้บริหารและบุคลากรทั้งภายในและภายนอก 

๖. มีการรายงานผลความสําเร็จแผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง ที่ผ่าน
การเห็นชอบจากจากคณะกรรมการประจําหน่วยงาน และมีการนําผลการพิจารณา ข้อคิดเห็น และ
ข้อเสนอแนะไปปรับปรุงหรือพัฒนา 
 
เกณฑ์การประเมิน :  

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 
มีการดําเนินการ 

๑ ข้อ 
มีการดําเนินการ 

๒ ข้อ 
มีการดําเนินการ 
๓ หรือ ๔ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๕ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๖ ข้อ  

 
ผลการดําเนนิงานตามเกณฑ์มาตรฐาน 
 

เกณฑ์มาตรฐาน ผลการดําเนนิงาน 
๑ . มีการจัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงินของ
หน่วยงานที่มีการวิเคราะห์แนวทางจัดหา
ท รัพ ย าก รท างด้ าน การ เงิน  หลั ก เกณ ฑ์  
การจัดสรร และการวางแผนการใช้เงินอย่างมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ และ  
มีความเช่ือมโยงกับแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
มีการกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จแผนกลยุทธ์
ทางการเงินและจะต้องผ่านการอนุมัติเห็นชอบ
จากคณะกรรมการประจําหน่วยงาน 

    สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีการประชุมเพ่ือจัดทําแผน  
กลยุทธ์ทางการเงินที่มีการวิเคราะห์แนวทางจัดหาทรัพยากร
ทางด้านการเงิน หลักเกณฑ์การจัดสรร และการวางแผนการใช้
เงินอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้  
ซึ่งแผนกลยุทธ์ทางการเงินมีความเช่ือมโยงกับแผนกลยุทธ์ของ
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่งการจัดสรรงบประมาณในแต่ละ
ส่ วน ขอ งแผนกล ยุท ธ์ ได้ ผ่ าน ก ารอ นุ มั ติ เห็ น ชอบ จาก
คณะกรรมการประจําสํานักศิลปะและวัฒนธรรมก่อนที่จะมีการ
ดําเนินโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ 
พ .ศ .๒๕๖๑  (สศว .๑ .๒ -๐๑  แผนปฏิบั ติราชการประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม)  



ผลการดําเนนิงานและผลการประเมิณคุณภาพ  |๔๙ 
 

เกณฑ์มาตรฐาน ผลการดําเนนิงาน 
๒. มีระบบและกลไกหรือมาตรการ แนวทาง 
วิธีการกํากับด้านการเงิน และการป้องกันการ
ทุจริต ประพฤติมิชอบ และผลประโยชน์ทับซ้อน
ของบุคลากรในหน่วยงาน 

   สํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้วางระบบและกลไก รวมทั้ง
แนวทางและวิธีการกํากับด้านการเงิน ให้เป็นไปด้วยความ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ เพ่ือป้องกันการทุจริต ประพฤติมิชอบ 
และผลประโยชน์ทับซ้อนต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น โดยสํานักได้
มอบหมายให้บุคลากรของสํานักที่มีความเช่ียวชาญทางด้าน
การเงินและการเบิกจ่ายเงินเป็นผู้รับผิดชอบเรื่องเอกสารสําคัญ
ต่าง ๆ จากน้ันจะมีการตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายโดย
รักษาการหัวหน้าสํานักงาน สํานักศิลปะและวัฒนธรรม และมี
การตรวจสอบจากผู้บริหารสํานักฯ อีกคร้ังหน่ึง นอกจากน้ีสํานัก
ได้มอบหมายให้บุคลากรของสํานักได้เข้าร่วมการอบรมต่าง ๆ  
ที่เก่ียวข้องกับด้านการเงิน การใช้จ่ายเงิน การเบิกจ่ายต่างๆ 
ตามระเบียบ  รวมทั้ งเข้าอบรมเรื่องการป้องกันการทุจริต 
ประพฤติมิชอบ และผลประโยชน์ทับซ้อนที่มหาวิทยาลัยได้จัด
ขึ้น เพ่ือให้บุคลากรในหน่วยงานตระหนักในเร่ืองการใช้เงินและ
การเบิกจ่ายเงิน (สศว.๑.๒-๐๒ หลักฐานการเข้าร่วมการอบรมท่ี
เก่ียวข้องกับการเงิน การใช้จ่ายเงิน การเบิกจ่ายต่างๆ ตาม
ระเบียบ รวมท้ังเข้าอบรมเรื่องการป้องกันการทุจริต ประพฤติ  
มิชอบ และผลประโยชน์ทับซ้อนที่มหาวิทยาลัยหรือหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยได้จัดขึ้น)  

๓. มีการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ทางการเงินของ
หน่วยงาน  ระบบและกลไกหรือมาตรการ 
แนวทาง และวิธีการกํากับด้านการเงิน การ
ป้ องกันการทุ จริต  ประพฤ ติมิ ชอบ  และ
ผลประโยชน์ทับซ้อนของบุคลากรในหน่วยงาน
ไปสู่บุคลากรในสังกัดและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้
รับทราบหรือนําไปใช้ประโยชน์ต่อการทํางาน
ต่าง ๆ  ของหน่วยงานได้ 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินของสํานัก ระบบและกลไกหรือมาตรการ แนวทาง และวิธีการ
กํากับด้านการเงิน การป้องกันการทุจริต ประพฤติมิชอบ และ
ผลประโยชน์ทับซ้อนให้กับบุคลากรในสํานักโดยมีการประชุมช้ีแจง
งบประมาณในส่วนต่าง ๆ  ที่วางแผนไว้ในแผนปฏิบัติราชการ ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ (สศว.๑.๒-๐๑ แผนปฏิบัติราชการ ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑) อีกทั้งได้นําแผนปฏิบัติราชการประจําปี
ส่งให้กับกองนโยบายและแผน และหน่วยงานที่เก่ียวข้องได้รับ
ทราบ หรือนําไปใช้ประโยชน์ต่อการทํางานต่าง ๆ   ได้ (สศว.๑.๒-๐๓ 
แผนปฏิบัติงานงบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๑ และเอกสารอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องที่ได้นําส่งกองนโยบายและ
แผน) 

๔ . มีการนําข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการ
วิเคราะห์ค่าใช้จ่ายหรือสถานะทางการเงิน และ
ติ ดต ามก าร เบิ ก จ่ ายท างก าร เงิน ใน ก าร
ดําเนินงานต่าง ๆ ตามพันธกิจของหน่วยงาน
ของแต่ละไตรมาสให้แก่คณะผู้บริหารหน่วยงาน
หรือคณะกรรมการประจําหน่วยงานได้รับทราบ

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้ดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทาง
การเงิน โดยใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการทรัพยากร
องค์กร (ERP) (สศว.๑.๒-๐๔ ภาพแสดงระบบสารสนเทศเพื่อ
การบริหารจัดการทรัพยากรองค์กร (ERP)) ที่ประกอบด้วย
ต้นทุนต่อหน่วย ค่าใช้จ่าย สถานะทางการเงิน และความมั่นคง 
โดยมีการนําข้อมูลทางการเงินดังกล่าวมาวิเคราะห์ในการประชุม
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หรือพิจารณาข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ  
เพ่ือการพัฒนา 

คณะกรรมการสํานักฯ อย่างต่อเน่ือง (สศว.๑.๒-๐๕ รายงาน
ข้อมูลทางการเงินของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม, สศว.๑.๒-๐๖ 
สรุปรายงานการใช้จ่ายเงินงบประมาณของสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม) และได้มีการประชุมคณะผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ของ
สํานักฯ เพ่ือติดตามการเบิกจ่ายทางการเงินในการดําเนินงาน
ต่าง ๆ ตามพันธกิจของสํานักฯ ในแต่ละไตรมาส อีกทั้งมีการ
รายงานต่อคณะกรรมการประจําสํานักฯ ได้รับทราบและ
พิจารณาข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ เพ่ือการวางแผนการใช้
จ่ายเงินในปีงบประมาณถัดไป (สศว.๑ .๒-๐๗ รายงานทาง
การเงิน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑) 

๕. มีการตรวจสอบ ติดตามการใช้เงินให้เป็นไป
ตามระเบียบและกฎเกณ ฑ์ที่ สถาบันห รือ
หน่วยงาน และมีการเผยแพร่รายงานทางการ
เงินหรือช่องทางการตรวจสอบความโปร่งใสทาง
การเงินของหน่วยงานให้แก่คณะผู้บริหารและ
บุคลากรทั้งภายในและภายนอก 

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีการจัดประชุมเพ่ือตรวจสอบ 
ติดตาม การใช้เงินให้ เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ที่
มหาวิทยาลัยและกระทรวงการคลังกําหนด และมีการจัดทํา
รายงานทางการเงินหรือช่องทางการตรวจสอบความโปร่งใสทาง
การเงินของหน่วยงานให้แก่คณะผู้บริหาร ผ่านรองอธิการบดี
ฝ่ายนโยบายและแผน โดยจะรายงานในท่ีประชุมเครือข่ายนัก
วางแผนซึ่งจะมีการประชุมเป็นประจําทุกเดือน (สศว.๑.๒-๐๘ 
รายงานการประชุมเครือข่ายนักวางแผนของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา) อีกทั้งได้มีหน่วยงานท้ังภายใน จาก
หน่วยตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัย และหน่วยงานที่มี
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก เช่น คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย เข้ามาตรวจสอบและ
ติดตามการใช้เงินให้เป็นไปตามระเบียบและกฏเกณฑ์ของ
มหาวิทยาลัย (สศว.๑.๒-๐๙ ภาพการเข้าเย่ียมสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรมจากหน่วยตรวจสอบภายในและคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย) 
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๖. มีการรายงานผลความสําเร็จแผนกลยุทธ์
ทางการเงินของหน่วยงาน อย่างน้อยปีละ ๑ 
ครั้ง ที่ผ่านการเห็นชอบจากจากคณะกรรมการ
ประจําหน่วยงาน และมีการนําผลการพิจารณา 
ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะไปปรับปรุงหรือ
พัฒนา 

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้จัดทํารายงานความสําเร็จของ
แผนกลยุทธ์ทางการเงินโดยเสนอรายงานสรุปการใช้งบประมาณ
ประจําปีทุกรอบ ๖ เดือน และ รอบ ๑๒ เดือนของสํานักศิลปะ
และวัฒ นธรรม  ประจํ า ปี งบประมาณ  พ .ศ .๒๕๖๑  ต่ อ
คณะกรรมการบริหารสํานักศิลปะและวัฒนธรรม และได้รายงาน
สรุปการใช้จ่ายงบประมาณต่อคณะกรรมการประจําสํานักเมื่อ
ครบรอบปีงบประมาณ จากน้ันได้นําผลการพิจารณา ข้อคิดเห็น 
และข้อเสนอแนะไปปรับปรุงและพัฒนาแผนการใช้จ่ายเงินให้
เกิดความคุ้มค่าและสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของสํานักศิลปะ
และวัฒนธรรมในปีงบประมาณต่อไป (สศว.๑.๒-๑๐ รายงาน
สรุปการใช้งบประมาณประจําปีทุกรอบ ๖ เดือน และ รอบ ๑๒ 
เดือนของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๑)  

 

การประเมินตนเอง : การบรรลุเป้าหมาย 
 

เป้าหมาย ผลการดําเนนิการ คะแนน การบรรลุเป้าหมาย 

๖ ข้อ ๖ ข้อ ๕ คะแนน 
 บรรล ุ
 ไม่บรรล ุ

 

รายการหลักฐานแสดง 
 

หมายเลข ข้อมูลอ้างอิง 
สศว.๑.๒-๐๑ แผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
สศว.๑.๒-๐๒ หลักฐานการเข้าร่วมการอบรมที่เก่ียวข้องกับการเงิน การใช้จ่ายเงิน การเบิกจ่ายต่าง ๆ ตาม

ระเบียบ รวมท้ังเข้าอบรมเรื่องการป้องกันการทุจริต ประพฤติมิชอบ และผลประโยชน์ทับซ้อนที่
มหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยได้จัดขึ้น 

สศว.๑.๒-๐๓ แผนปฏิบัติงานงบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ และเอกสารอ่ืน ๆ ที่
เก่ียวข้องที่ได้นําส่งกองนโยบายและแผน 

สศว.๑.๒-๐๔ ภาพแสดงระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการทรัพยากรองค์กร (ERP) 
สศว.๑.๒-๐๕ รายงานข้อมูลทางการเงินของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
สศว.๑.๒-๐๖ สรุปรายงานการใช้จ่ายเงินงบประมาณของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
สศว.๑.๒-๐๗ รายงานทางการเงิน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ 
สศว.๑.๒-๐๘ รายงานการประชุมเครือข่ายนักวางแผนของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
สศว.๑.๒-๐๙ ภาพการเข้าเย่ียมสํานักศิลปะและวัฒนธรรมจากหน่วยตรวจสอบภายในและคณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
สศว.๑.๒-๑๐ รายงานสรุปการใช้งบประมาณประจําปีทุกรอบ ๖ เดือน และ รอบ ๑๒ เดือนของสํานักศิลปะและ

วัฒนธรรม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
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ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๓   การบริหารความเสี่ยง 
ชนิดของตัวบง่ชี้  กระบวนการ 
การเก็บข้อมูล   ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ (๑ ตุลาคม ๒๕๖๐ ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖๑)  
 
คําอธบิายตัวบ่งชี ้
 สํานักศิลปะและวัฒนธรรมดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุ
ปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการดําเนินงานตามพันธกิจ
ของสํานักฯ และให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิมหรืออยู่ในระดับที่ยอมรับสามารถควบคุมได้  เพ่ือป้องกันหรือ
บรรเทาความรุนแรงของปัญหา รวมท้ังการมีแผนสํารองต่อภาวะฉุกเฉิน เพ่ือให้มั่นใจว่าระบบงานต่าง ๆ มี
ความพร้อมใช้งาน มีการปรับปรุงระบบอย่างต่อเน่ืองและทันต่อการเปลี่ยนแปลง เพ่ือการบรรลุเป้าหมายของ
สํานักฯ ตามยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์เป็นสําคัญ  
 
เกณฑ์มาตรฐาน 

๑. มีการแต่งต้ังคณะกรรมการหรือคณะทํางานด้านบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน โดยมี
ผู้บริหารสูงสุดหรือตัวแทนผู้บริหารของหน่วยงานเป็นประธานในคําสั่ง และมีบุคลากรร่วมเป็นคณะกรรมการ            
หรือคณะทํางาน โดยมีการกําหนดบทบาทหน้าที่ และระบบกลไกหรือกระบวนการทํางานของคณะกรรมการ
อย่างชัดเจน 

๒. มีจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง และปัจจัยที่ก่อให้เกิด             
ความเสี่ยงจากภายในและภายนอกหน่วยงานที่ครอบคลุมตามพันธกิจหรือความเสี่ยงที่ เก่ียวข้องกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อนของหน่วยงานอย่างน้อย ๓ ด้าน ตามบริบทของหน่วยงาน  

๓. มีการประเมินโอกาส ผลกระทบของความเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ในข้อ ๒ 
โดยระบุไว้ในแผนบริหารความเส่ียงของหน่วยงาน และแผนบริหารความเส่ียงจะต้องผ่านการอนุมัติเห็นชอบ
จากคณะกรรมการประจําหน่วยงาน 

๔. มีแผนการดําเนินงานหรือโครงการ/กิจกรรมในการบริหารความเสี่ยงที่มีระดับความเส่ียงสูง                  
หรือความเสี่ยงที่หน่วยต้องเร่งดําเนินการด่วน และบอกได้ถึงวิธีการจัดการความเสี่ยงที่ทําให้ความเสี่ยงใน
ประเด็นต่าง ๆ มีระดับความเสี่ยงลดลง                      

๕. มีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง และรายงานผลตามระยะเวลา            
ที่กําหนดในรอบ ๖ เดือน และรอบ ๑๒ เดือน เสนอต่อคณะผู้บริหารได้รับทราบ และพิจารณาข้อคิดเห็น                
หรือข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาร่วมกัน  

๖. มีการนําผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากหน่วยงานตนเองและหน่วยตรวจสอบภายในไปใช้              
ในการปรับแผนหรือวิเคราะห์ความเสี่ยงในรอบปีถัดไป และให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหน่ึงของ                   
การดําเนินงานตามปกติอย่างต่อเน่ือง 
 
เกณฑ์การประเมิน :  

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 
มีการดําเนินการ 

๑ ข้อ 
มีการดําเนินการ 

๒ ข้อ 
มีการดําเนินการ 
๓ หรือ ๔ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๕ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๖ ข้อ  
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ผลการดําเนนิงานตามเกณฑ์มาตรฐาน 
 

เกณฑ์มาตรฐาน ผลการดําเนนิงาน 
๑. มีการแต่งต้ังคณะกรรมการหรือคณะทํางานด้าน
บริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน โดยมีผู้บริหาร
สู งสุดห รือตัวแทนผู้บริหารของหน่วยงานเป็น
ป ระ ธ าน ใน คํ า สั่ ง  แ ล ะมี บุ ค ล าก ร ร่ ว ม เป็ น
คณะกรรมการ หรือคณะทํางาน โดยมีการกําหนด
บทบาทหน้าที่ และระบบกลไกหรือกระบวนการ
ทํางานของคณะกรรมการอย่างชัดเจน 

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้แต่งต้ังคณะกรรมการด้านการ
บริห ารความ เสี่ ยงและควบคุมภายใน  ซึ่ งประกอบด้วย
ผู้อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรมเป็นประธานในคําสั่ง 
รอ งผู้ อํ าน วยก ารสํ า นั ก ฯ  ผู้ ช่ วย ผู้ อํ าน วยก ารสํ า นั ก ฯ 
คณะกรรมการดําเนินงานของสํานักฯ และเจ้าหน้าที่ประจํา
สํานักฯ ซึ่งทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการคิดวิเคราะห์ความเสี่ยง  
ที่อาจจะเกิดขึ้นของสํานักฯ และได้จัดทําเป็นแผนบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายในของสํานักฯ รวมทั้งมีการมอบหมาย
หน้าที่ และวางระบบกลไกในการทํางานของคณะกรรมการ 
อย่างชัดเจนเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น  
(สศว.๑.๓-๐๑ คําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน สํานักศิลปะและวัฒนธรรม)  

๒ . มีจัดทํ าแผนบริหารความเสี่ ยงที่ ได้จากการ
วิเคราะห์และระบุความเสี่ยง และปัจจัยที่ก่อให้เกิด 
ความเสี่ยงจากภายในและภายนอกหน่วยงานที่
ครอบคลุมตามพันธกิจหรือความเส่ียงที่เก่ียวข้องกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อนของหน่วยงานอย่างน้อย ๓ ด้าน 
ตามบริบทของหน่วยงาน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ
สํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงที่ได้
จากการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง และปัจจัยที่ก่อให้เกิด ความ
เสี่ยงจากภายในและภายนอกสาํนักฯ ที่ครอบคลุมตามพันธกิจหรือ
ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับผลประโยชน์ทับซ้อนของสํานัก แบ่ง
ออกเป็น ๓ ด้าน ตามบริบทของสํานักฯ ซึ่งแผนบริหารความเสี่ยง
ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ ได้แก่  
๑. การประเมินความเสี่ยงด้านการดําเนินการ 
    เรื่อง การยกระดับคุณภาพวารสารทีทัศน์วัฒนธรรม 
    ความเสี่ยง คือ วารสารทีทัศน์วัฒนธรรมอาจจะไม่ได้รับการ
ยอมรับตามเกณฑ์ตามฐาน TCI  
    ปัจจัยเสี่ยง คือ จํานวนบทความไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ล่าช้า 
และบทความจากบุคคลภายนอกมีจํานวนน้อย 
๒. การประเมินความเสี่ยงในด้านการเงิน 
    เรื่ อ ง  การ จัดสรรงบประมาณ ในการจั ด โครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชดําริตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    ความเสี่ยง คือ อาจโดนตัดงบประมาณในปีถัดไป 
    ปัจจัยเสี่ยง คือ ใช้เงินไม่ทันตามแผน 
๓. การประเมินความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามและไม่ปฏิบัติ
ตามกฎหมายหรือกฎระเบียบ 
    เรื่อง การป้องกันอัคคีภัยในแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา 
พิพิธภัณฑ์สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค) 
และโรงละครศรีสุริยวงศ์ และบ้านเอกะนาค 
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    ความเสี่ยง คือ อาจเกิดอัคคีภัยขึ้นที่แหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรี
ศึกษา พิพิธภัณฑ์สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง 
บุนนาค) และโรงละครศรีสุริยวงศ์ และบ้านเอกะนาค 
    ปัจจัยเสี่ยง คือ มีอุปกรณ์ป้องกันแต่ยังไม่ได้ตรวจสอบการใช้
งาน บุคลากรขาดการอบรม และมีบุคคลภายนอกสูบบุหรี่ใกล้กับ
ตัวอาคาร 
(สศว.๑.๓-๐๒ เล่มแผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 
ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปีงบประมาณ  พ .ศ .
๒๕๖๑) 
 

เกณฑ์มาตรฐาน ผลการดําเนนิงาน 
๓. มีการประเมินโอกาส ผลกระทบของความเสี่ยง และ
จัดลําดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ในข้อ ๒ โดยระบุ
ไว้ในแผนบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน และแผนบริหาร
ความเสี่ ยงจะต้ องผ่ านการอนุ มั ติ เห็ นชอบจาก
คณะกรรมการประจําหน่วยงาน 

    คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของสํานัก
ศิลปะและวัฒนธรรมได้ประเมิน โอกาส  ผลกระทบของ  
ความเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ความ
เสี่ยง โดยระบุไว้ในแผนบริหารความเสี่ยง ดังน้ี 
๑. การประเมินความเสี่ยงด้านการดําเนินการ 
    เรื่อง การยกระดับคุณภาพวารสารทีทัศน์วัฒนธรรม 
    ความเสี่ยง คือ วารสารทีทัศน์วัฒนธรรมอาจจะไม่ได้รับการ
ยอมรับตามเกณฑ์ตามฐาน TCI  
    การประเมินความเสี่ยง 
    โอกาส อยู่ในระดับ ๔  
    ผลกระทบ อยู่ในระดับ ๔ 
    ระดับความเสี่ยง อยู่ในระดับ สูงมาก 
    ลําดับความเสี่ยง คือ ลําดับที่ ๑ 
๒. การประเมินความเสี่ยงในด้านการเงิน 
    เรื่ อ ง  การ จัดสรรงบประมาณ ในการจั ด โครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชดําริตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    ความเสี่ยง คือ อาจโดนตัดงบประมาณในปีถัดไป 
    การประเมินความเสี่ยง 
    โอกาส อยู่ในระดับ ๔  
    ผลกระทบ อยู่ในระดับ ๓ 
    ระดับความเสี่ยง อยู่ในระดับ สูง 
    ลําดับความเสี่ยง คือ ลําดับที่ ๒ 
๓. การประเมินความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามและไม่ปฏิบัติ
ตามกฎหมายหรือกฎระเบียบ 
    เรื่อง การป้องกันอัคคีภัยในแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา 
พิพิธภัณฑ์สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค) 
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โรงละครศรีสุริยวงศ์ และบ้านเอกะนาค 
    ความเสี่ยง คือ อาจเกิดอัคคีภัยขึ้นที่แหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรี
ศึกษา พิพิธภัณฑ์สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง 
บุนนาค) โรงละครศรีสุริยวงศ์ และบ้านเอกะนาค 
    การประเมินความเสี่ยง 
    โอกาส อยู่ในระดับ ๒  
    ผลกระทบ อยู่ในระดับ ๕ 
    ระดับความเสี่ยง อยู่ในระดับ สูง 
    ลําดับความเสี่ยง คือ ลําดับที่ ๓ 

แผนบริหารความเสี่ยงที่ได้จัดทําขึ้นได้ผ่านการอนุมัติเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริหารสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
(สศว.๑.๓-๐๒ เล่มแผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 
ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปีงบประมาณ  พ .ศ .
๒๕๖๑) 

๔. มีแผนการดําเนินงานหรือโครงการ/กิจกรรมใน
การบริหารความเสี่ ยงที่ มี ระ ดับความเสี่ ยงสู ง  
หรือความเส่ียงที่หน่วยงานต้องเร่งดําเนินการด่วน 
และบอกได้ถึงวิธีการจัดการความเสี่ยงที่ทําให้ความ
เสี่ยงในประเด็นต่าง ๆ มีระดับความเสี่ยงลดลง 

     คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ
สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีการวางแผนการดําเนินโครงการ/
กิจกรรมเพ่ือลดความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ให้มีระดับความเสี่ยงที่
ลดลง ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 
๑. การประเมินความเสี่ยงด้านการดําเนินการ 
    เรื่อง การยกระดับคุณภาพวารสารทีทัศน์วัฒนธรรม 
    ความเสี่ยง คือ วารสารทีทัศน์วัฒนธรรมอาจจะไม่ได้รับการ
ยอมรับตามเกณฑ์ตามฐาน TCI  
    การจัดการความเสี่ยง 
    ประชาสัมพันธ์การรับวารสารทีทัศน์ ฉบับที่ ๑๗ ปี พ.ศ. 
๒๕๖๑ ต้ังแต่ต้นปีให้กับมหาวิทยาลัยทั่วประเทศและเครือข่าย
นักวิจัยที่ทํางานด้านศิลปะและวัฒนธรรม ผ่านหลาย ๆ ช่อง
ทางการสื่อสาร อาทิ เว็บไซต์ เฟซบุ๊ก จดหมายอีเล็กทรอนิกส์ 
จดหมายเวียน เป็นต้น (Treat) 
๒. การประเมินความเสี่ยงในด้านการเงิน 
    เรื่ อ ง  การ จัดสรรงบประมาณ ในการจั ด โครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชดําริตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    ความเสี่ยง คือ อาจโดนตัดงบประมาณในปีถัดไป 
    การจัดการความเสี่ยง 
    ๑. จัดประชุมช้ีแจงตัวแทนคณะกรรมการดําเนินงานด้านทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของ ๔ คณะ วิทยาลัยการดนตรี และ
ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี เพ่ือกํากับติดตามการจัดทํา
โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริตามหลักปรัชญาของ
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เกณฑ์มาตรฐาน ผลการดําเนนิงาน 
เศรษฐกิจพอเพียง 
     ๒. ทําบันทึกข้อความไปยัง ๔ คณะ วิทยาลัยการดนตรี และ
ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี เพ่ือติตตามรายงานผลการ
ดําเนินงานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (Treat) 
๓. การประเมินความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามและไม่ปฏิบัติ
ตามกฎหมายหรือกฎระเบียบ 
    เรื่อง การป้องกันอัคคีภัยในแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา 
พิพิธภัณฑ์สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค) 
โรงละครศรีสุริยวงศ์ และบ้านเอกะนาค 
    ความเสี่ยง คือ อาจเกิดอัคคีภัยขึ้นที่แหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรี
ศึกษา พิพิธภัณฑ์สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง 
บุนนาค) โรงละครศรีสุริยวงศ์ และบ้านเอกะนาค 
    การจัดการความเสี่ยง 
    ๑. ตรวจสอบความพร้อมของอุปกรณ์ดับเพลิงเพ่ือการใช้งาน 
    ๒. จัดโครงการอบรมให้ความรู้ด้านการป้องกันอัคคีภัยและ
ซ้อมการหนีไฟ 
    ๓ . จัดทําป้ายห้ามสูบบุหรี่ในอาคารและบริเวณใกล้เคียง
อาคารและช่วยกันสอดส่องดูแลไม่ให้มีการสูบบุหรี่ในอาคารและ
บริเวณใกล้อาคาร (Treat) 
(สศว.๑.๓-๐๒ เล่มแผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 
ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปีงบประมาณ  พ .ศ .
๒๕๖๑) 

๕. มีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผน
บริหารความเส่ียง และรายงานผลตามระยะเวลาที่
กําหนดในรอบ ๖ เดือน และรอบ ๑๒ เดือน เสนอ
ต่อคณะผู้บริหารได้รับทราบ และพิจารณาข้อคิดเห็น
หรือข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาร่วมกัน 

     คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ
สํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้ติดตามประเมินผลการดําเนินงาน
ตามแผนบริหารความเสี่ ยง โดยได้จัดทํ ารายงานผลตาม
ระยะเวลาที่กําหนดในรอบ ๖ เดือน และรอบ ๑๒ เดือน ซึ่ง
จัดทําในรูปแบบ แบบติดตาม ปย.๒ รอบ ๖ เดือนและรอบ ๑๒ 
เดือน เสนอต่อคณะผู้บริหารของสํานักฯ ได้รับทราบ และ
พิจารณาข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาแผนบริหาร
ความเสี่ยงในปีงบประมาณถัดไปร่วมกัน อีกทั้งได้จัดทํารายงาน
แบบติดตาม ปย.๒ รอบ ๖ เดือนและรอบ ๑๒ เดือนส่งงาน
ประกันคุณภาพและหน่วยตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัย
เพ่ือให้หน่วยงานดังกล่าวได้รับทราบและประเมินผลการ
ดําเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงของสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม (สศว.๑.๓-๐๓ รายงานแบบติดตาม ปย. ๒ รอบ ๖ 
เดือน และรอบ ๑๒ เดือน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑)  
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เกณฑ์มาตรฐาน ผลการดําเนนิงาน 
๖. มีการนําผลการประเมินและข้อเสนอแนะจาก
หน่วยงานตนเองและหน่วยตรวจสอบภายในไปใช้ใน
การปรับแผนหรือวิเคราะห์ความเสี่ยงในรอบปีถัดไป 
และให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหน่ึงของการ
ดําเนินงานตามปกติอย่างต่อเน่ือง 

     คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ
สํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้นําผลการประเมินและข้อเสนอแนะ
จากคณะกรรมการบริหารสํานักฯ และหน่วยตรวจสอบภายใน
ของมหาวิทยาลัย มาวิเคราะห์เพ่ือนําไปใช้ในการปรับแผน
บริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณถัดไป ซึ่งสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรมได้ให้ความสําคัญกับการทําแผนบริหารความเสี่ยงและ
ให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหน่ึงของการดําเนินงาน
ตามปกติของสํานักฯ อย่างต่อเน่ือง ซึ่งจะเห็นได้จากแผนบริหาร
ความเสี่ยงที่ได้จัดทําขึ้นทุกปี และได้จัดทําโครงการกิจกรรม
ต่างๆ เพ่ือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(สศว.๑.๓-๐๔ ร่างแผนบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน
ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปีงบประมาณ  พ .ศ .
๒๕๖๒) 

 
การประเมินตนเอง : การบรรลุเป้าหมาย 
 

เป้าหมาย ผลการดําเนนิการ คะแนน การบรรลุเป้าหมาย 

๖ ข้อ ๖ ข้อ ๕ คะแนน 
 บรรล ุ
 ไม่บรรล ุ

 
รายการหลักฐานแสดง 
 
หมายเลข ข้อมูลอ้างอิง 

สศว.๑.๓-๐๑ คําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
สศว.๑.๓-๐๒ เล่มแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ 
สศว.๑.๓-๐๓ รายงานแบบติดตาม ปย. ๒ รอบ ๖ เดือน และรอบ ๑๒ เดือน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.

๒๕๖๑ 
สศว.๑.๓-๐๔ ร่างแผนบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
 
ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๔   บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล 
ชนิดของตัวบง่ชี้  กระบวนการ 
การเก็บข้อมูล   ปีการศึกษา ๒๕๖๐ (๑ สิงหาคม ๒๕๖๐ ถึง ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๑)  
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คําอธบิายตัวบ่งชี ้
การบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยผู้บริหารของหน่วยงาน

แสดงความมุ่งมั่นต่อการประพฤติปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล ให้นโยบาย สร้างบรรยากาศ กําหนดแนวทาง 
กํากับติดตาม แสดงตนเป็นตัวอย่างที่ดี ทําให้มั่นใจว่าพันธกิจและวิสัยทัศน์สอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน             
กับหลักจริยธรรม พฤติกรรมที่มีจริยธรรมควรมีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด สามารถตรวจสอบได้ 
บุคลากรประพฤติปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล และผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับรู้และเช่ือมั่น                     
ด้านธรรมาภิบาลของหน่วยงาน สามารถอธิบายการดําเนินงานได้อย่างชัดเจนครบถ้วนทั้ง ๑๐ ประการ ได้แก่             
๑) หลักประสิทธิผล ๒) หลักประสิทธิภาพ ๓) หลักการตอบสนอง ๔) หลักภาระรับผิดชอบ ๕) หลักความ
โปร่งใส ๖) หลักการมีส่วนร่วม ๗) หลักการกระจายอํานาจ  ๘) หลักนิติธรรม ๙) หลักความเสมอภาค และ ๑๐) 
หลักมุ่งเน้นฉันทามติ 
 
เกณฑ์มาตรฐาน :  

๑. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) คือ ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย
ของแผนการปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณมาดําเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับส่วนราชการ
หรือหน่วยงานที่มีภารกิจคล้ายคลึงกันและมีผลการปฏิบัติงานในระดับช้ันนําของประเทศ เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สุขต่อประชาชน โดยการปฏิบัติราชการจะต้องมีทิศทางยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ที่ชัดเจน มีกระบวนการ
ปฏิบัติงานและระบบงานท่ีเป็นมาตรฐาน รวมถึงมีการติดตามประเมินผลและพัฒนา ปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง
และเป็นระบบ 

๒ . หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ การบริหารราชการตามแนวทางการกํากับดูแลที่ ดีที่มี             
การออกแบบกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคนิคและเคร่ืองมือการบริหารจัดการที่เหมาะสมให้องค์การ
สามารถใช้ทรัพยากรทั้ งด้านต้นทุน แรงงานและระยะเวลาให้ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาขีด
ความสามารถในการปฏิบัติราชการตามภารกิจเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกกลุ่ม 

๓ . หลักการตอบสนอง (Responsiveness) คือ การให้บริการที่สามารถดําเนินการได้ภายใน
ระยะเวลาที่กําหนด และสร้างความเช่ือมั่น ความไว้วางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวังหรือความต้องการ  
ของประชาชนผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความหลากหลายและมีความแตกต่าง 

๔. หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) คือ การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่  และ
ผลงานต่อเป้าหมายที่ กําหนดไว้ โดยความรับผิดชอบน้ันควรอยู่ ในระดับที่สนองต่อความคาดหวัง                 
ของสาธารณะ รวมทั้งการแสดงถึงความสํานึกในการรับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ 

๕. หลักความโปร่งใส (Transparency) คือ กระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา ช้ีแจงได้เมื่อมีข้อ
สงสัยและสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรี โดยประชาชนสามารถ             
รู้ทุกขั้นตอนในการดําเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่าง ๆ และสามารถตรวจสอบได้ 

๖ . หลักการมีส่ วนร่วม  (Participation) คือ  กระบวนการที่ ข้ าราชการ  ประชาชนและผู้ มี               
ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมีโอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ทําความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา
หรือ ประเด็นที่สําคัญที่ เก่ียวข้อง ร่วมคิดแนวทาง ร่วมการแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ                     
และร่วมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุ้นส่วนการพัฒนา 

๗. หลักการกระจายอํานาจ (Decentralization) คือ การถ่ายโอนอํานาจการตัดสินใจ ทรัพยากร                
และภารกิจจากส่วนราชการส่วนกลางให้แก่หน่วยการปกครองอ่ืน ๆ (ราชการบริหารส่วนท้องถิ่น )                     
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และภาคประชาชนดําเนินการแทนโดยมีอิสระตามสมควร รวมถึงการมอบอํานาจและความรับผิดชอบ               
ในการตัดสินใจ และการดําเนินการให้แก่บุคลากร โดยมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจในการให้บริการ                  
ต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การปรับปรุงกระบวนการ และเพิ่มผลิตภาพเพ่ือผลการดําเนินงานท่ีดี             
ของส่วนราชการ 

๘. หลักนิติธรรม (Rule of Law) คือ การใช้อํานาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับในการบริหาร
ราชการด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และคํานึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

๙. หลักความเสมอภาค (Equity) คือ การได้รับการปฏิบัติและได้รับบริการอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่มี
การแบ่งแยกด้าน ชายหรือหญิง ถิ่นกําเนิด เช้ือชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกายหรือสุขภาพ 
สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเช่ือทางศาสนา การศึกษา การฝึกกอบรม และอ่ืน ๆ 

 
๑๐. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) คือ การหาข้อตกลงทั่วไปภายในกลุ่มผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียที่เก่ียวข้อง ซึ่งเป็นข้อตกลงที่เกิดจากการใช้กระบวนการเพื่อหาข้อคิดเห็นจากกลุ่มบุคคลที่ได้รับ
ประโยชน์และเสียประโยชน์ โดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รับผลกระทบโดยตรงซึ่งต้องไม่มีข้อคัดค้านที่ยุติไม่ได้ใน
ประเด็นที่สําคัญ โดยฉันทามติไม่จําเป็นต้องหมายความว่าเป็นความเห็นพ้องโดยเอกฉันท์ 

 
เกณฑ์การประเมิน :  
 

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 
มีการดําเนินการ 
๑ หรือ ๒ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๓ หรือ ๔ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๕ หรือ ๖ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๗ หรือ ๘ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๙ หรือ ๑๐ ขอ้ 

 
ผลการดําเนนิงานตามเกณฑ์มาตรฐาน 
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๑. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) คือ ผลการปฏิบัติ
ราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนการ
ปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณมาดําเนินการ 
รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับส่วนราชการหรือหน่วยงาน
ที่มีภารกิจคล้ายคลึงกันและมีผลการปฏิบัติงานใน
ระดับช้ันนําของประเทศ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขต่อ
ประชาชน โดยการปฏิบัติราชการจะต้องมีทิศทาง
ยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ที่ ชัดเจนมีกระบวนการ
ปฏิบัติงานและระบบงานที่เป็นมาตรฐาน รวมถึงมีการ
ติดตามประเมินผลและพัฒนา ปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง
และเป็นระบบ 

     คณะผู้บริหารของสํานักฯ ได้มีการปรับปรุง พัฒนา กําหนด
แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจําปีที่ชัดเจน สอดคล้องกับ
แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย ซึ่งก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่
นําไปสู่การพัฒนาองค์กร มีกระบวนการปฏิบัติงานและขั้นตอน
การทํางาน มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานรวมท้ัง
การจัดให้มีระบบการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
สํานักฯ อย่างสม่ําเสมอ อาทิ การติดตามผลการดําเนินงาน  
ต่าง ๆ ในการประชุมสํานักฯ (สศว.๑.๔-๐๑ แฟ้มรายงานการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารสํานักศิลปะและวัฒนธรรม) การ
จัดทําเอกสารสรุปผลโครงการและกิจกรรมในรอบปีของสํานักฯ 
(สศว.๑.๔-๐๒ หนังสือบริบทวัฒนธรรมรวมผลการดําเนินงาน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ และปี พ.ศ. ๒๕๖๑) 
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๒ . หลักประสิท ธิภาพ  (Efficiency) คือ การบริหาร
ราชการตามแนวทางการกํากับดูแลที่ดีที่มี การออกแบบ
กระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคนิคและเคร่ืองมือการ
บริหารจัดการที่เหมาะสมให้องค์การสามารถใช้ทรัพยากร
ทั้งด้านต้นทุน แรงงานและระยะเวลาให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อการพัฒนาขีดความสามารถ ในการปฏิบัติ
ราชการตามภารกิจเพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

     คณะผู้บริหารของสํานักฯ มีการกํากับ ติดตาม ดูแล และ
ประเมิ นผลการดําเนิน งานของสํ า นั กฯ  ในการประชุม
คณะกรรมการบริหารและบุคลากรเป็นประจําอย่างสม่ําเสมอ 
ให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจําปี เพ่ือให้มี
การใช้ทรัพยากรในทุกด้านให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการปฏิบัติ
ราชการตามภารกิจของหน่วยงาน และตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม (สศว.๑.๔-๐๑ 
แฟ้มรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม) 

๓ . หลักการตอบสนอง (Responsiveness) คือ การ
ให้บริการที่สามารถดําเนินการได้ภายในระยะเวลาที่
กําหนด และสร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ รวมถึง
ตอบสนองความคาดหวังหรือความต้องการ  ของ
ประชาชนผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความ
หลากหลายและมีความแตกต่าง 

     คณะผู้บริหารสํานักฯ และคณะกรรมการดําเนินงานของ
สํานักฯ ได้มีการปฏิบัติงานที่ได้รับความเช่ือมั่น ความไว้วางใจ 
เพ่ือนําไปสู่การให้บริการท่ีสามารถตอบสนองต่อความคาดหวัง
หรือความต้องการของประชาชนผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย 
โดยจัดทําสรุปผลการดําเนินงานในทุกปีงบประมาณขึ้นเป็น
หนังสือเรื่อง บริบทวัฒนธรรมเพ่ือรายงานการจัดทําโครงการ
ต่าง ๆ ตามแผนกลยุทธ์ของสํานักฯ แล้วเผยแพร่ให้กับหน่วยงาน
ทั้งภายในและภายนอก (สศว.๑.๔-๐๒ หนังสือบริบทวัฒนธรรม
รวมผลการดําเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๐ และ พ.ศ.
๒๕๖๑) 

๔ . หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) คือ การ
แสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่  และผลงาน
ต่อเป้าหมายที่กําหนดไว้ โดยความรับผิดชอบน้ันควรอยู่
ในระดับที่สนองต่อความคาดหวัง ของสาธารณะ รวมท้ัง
การแสดงถึงความสํานึกในการรับผิดชอบต่อปัญหา
สาธารณะ 

     คณะผู้บริหารสํานักฯ ได้มีส่วนร่วมในการวางแผนกลยุทธ์
และแผนปฏิบัติการของสํานักฯ โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรทุก
ฝ่ายมีโอกาสในการแสดงความคิดเห็น มีการกําหนดภาระความ
รับผิดชอบในการดําเนินงานโครงการต่าง ๆ ให้แก่ผู้บริหารและ
บุคลากรตามความเหมาะสม รวมถึงการกํากับ ติดตามการ
ปฏิ บั ติงานตามหน้าที่  เพ่ือให้ เป็นไปตามเป้าหมาย  และ
ตอบสนองต่อความคาดหวังของสาธารณะ (สศว.๑.๔-๐๓ คําสั่ง
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา เรื่องการกําหนดหน้าที่และภาระงานของรอง
ผู้อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรมและผู้ช่วยอํานวยการ
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม, สศว.๑.๔-๐๔ คําสั่งสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เรื่องการ
กําหนดหน้าที่ และภาระงานของบุคลากรสายสนับสนุน  
สํ า นั ก ศิ ล ป ะแล ะ วัฒ น ธรรม  สศ ว .๑ .๔ -๐๕  ป ระก าศ
คณะกรรมการบริหารบุคคลมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้ าพ ระยา  เรื่ อ ง  มาตรฐาน กํ าหนด ตํ าแห น่ งพ นั กงาน
มหาวิทยาลัย) 
 



ผลการดําเนนิงานและผลการประเมิณคุณภาพ  |๖๑ 

เกณฑ์มาตรฐาน ผลการดําเนนิงาน 
๕ .  ห ลั ก ค ว า ม โ ป ร่ ง ใ ส  ( Transparency) คื อ 
กระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา ช้ีแจงได้ เมื่อมี
ข้อสงสัยและสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอันไม่ต้องห้าม
ตามกฎหมายได้อย่างเสรี โดยประชาชนสามารถ รู้ทุก
ขั้นตอนในการดําเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่าง ๆ 
และสามารถตรวจสอบได้ 

     คณะผู้บริหารสํานักฯ ได้ดําเนินงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต 
และเปิดเผย ภายใต้ระบบการตรวจสอบจากหน่วยงานต่าง ๆ 
อาทิ หน่วยงานตรวจสอบและการควบคุมภายในมหาวิทยาลัยฯ 
(สศว .๑ .๔ -๐๖  รายงานการติดตามแผนการประเมินและ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน รอบ ๖ เดือน และรอบ ๑๒ เดือน 
ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปีงบประมาณ พ .ศ. 
๒๕๖๐ และ พ.ศ.๒๕๖๑) การตรวจเย่ียมจากคณะกรรมการ
ติดตามตรวจสอบและประเมินผลของมหาวิทยาลัยฯ (สศว.๑.๔-
๐๗ รายงานการตรวจเย่ียมจากคณะกรรมการติดตามตรวจสอบ
และประเมินผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา) 
และสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน เป็นต้น 

๖. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) คือ กระบวนการ
ที่ข้าราชการ ประชาชนและผู้มี ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมี
โอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ทําความเข้าใจ ร่วม
แสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหาหรือ ประเด็นที่สําคัญ  
ที่เก่ียวข้อง ร่วมคิดแนวทาง ร่วมการแก้ไขปัญหา ร่วมใน
กระบวนการตัดสินใจ  และร่วมกระบวนการพัฒนาใน
ฐานะหุ้นส่วนการพัฒนา 

     คณะผู้บริหารสํานักฯ ส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
กําหนดแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ การดําเนินงานตลอดจนการ
ประเมินผลการจัดโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ของสํานักฯ โดย
เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกฝ่ายตลอดจนหน่วยงานต่าง ๆ และ
บุคคลภายนอกได้แลกเปลี่ ยน เรียนรู้  และมีส่ วนร่วมใน
กระบวนการขับเคลื่อนภารกิจของสํานักฯ (สศว.๑.๔-๐๑ แฟ้ม
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม) 

๗. หลักการกระจายอํานาจ(Decentralization) คือ การ
ถ่ายโอนอํานาจการตัดสินใจ ทรัพยากร และภารกิจจาก
ส่วนราชการส่วนกลางให้แก่หน่วยการปกครองอื่น ๆ 
(ราชการบริหารส่วนท้องถิ่น ) และภาคประชาชน
ดําเนินการแทนโดยมีอิสระตามสมควร รวมถึงการมอบ
อํานาจและความรับผิดชอบ ในการตัดสินใจ และการ
ดําเนินการให้แก่บุคลากร โดยมุ่งเน้นการสร้างความพึง
พอใจในการให้บริการ ต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย การปรับปรุงกระบวนการ และเพ่ิมผลิตภาพเพ่ือผล
การดําเนินงานที่ดี ของส่วนราชการ 

คณะผู้บริหารสํานักฯ มีการบริหารงานตามกฎกระทรวง
ว่าด้วยการแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัย โดยสํานักฯ มีการ
มอบอํานาจหน้าที่ให้รองผู้อํานวยการมีหน้าที่กํากับดูแลแต่ละ
กลุ่มงาน โดยแต่งต้ังผู้ ช่วยผู้ อํานวยการเพ่ือปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของสํานักฯ และมีบุคลากรฝ่ายสนับสนุนซึ่ง ปฏิบัติหน้าที่
ตามที่ได้รับมอบหมายและตามความเหมาะสมของภาระงานในแต่
ละฝ่าย (สศว.๑ .๔-๐๘ กฎกระทรวงจัด ต้ังส่วนราชการใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา กระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. ๒๕๔๘, สศว.๑.๔-๐๓ คําสั่งสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เรื่องการกําหนด
หน้าที่และภาระงานของรองผู้อํานวยการสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรมและผู้ช่วยอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม, 
สศว.๑.๔-๐๔ คําสั่งสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เรื่องการกําหนดหน้าที่และภาระ
งานของบุคลากรสายสนับสนุน สํานักศิลปะและวัฒนธรรม, 
สศว.๑.๔-๐๕ ประกาศคณะกรรมการบริหารบุคคลมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เรื่อง มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง
พนักงานมหาวิทยาลัย) 
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เกณฑ์มาตรฐาน ผลการดําเนนิงาน 
๘. หลักนิติธรรม (Rule of Law) คือ การใช้อํานาจของ
กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับในการบริหารราชการ
ด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และคํานึงถึงสิทธิ
เสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

     คณะผู้บริหารสํานักฯ ได้ปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณวิชาชีพ
และขับเคลื่อนงานของสํานักฯภายใต้กรอบอํานาจที่ ได้รับ  
ตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 
(สศว.๑.๔-๐๘ กฎกระทรวงจัดต้ังส่วนราชการในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา กระทรวงศึกษาธิการ พ .ศ . 
๒๕๔๘ ) บริหารงานด้วยความเป็นธรรม  ไม่ เลือกปฏิ บั ติ  
โดยคํานึงถึง  สิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งน้ีคณะ
ผู้บริหารและบุคลากรสํานักฯ ไม่เคยมีประวัติการถูกร้องเรียนแต่
อย่างใด 
 

๙ . หลักความเสมอภาค (Equity) คือ การได้รับการ
ปฏิบัติและได้รับบริการอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่มีการ
แบ่งแยกด้าน ชายหรือหญิง ถิ่นกําเนิด เช้ือชาติ ภาษา 
เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกายหรือสุขภาพ 
สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความ
เช่ือทางศาสนา การศึกษา การฝึกกอบรม และอ่ืน ๆ 

      คณะผู้บริหารสํานักฯ ได้ยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรมใน
การบริหารจัดการ โดยบุคลากรทุกฝ่ายต้องปฏิบัติงานภายใต้กฎ 
ระเบียบ และข้อบังคับเดียวกัน (สศว.๑.๔-๐๑ แฟ้มรายงานการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ) 
รวมถึงการจัดสรรวัสดุครุภัณฑ์ของสํานักฯ ให้บุคลากรทุกคนได้
ใช้ประโยชน์ร่วมกัน 

๑๐. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) คือ 
การหาข้อตกลงทั่วไปภายในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่
เก่ียวข้อง ซึ่งเป็นข้อตกลงที่เกิดจากการใช้กระบวนการ
เพ่ือหาข้อคิดเห็นจากกลุ่มบุคคลท่ีได้รับประโยชน์และ
เสียประโยชน์ โดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รับผลกระทบโดยตรง
ซึ่งต้องไม่มีข้อคัดค้านที่ยุติไม่ได้ในประเด็นที่สําคัญ โดย
ฉันทามติไม่จําเป็นต้องหมายความว่าเป็นความเห็นพ้อง
โดยเอกฉันท์ 

     ใน ก ารป ระ ชุ ม คณ ะกรรมก ารบ ริห ารสํ า นั ก ฯและ
คณะกรรมการดําเนินงานสํานักฯ ผู้บริหารสํานักฯ ได้รับฟัง
ความคิดเห็นจากบุคลากรและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยเคารพ
เสียงส่วนใหญ่ตามมติของที่ประชุมเพ่ือให้เกิดฉันทามติในการ
ดําเนินงานของสํานักฯโดยเป็นไปในทิศทางที่เหมาะสม เช่น การ
ประชุมจัดทําแผน การประชุมเพ่ือเสนอโครงการที่จะจัดทําตาม
แผน ประชุมจัดสรรงบประมาณโครงการต่าง ๆ โดยให้ทุกคนใน
ที่ประชุมนําเสนอและหาข้อสรุปร่วมกัน (สศว.๑.๔-๐๑ แฟ้ม
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม)     

 
การประเมินตนเอง : การบรรลุเป้าหมาย 
 

เป้าหมาย ผลการดําเนนิการ คะแนน การบรรลุเป้าหมาย 

๑๐ ข้อ ๑๐ ข้อ ๕ คะแนน 
 บรรล ุ
 ไม่บรรล ุ
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รายการหลักฐานแสดง 
 
หมายเลข ข้อมูลอ้างอิง 

สศว.๑.๔-๐๑ แฟ้มรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
สศว.๑.๔-๐๒ หนังสือบริบทวัฒนธรรมรวมผลการดําเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ และปี พ.ศ. ๒๕๖๑ 
สศว.๑.๔-๐๓ คําสั่งสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เรื่องการกําหนด

หน้าที่และภาระงานของรองผู้อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรมและผู้ช่วยอํานวยการ
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

สศว.๑.๔-๐๔ คําสั่งสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เรื่องการกําหนด
หน้าที่และภาระงานของบุคลากรสายสนับสนุน สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

สศว.๑.๔-๐๕ ประกาศคณะกรรมการบริหารบุคคลมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เรื่อง 
มาตรฐานกําหนดตําแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัย 

สศว.๑.๔-๐๖ รายงานการติดตามแผนการประเมินและปรับปรุงการควบคุมภายใน รอบ ๖ เดือน และรอบ 
๑๒ เดือน ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ และ พ.ศ. 
๒๕๖๑ 

สศว.๑.๔-๐๗ รายงานการตรวจเยี่ยมจากคณะกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

สศว.๑.๔-๐๘ กฎกระท รวงจั ด ต้ั งส่ วน ราชการในมห า วิท ยาลั ย ราช ภัฏ บ้ านสม เด็ จ เจ้ าพ ระยา 
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๘ 

 
ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๕   แนวปฏิบัติที่ดีจากความรู้ที่มีอยู่ในตัวบคุคลขององค์กร 
ชนิดของตัวบง่ชี้  กระบวนการ 
การเก็บข้อมูล   ปีการศึกษา ๒๕๖๐ (๑ สิงหาคม ๒๕๖๐ ถึง ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๑)  
 
คําอธบิายตัวบ่งชี ้

วิธีปฏิบัติ หรือขั้นตอนการปฏิบัติที่ทําให้หน่วยงานประสบความสําเร็จ หรือสู่ความเป็นเลิศตาม
เป้าหมาย เป็นที่ยอมรับในวงวิชาการหรือวิชาชีพน้ัน ๆ มีหลักฐานของความสําเร็จปรากฏชัดเจน  โดยมีการ
สรุปวิธีปฏิบัติ หรือขั้นตอนการปฏิบัติ ตลอดจนความรู้และประสบการณ์ บันทึกเป็นเอกสาร เผยแพร่ให้
หน่วยงานภายในหรือภายนอกสามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้ และมีการวิเคราะห์ และทบทวนผลการดําเนินการ
เพ่ือประเมินผลสําเร็จ ความก้าวหน้าในการบรรลุวัตถุประสงค์เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดี และ
นําไปสู่การปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง 

 
เกณฑ์มาตรฐาน :  

๑.  มีการกําหนดประเด็นความรู้และเป้าหมายของการจัดการความรู้ที่สอดคล้องกับพันธกิจของ
หน่วยงานอย่างน้อย ๑ พันธกิจ 

๒. มีกําหนดบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่จะพัฒนาความรู้และทักษะให้สอดคล้องกับประเด็นความรู้                
ที่กําหนดในข้อ ๑ 
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๓ . มี ก ารแ บ่ งปั นและแลก เปลี่ ยน เรี ยน รู้ จ าก  ความรู้ ทั กษ ะของผู้ มี ป ระสบการณ์ ต รง                     
(Tacit Knowledge) เพ่ือค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีตามประเด็นความรู้ที่กําหนดในข้อ ๑ และเผยแพร่ไปสู่บุคลากร
กลุ่มเป้าหมายที่กําหนด 

๔. มีการรวบรวมความรู้ตามประเด็นความรู้ที่กําหนดในข้อ ๑ ทั้งที่มีอยู่ในตัวบุคคล และแหล่งเรียนรู้
อ่ืนๆ ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีมา พัฒนาและจัดเก็บอย่างเป็นระบบโดย เผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร 
(Expllcit Knowledge) 

๕ . มีการนําความรู้ที่ ได้จากการจัดการความรู้ในปีงบประมาณปัจจุบันหรือปีที่ผ่านมาที่ เป็น               
ลายลักษณ์ อักษร (Expllcit Knowledge) และจากความรู้ ทักษะของผู้มีประสบการณ์ ตรง (Tacit 
Knowledge) ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
 
เกณฑ์การประเมิน :   

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕  

มีการดําเนินการ 
๑ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๒ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๓  ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๔ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๕ ข้อ 

ผลการดําเนนิงานตามเกณฑ์มาตรฐาน 
 

เกณฑ์มาตรฐาน ผลการดําเนนิงาน 
๑. มีการกําหนดประเด็นความรู้และเป้าหมายของ
การจัดการความ รู้ที่ สอดคล้องกับพันธกิจของ
หน่วยงานอย่างน้อย ๑ พันธกิจ 

      สํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้มีการบริหารงานในรูปแบบ
คณะกรรมการท่ีมีความสามารถและมีความชํานาญในด้านต่างๆ 
ได้แก่ กรรมการที่มีความรู้ความสามารถด้านดนตรี นาฏศิลป์ 
ศิลปะ และวัฒนธรรม แล้วยังประกอบด้วยคณะกรรมการประจํา
สํานักที่มีความเชี่ยวชาญในศาสตร์แขนงต่าง ๆ ทั้งมนุษย์ศาสตร์ 
ศิลปะ สังคมศาสตร์ ชาติพันธ์ุวิทยา อีกทั้งเจ้าหน้าที่ฝ่ายสนับสนุน
ที่มีองค์ความรู้หลากหลายด้าน เข้ามาบูรณาการร่วมกันทํางาน
ส่งผลให้เกิดการดําเนินงาน ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมเป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ สนับสนุนงาน
ด้านศิลปะและวัฒนธรรมตามนโยบายของมหาวิทยาลัยใน
ระดับชาติและนานาชาติมากมาย เช่น โครงการครูอาสาสมัคร
สอนภาษาและวัฒนธรรมไทยในต่างประเทศ ซึ่งดําเนินโครงการ
ต้ังแต่ปี พ.ศ.๒๕๓๗ – ปัจจุบัน ดําเนินการมา รุ่นที่ ๒๔ ซึ่งมีการ
เปิดรับนักศึกษาที่มีความรู้ ความสามารถทางด้านภาษาและ
วัฒนธรรมไทย เพ่ือไปปฏิบัติหน้าที่ครูอาสาสมัครสอนภาษาและ
วัฒนธรรมไทยให้แก่เยาวชนไทยในประเทศสหรัฐอเมริกาและ
ประเทศเยอรมนี  
      นอกจากโครงการครูอาสาสมัครฯ สํานักยังได้ประสาน
เครือข่ายความร่วมมือกับบริษัท Hong Kong Brahma Shrine 
เขตบริหารพิเศษฮ่องกงแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน ในการจัด
โครงการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการทํางาน (Work 
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เกณฑ์มาตรฐาน ผลการดําเนนิงาน 
Integrated Learning : WIL) จัดส่งนักศึกษาของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ไปฝึกประสบการณ์ วิชาชีพทางด้าน
นาฏศิลป์และดนตรีไทย ซึ่งดําเนินโครงการต้ังแต่ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ – 
ปัจจุบัน 
        อย่างไรก็ตาม การกําหนดประเด็นความรู้และเป้าหมายของ
การจัดการความรู้ สํานักฯ ดําเนินการเพื่อให้สอดคล้องกับพันธกิจ
ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ในด้านทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม และความหลากหลายทางวัฒนธรรมให้คงอยู่อย่าง
ย่ังยืน ซึ่งมีเป้าประสงค์ในการอนุรักษ์ ส่งเสริม เผยแพร่ มรดกทาง
วัฒนธรรม และความหลากหลายทางวัฒนธรรม เช่น โครงการ
จัดการเรียนการสอน  เชิงบูรณาการกับการทํ างาน  (Work 
Integrated Learning : WIL) รุ่นที่  ๒๔  ร่วมกับบริษัท  Hong 
Kong Brahma Shrine เขตบริหารพิเศษฮ่องกงแห่งสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน จัดส่งนิสิต นักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้าน
สมเด็จเจ้าพระยา ไปฝึกประสบการณ์ วิชาชีพทางด้านนาฏศิลป์
และดนตรีไทย ระยะเวลา ๖ เดือน (เดือนสิงหาคม ๒๕๖๐ – 
มกราคม ๒๕๖๑) ณ เขตบริหารพิเศษฮ่องกงแห่งสาธารณรัฐ
ประชาชน จีน  และเมื่ อ วันที่  ๒๐  - ๒๓  มกราคม  ๒๕๖๑  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์รังสรรค์  บัวทอง ผู้อํานวยการสํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม ได้เดินทางไปร่วมแสดง และประสานงานดูแล
ความเรียบร้อยของโครงการ ซึ่งผลการไปปฏิบัติหน้าที่ของนิสิต 
นักศึกษา ดังกล่าว ดําเนินไปด้วยความเรียบร้อย ปฏิบัติหน้าที่ได้
อย่างสมบูรณ์ เป็นที่ช่ืนชมจากทางบริษัทผู้จัด อีกทั้งยังเป็นการ
ประชาสัมพันธ์สร้างช่ือเสียงให้กับมหาวิทยาลัยได้เป็นอย่างดี 
(สศว.๑.๕-๐๑ โครงการครูอาสาสมัครฯ) 

๒. มีกําหนดบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่จะพัฒนาความรู้
และทักษะให้สอดคล้องกับประเด็นความรู้  ที่กําหนด
ในข้อ ๑ 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีการจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ครูอาสาสมัครสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยในต่างประเทศ  
ให้ความรู้กับนักศึกษาที่มีคุณสมบัติและผ่านการสอบเข้าร่วม
โครงการฯ ในด้านภาษา วัฒนธรรมไทย เช่น ดนตรีไทย นาฏศิลป์
ไทย ศิลปะประดิษฐ์ ฯลฯ เพ่ือเตรียมความพร้อมในการเดินทางไป
ปฏิบัติหน้าที่ครูอาสาสมัครฯได้อย่างสมบูรณ์และได้คุณภาพ  
(สศว.๑.๕-๐๒ โครงการอบรมเตรียมความพร้อมครูอาสาสมัคร
สอนภาษาและวัฒนธรรมไทยในต่างประเทศ) 

๓. มีการแบ่งปันและแลกเปลีย่นเรียนรู้จาก ความรู้
ทักษะของผู้มปีระสบการณ์ตรง (Tacit 
Knowledge) เพ่ือค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีตามประเด็น
ความรู้ที่กําหนดในข้อ ๑ และเผยแพร่ไปสู่บุคลากร

ในการจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการครูอาสาสมัครสอน
ภาษาและวัฒนธรรมไทยในต่างประเทศ สํานักฯ ได้เชิญวิทยากรที่
มีความรู้ทางด้านภาษาและวัฒนธรรมไทยด้านต่าง ๆ มาอบรมเพ่ือ
เตรียมความพร้อมให้นักศึกษาที่จะเดินทางไปปฏิบัติหน้าที่ครูอาสา 
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เกณฑ์มาตรฐาน ผลการดําเนนิงาน 
กลุ่มเป้าหมายที่กําหนด อี กทั้ ง ยั ง ได้ เชิญ นั กศึ กษ าที่ เค ย เดิ นท างไปป ฏิ บั ติ ห น้ าที ่ 

ครูอาสาสมัครฯมาแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และประสบการณ์ในการ
เดินทางไปปฏิบัติหน้าที่ในต่างประเทศ (สศว.๑.๕-๐๓ หนังสือขอต
ครูอาสาสมัคร และทําเนียบครูอาสา) 

๔ . มีการรวบรวมความรู้ตามประเด็นความรู้ที่
กําหนดในข้อ ๑ ทั้งที่มีอยู่ในตัวบุคคล และแหล่ง
เรียนรู้อ่ืนๆ ที่ เป็นแนวปฏิบัติที่ ดีมา พัฒนาและ
จัดเก็บอย่างเป็นระบบโดย เผยแพร่ออกมาเป็นลาย
ลักษณ์อักษร (Expllcit Knowledge) 

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ได้รวบรวมองค์ความรู้จัดทําคู่มือ
เพ่ือใช้ในการอบรมครูอาสาสมัครฯ ทุกปีและได้นําข้อเสนอแนะ
ของครูอาสาสมัครฯ ที่เดินทางไปปฏิบัติหน้าที่มาแล้วมาปรับปรุง
เน้ือหาและพัฒนาแนวทางในการอบรมในเรื่องภาษาและ
วัฒ นธรรม ไทย  (สศว .๑ .๕ -๐๔  คู่ มื อหลั กสู ต รการอบรม  
ครูอาสาสมัครสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยในต่างประเทศ) 

๕ . มีการนําความรู้ที่ ได้จากการจัดการความรู้ใน
ปีงบประมาณปัจจุบันหรือปีที่ผ่านมาที่ เป็น ลาย
ลั กษณ์ อั กษ ร  (Expllcit Knowledge) และจาก
ความรู้ ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง (Tacit 
Knowledge) ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีมาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานจริง 

     ในการดําเนินโครงการครูอาสาสมัครสอนภาษาและวัฒนธรรม
ไทยในต่างประเทศน้ัน สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ได้ติดตามการ
ปฏิบัติงานของนักศึกษาที่ไปปฏิบัติหน้าที่ โดยส่งบันทึกการปฏิบัติ
หน้าที่ตลอดทุก ๓ เดือน และเมื่อสิ้นสุดโครงการ นักศึกษาต้อง
แสดงผลสัมฤทธ์ิในการไปปฏิบัติหน้าที่พร้อมทั้งจัดทําเอกสาร 
Yearbook สรุปผลงานประจําปี ให้กับหน่วยจัดในต่างประเทศ
และมหาวิทยาลัยฯ (สศว.๑.๕-๐๕ หนังสือYearbook)    

 
การประเมินตนเอง : การบรรลุเป้าหมาย 
 

เป้าหมาย ผลการดําเนนิการ คะแนน การบรรลุเป้าหมาย 

๕ ข้อ ๕ ข้อ ๕ คะแนน 
 บรรล ุ
 ไม่บรรล ุ

 
รายการหลักฐานแสดง 
 
หมายเลข ข้อมูลอ้างอิง 

สศว.๑.๕-๐๑ โครงการครูอาสาสมัครสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยในต่างประเทศ 
สศว.๑.๕-๐๒ โครงการอบรมเตรียมความพร้อมครูอาสาสมัครสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยในต่างประเทศ 
สศว.๑.๕-๐๓ หนังสือขอครูอาสาสมัคร และทําเนียบครูอาสาสมัคร 
สศว.๑.๕-๐๔ คู่มือหลักสูตรการอบรมครูอาสาสมัครสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยในต่างประเทศ 
สศว.๑.๕-๐๕ หนังสือ Yearbook 
 
ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๖  กํากับติดตามผลการดําเนนิงานตามแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรใน

หน่วยงาน 
ชนิดของตัวบง่ชี้  กระบวนการ 
การเก็บข้อมูล   ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ (๑ ตุลาคม ๒๕๖๐ ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖๑)  
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คําอธบิายตัวบ่งชี้   
 กํากับติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารและแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มี
ระบบงานและสมรรถนะท่ีสอดคล้องและนําไปสู่การบรรลุพันธกิจ ให้เป็นไปตามแผนและแนวทางของตําแหน่ง
งาน ที่กําหนด รวมทั้งติดตามตรวจสอบเป็นรายบุคคล เพ่ือการส่งเสริมสนับสนุนอย่างต่อเน่ือง รวมท้ังสร้าง
ความผูกพันเพ่ือช่วยส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผลและเต็มความสามารถ มีความมุ่งมั่น
และเต็มใจในการปฏิบัติงานเพ่ือให้หน่วยงานประสบความสําเร็จ 
 
เกณฑ์มาตรฐาน :   
 ๑. มีแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรที่มีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 ๒. มีการบริหารและการพัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตามแผนที่กําหนด 
 ๓ . มีสวัสดิการเสริมสร้างสุขภาพที่ ดี และสร้างขวัญและกําลังใจการทํางานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 ๔. มีระบบการติดตามให้บุคลากรนําความรู้และทักษะที่ได้จากการพัฒนา มาใช้ปฏิบัติงาน                   
ที่เก่ียวข้อง 
 ๕. มีการประเมินผลความสําเร็จของแผนการบริหารและการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากร               
สายสนับสนุน  
 ๖. มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือปรับปรุงการบริหารและการพัฒนาบุคลากร 
 ๗. นําผลจากข้อ ๖ มาปรับปรุงแนวทางวิธีการในการค้นหาและวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อ                  
ความผูกพันของบุคลากร และแสดงผลของการสร้างความผูกพันให้เกิดขึ้นในหน่วยงาน 
 
เกณฑ์การประเมิน :   

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕  

มีการดําเนินการ 
๑ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๒ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๓  หรือ ๔ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๕ หรือ ๖ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๗ ข้อ 

 
ผลการดําเนนิงานตามเกณฑ์มาตรฐาน 
 

เกณฑ์การดําเนินงาน ผลการดําเนนิงาน 
๑. มีแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร
ที่มีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้มีการจัดประชุมผู้บริหารและ
บุคลากรภายในสํานักศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือให้ได้ข้อมูลในการ
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่เป็นระบบ ได้แก่ การ
วิเคราะห์ภารงาน เพ่ือประกอบการวิเคราะห์อัตรากําลังของสาย
สนับสนุน มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 
ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
เพ่ือจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
อีกทั้งเป็นแนวทางในการบริหารงานบุคลากรของสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม ซึ่งเป็นกลไกสําคัญในการดําเนินงาน ให้บรรลุเป้าหมาย
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เกณฑ์การดําเนินงาน ผลการดําเนนิงาน 
ตามพันธกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (สศว.๑.๖-๐๑
แผนพัฒนาบุคลากร ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕)  

๒. มีการบริหารและการพัฒนาบุคลากรให้
เป็นไปตามแผนที่กําหนด 

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีการจัดทําคู่มือแนวปฏิบัติที่ดี เพ่ือ
การดําเนินงานตามแผน โดยสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับ
การอบรมเพ่ิมศักยภาพ เช่น การอบรมการเขียนคู่มือเพ่ือเข้าสู่ 
ตําแหน่งชํานาญการ โครงการอบรมประกันคุณภาพ โครงการ
อบรมเสริมสร้างองค์ความรู้เพ่ือพัฒนาแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา 
ส่งเสริมให้เข้าร่วมกิจกรรมที่เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคน
เพ่ือเสริมสร้างความสามัคคี จัดกิจกรรมทางด้านศาสนา การอบรม
เก่ียวกับคุณธรรม จริยธรรม ในเทศกาลและประเพณีต่างๆ ของ
ไทย (สศว.๑.๖-๐๒ หนังสือบริบทสํานักศิลปะและวัฒนธรรม; 
สศว.๑.๖-๐๓ แผนพัฒนาบุคลากร ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ – 
๒๕๖๕)  
    นอกจากน้ีสํานักฯ ยังได้นําแนวปฏิบัติที่ดีจากความรู้ที่มีอยู่ใน
ตัวบุคคล ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง แหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ตาม
พันธกิจด้านการรวบรวมองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม เพ่ือนําผล
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และผลการประเมินมาปรับปรุงการ
ดําเนินงานด้านต่าง ๆ ของหน่วยงาน (สศว.๑.๖-๐๔ คู่มือแนวทาง
ปฏิบัติงานที่ดี) อาทิ สํานักฯ ได้มีการกําหนดประเด็นความรู้และ
เป้าหมายของการจัดการความรู้ในแผนการดําเนินงาน โดยกําหนด
เป็นประเด็นความรู้สําหรับการปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงาน
ด้านการจัดบริการการศึกษา โดยเน้นในเรื่องเกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้  
กรุงธนบุรีศึกษา ซึ่งถือได้ว่าสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของสํานัก 
และกําหนดให้ดําเนินการจัดกิจกรรม ทั้งน้ีได้มีการเผยแพร่ความรู้
ดังกล่าวให้กับบุคลากรภายในและภายนอก และจัดทําสื่อแผ่นพับ
และนํ าข้ อมู ลขึ้ น เผยแพ ร่บน เว็บ ไซ ด์และเพจใน เฟซ บุ๊ ก  
(สศว.๑.๖-๐๕ สื่อแผ่นพับและข้อมูลการเผยแพร่บนเว็บไซด์และ
เพจในเฟซบุ๊ก)  

๓ . มีสวัสดิการเสริมสร้างสุขภาพที่ ดี และ
สร้างขวัญและกําลังใจการทํางานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ร่วมกับสํานักกิจการนักศึกษา  
นําโดยผู้อํานวยการ ผู้บริหารสํานักฯ เจ้าหน้าที่ฝ่ายสนับสนุน เข้า
ร่วมประชุมและสรุปกิจกรรมเพ่ือสร้างขวัญและกําลังใจในการ
ป ฏิ บั ติ งาน ตลอดทั้ ง ปี  อี ก ทั้ ง  กล่ า ว ช่ื น ชม ในที่ ป ระ ชุ ม
คณะกรรมการสํานักฯ พร้อมทั้งกล่าวช่ืนชมคณะกรรมการและ
เจ้าหน้าที่ฝ่ายสนับสนุน และมอบของรางวัลให้แก่คณะกรรมการ
และเจ้าหน้าที่ เพ่ิมเสริมสร้างขวัญและกําลังใจในการทํางาน 
นอกจากน้ี คณะกรรมการและเจ้าหน้าที่สํานักฯ ได้เข้าร่วม
โครงการตรวจสุขภาพประจําปี โครงการเต้นแอโรบิคเพ่ือสุขภาพ
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เกณฑ์การดําเนินงาน ผลการดําเนนิงาน 
ทุกวันพุธ (สศว. ๑.๖-๐๖ ภาพประกอบการเข้าร่วมโครงการออก
กําลังกายร่วมกับสํานักกิจการนิสิต) อีกทั้งทางมหาวิทยาลัยได้มอบ
รางวัลให้บุคลากรดีเด่นของหน่วยงานต่าง ๆ ที่ได้รับการประเมิน
จากผู้บริหารประจําหน่วยงานและเพื่อนร่วมงานและรางวัลสําหรับ
บุคลากรที่ทํางานครบ ๒๕ ปี  

๔.ระบบการติดตามให้บุคลากรนําความรู้และ
ทักษะที่ได้จากการพัฒนา มาใช้ปฏิบัติงานที่
เก่ียวข้อง 

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีการจัดโครงสร้างสายงานการ
บังคับบัญชาที่ชัดเจน เหมาะสมกับลักษณะการดําเนินการของ
หน่วยงานและมีการมอบหมายอํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้กับ
บุคคลท่ีเหมาะสมและเป็นไปอย่างถูกต้อง ผู้บริหารมีวิธีการที่มี
ประสิทธิภาพในการติดตามผลการดําเนินงานที่มอบหมาย  
ให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติราชการ และแผนพัฒนา
บุคลากรโดยคณะกรรมการบริหารสํานักฯ ได้มีการส่งบุคลากรเข้า
ร่วมอบรมพัฒนาศักยภาพระดับศูนย์สํานัก และระดับมหาวิทยาลัย 
และมีการให้รายงานการเข้าอบรมต่าง ๆ ของบุคลากร และนํามา
เขียนคู่มือปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ตําแหน่งงาน (สศว. ๑.๖-๐๗ 
รายงานผลการดําเนินงานในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร  
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม)  

๕. มีการประเมินผลความสําเร็จของแผนการ
บริหารและการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากร 
สายสนับสนุน 

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ ๕ ปี 
เพ่ือประเมินความสําเร็จของ แผนการบริหารและการพัฒนา
คณาจารย์และบุคลากร สายสนับสนุน ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนา
ศักยภาพบุคลากรด้านวิชาการและวิชาชีพ ได้กําหนดเป้าประสงค์ 
ดังน้ี 

๑) บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในสายงานของตนเอง 
๒) บุคลากรสามารถดําเนินงานได้เต็มศักยภาพ 

ในการน้ี สํานักศิลปะและวัฒนธรรม จึงได้สนับสนุนและให้
ความสําคัญในการจัดทําคู่มือ การปฏิบัติงานซึ่งถือเป็นคู่มือการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น และเป็นกลไกสําคัญในการ
ดําเนินงานของหน่วยงานให้บรรลุเป้าหมาย และได้ผลสําเร็จการ
ดําเนินงานของหน่วยงาน อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
นอกจากน้ี  สํานักฯ มีการกํากับติดตามการดําเนินงานและ
ประเมินผลความสําเร็จของการบริหารราชการ ตามพันธกิจที่
เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ (สศว.๑.๖-๐๒ หนังสือบริบทสํานัก
ศิลปะและวัฒนธรรม) อีกทั้งส่งเสริมบุคลากรจัดทําคู่มือการ
ปฏิบัติงาน จนได้เข้ารับการประเมินเข้าสู่ ตําแหน่งรักษาการ
หัวหน้าสํานักงาน (สศว.๑.๖-๐๘ คําสั่งแต่งต้ังรักษาการหัวหน้า
สํานักงานผู้อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม) 
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เกณฑ์การดําเนินงาน ผลการดําเนนิงาน 
๖. มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงแผน
หรือปรับปรุงการบริหารและการพัฒนา
บุคลากร 

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีการจัดประชุมคณะกรรมการ
บริหารเพ่ือเป็นแนวทางการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของ
หน่วยงาน มีการสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ภายในองค์กร  
     อน่ึง สํานักฯ มี โครงสร้างการบริหารงานที่ ชัดเจนและม ี 
บุลลากรจํานวนจํากัดที่ปฏิบัติงานให้ตรงตามสายงาน ทั้งน้ีสํานักฯ 
ได้มีการส่งเสริมให้มีการเข้าร่วมฝึกอบรม พัฒนาทักษะและความ
ชํานาญในวิชาชีพของบุคลากร เพ่ือให้สามารถปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และให้บุคลากรที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นรักษาการ
หัวหน้าสํานักงานเป็นพ่ีเลี้ยงแลกเปล่ียนองค์ความรู้ให้กับเพ่ือน
ร่วมงานในการจะเขียนคู่มือและผลงานเข้าสู่ตําแหน่ง (สศว.๑.๖-
๐๙ รายงานการประชุมคณะกรรมการการบริหารสํานักฯ) 

เกณฑ์มาตรฐาน ผลการดําเนนิงาน 
๗ . นําผลจากข้อ ๖  มาปรับปรุงแนวทาง
วิธีการในการค้นหาและวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผล
ต่อ ความผูกพันของบุคลากร และแสดงผล
ของการสร้ างความผู ก พั น ให้ เกิดขึ้ น ใน
หน่วยงาน 

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรมเล็งเห็นถึงความสําคัญในการพัฒนา
บุคลากร และการสร้างความผูกพันระหว่างบุคลากรภายใน
หน่วยงาน และสร้างความผูกพันภายในหน่วยงาน โดยมีการดําเนิน
จัดกิจกรรม/โครงการ ภายในสํานักฯ อาทิ  
     โครงการจัดทํามาตรฐานด้านศิลปวัฒนธรรมและการศึกษาดู
งาน เรื่อง “แนวทางการบริหารงานด้านทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
ผ่านการศึกษาวัฒนธรรมท้องถิ่น”เรื่อง “แนวทางการบริหารงาน
ด้านทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ผ่านการศึกษาวัฒนธรรมท้องถิ่น” 
เพ่ือให้คณะผู้บริหารและบุคลากรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  
มีแนวทางการบริหารงานด้านทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และนํามา
พัฒ นาแผนกล ยุท ธ์ของสํ า นั กศิ ลปะและ วัฒ นธรรมให้ มี
ประสิทธิภาพดีย่ิงขึ้น โดยโครงการดังกล่าวได้ไปศึกษาดูงาน ณ 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี และ
ศึกษาวิถีชุมชนชาวเล อีกทั้งแหล่งรวมวัฒนธรรมต่างๆ ของจังหวัด
สุราษฎร์ธานี และจังหวัดกระบ่ี  ใน ระหว่างวันที่  ๑๔ – ๑๘ 
พฤษภาคม ๒๕๖๑ (สศว.๑.๖-๑๐ โครงการจัดทํามาตรฐานด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและการศึกษาดูงาน เรื่อง “แนวทางการบริหารงาน
ด้านทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ผ่านการศึกษาวัฒนธรรมท้องถิ่น”) 
    อีกทั้ง ส่งเสริมให้บุคลากรภายในสํานักฯ เข้าร่วมกิจกรรม
ดังกล่าวในระดับมหาวิทยาลัย และมีจัดทําแบบสอบถามและ
วิเคราะห์ปัจจัยความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กรและนํามา
ปรับปรุงการจัดแผนพัฒนาบุคลากรของสํานัก  (สศว.๑.๖-๑๑ แบบ
สํารวจปัจจัยความผูกพันของบุคลากรต่อองค์ และผลการวิเคราะห์
ปัจจัยความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร) 
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การประเมินตนเอง : การบรรลุเป้าหมาย 
 

เป้าหมาย ผลการดําเนนิการ คะแนน การบรรลุเป้าหมาย 

๗ ข้อ ๗ ข้อ ๕ คะแนน 
 บรรล ุ
 ไม่บรรล ุ

 
รายการหลักฐานแสดง 
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สศว.๑.๖-๐๔ คู่มือแนวทางปฏิบัติงานที่ดี 
สศว.๑.๖-๐๕ สื่อแผ่นพับและข้อมูลการเผยแพร่บน Web site และเพจในเฟซบุ๊ก 
สศว. ๑.๖-๐๖ ภาพประกอบการเข้าร่วมโครงการออกกําลังกายร่วมกับสํานักกิจการนิสิตนักศึกษา 
สศว. ๑.๖-๐๗ รายงานผลการดําเนินงานในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารสํานักฯ 
สศว.๑.๖-๐๘ คําสั่งแต่งต้ังรักษาการหัวหน้าสํานักงานผู้อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
สศว.๑.๖-๐๙ รายงานการประชุม คณะกรรมการการบริหารสํานักฯ 
สศว.๑.๖-๑๐ โครงการจัดทํามาตรฐานด้านศิลปวัฒนธรรมและการศึกษาดูงาน เรื่อง “แนวทางการ

บริหารงานด้านทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ผา่นการศึกษาวัฒนธรรมท้องถิ่น” 
สศว.๑.๖-๑๑ แบบสํารวจปัจจัยความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร และผลการวิเคราะห์ปัจจัยความ

ผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร 
 
ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๗  ดําเนนิงานด้านการประกันคณุภาพการศึกษาภายในตามระบบและกลไก 
ชนิดของตัวบง่ชี้  กระบวนการ 
การเก็บข้อมูล  ปีการศึกษา ๒๕๖๐ (๑ สิงหาคม ๒๕๖๐ ถึง ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๑)  
 
คําอธบิายตัวบ่งชี้   
 การประกันคุณภาพการศึกษาภายในเป็นภารกิจของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมตามท่ีกําหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕  ซึ่งสํานักฯ ต้องสร้าง
ระบบและกลไกในการควบคุม ตรวจสอบ ประเมินและพัฒนาการดําเนินงานของสํานักฯ ให้เป็นไปตาม
นโยบาย เป้าประสงค์ และระดับคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนดโดยสถาบันและหน่วยงานต้นสังกัด ตลอดจน
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง มีการวัดผลสําเร็จของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน รวมทั้งการรายงานผลการ
ประกันคุณภาพต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง และเปิดเผยต่อสาธารณชน มีการประเมินและปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง 
และมีนวัตกรรมที่เป็นแบบอย่างที่ดี 
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เกณฑ์มาตรฐาน :   
๑ . ดําเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามระบบและกลไกท่ี เหมาะสม                

สอดคล้องกับพันธกิจของหน่วยงาน  
๒ . มีการกําหนดนโยบายและให้ความสําคัญ เรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน                     

โดยคณะกรรมการระดับนโยบายและผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน รวมทั้งมีระบบสารสนเทศท่ีให้ข้อมูล
สนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

๓. มีการดําเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่ครบถ้วน ประกอบด้วย ๑) การควบคุม 
ติดตามการดําเนินงาน และประเมินคุณภาพ ๒) การจัดทํารายงานประจําปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพตาม
กําหนดเวลา ๓) การนําผลการประเมินคุณภาพไปทําแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถาบัน/หน่วยงาน 

๔. มีการนําผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในมาปรับปรุงการทํางาน และส่งผลให้มีการพัฒนา
ผลการดําเนินงานตามตัวบ่งช้ีของแผนกลยุทธ์ทุกตัวบ่งช้ี 

๕ . มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการประกันคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะนักศึกษา                 
ผู้ใช้บัณฑิต และผู้ใช้บริการตามพันธกิจของสถาบัน/หน่วยงาน 

๖. มีเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาระหว่างสถาบัน/หน่วยงาน 
และมีกิจกรรมร่วมกัน 

๗ . มีแนวปฏิบั ติที่ ดีหรืองานวิจัยด้านการประกันคุณภาพการศึกษาที่ห น่วยงานพัฒนาขึ้น               
และเผยแพร่ให้หน่วยงานอ่ืนสามารถนําไปใช้ประโยชน์ 

 
เกณฑ์การประเมิน :  

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕  

มีการดําเนินการ 
๑ หรือ ๒ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๓ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๔ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๕  ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๖ หรือ ๗ ข้อ 

 
ผลการดําเนนิงานตามเกณฑ์มาตรฐาน 
 

เกณฑ์มาตรฐาน ผลการดําเนนิงาน 
๑ . ดํ า เนิ น งาน ด้ านการป ระ กันคุณ ภ าพ
การศึ กษ าภายในตามระบบและกล ไกที่
เหมาะสม สอดคล้องกับพันธกิจของหน่วยงาน 

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีการแต่งต้ังคณะกรรมการ
ดําเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสํานัก
ศิลปะและวัฒนธรรม (สศว.๑.๗-๐๑ คําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการ
ดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม) เพ่ือดําเนินงานด้านประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
อย่างมีระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในที่เหมาะสม
และสอดคล้องกับการดําเนินงานตามพันธกิจของสํานักฯและ
มหาวิทยาลัย ซึ่งมีระบบการควบคุมคุณภาพ โดยมีการกําหนด
นโยบาย หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติด้านการประกันคุณภาพ
ของสํานักฯ เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในที่ กํ าหนดโดยสํานักคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา และมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
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เกณฑ์มาตรฐาน ผลการดําเนนิงาน 
(สศว.๑.๗-๐๒ คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับ
สํานัก/สถาบัน/ศูนย์และบัณฑิตวิทยาลัย ปีการศึกษา ๒๕๖๐ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา)  

๒. มีการกําหนดนโยบายและให้ความสําคัญเรื่อง
ก ารป ระ กั น คุ ณ ภ าพ ก ารศึ ก ษ าภ าย ใน  
โดยคณะกรรมการระดับนโยบายและผู้บริหาร
สูงสุดของหน่วยงาน รวมทั้งมีระบบสารสนเทศที่
ให้ข้อมูลสนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน 

     คณะกรรมการดําเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในของสํ านักศิลปะและวัฒนธรรมซึ่ งประกอบด้วย
ผู้ อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม รองผู้ อํานวยการ  
สํานักฯ  ผู้ ช่วยผู้ อํ านวยการสํ านักฯ  และคณะกรรมการ
ดําเนิน งาน ได้ประชุม เพ่ื อ กํ าหนดหนดนโยบายและให้
ความสําคัญในเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มีการ
วางแผนงาน แบ่งหน้าที่คณะกรรมการดําเนินงาน เพ่ือให้
ดําเนินการจัดทํารายงานการประการคุณภาพการศึกษาภายในได้
อย่างครบถ้วนสมบูรณ์  อีกทั้ งได้มีการนําข้อมูลการประกัน
คุณภาพในแต่ละปีการศึกษาขึ้นเว็บไซด์ของสํานักฯ เพ่ือใช้เป็น
ข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษาภายในในปี
การศึกษาถัดไป (สศว .๑ .๗ -๐๓  เว็บไซต์สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม) 

๓. มีการดําเนินงานด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในที่ครบถ้วน ประกอบด้วย ๑) การ
ควบคุม ติดตามการดําเนินงาน และประเมินคุณภาพ 
๒) การจัดทํารายงานประจําปีที่เป็นรายงานประเมิน
คุณภาพตามกําหนดเวลา ๓) การนําผลการประเมิน
คุณภาพไปทําแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถาบัน/หน่วยงาน 

  คณะกรรมการดําเนินงานด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีการดําเนินงาน
ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสํานักฯ ได้อย่าง
ครบถ้ วน  โดย  (๑ ) มี ก ารประ ชุมวางแผนงาน  กํ าหนด
ผู้รับผิดชอบในการดําเนินการและจัดทํารายงานตามตัวบ่งช้ี  
ต่าง ๆ อีกทั้งได้กําหนดเวลาเพ่ือรวบรวมข้อมูลผลการดําเนินงาน
ต่าง ๆ โดยจะมีผู้อํานวยการและรองผู้อํานวยการสํานักฯ ที่ดูแล
งานประกันคุณภาพเป็นผู้ควบคุม ติดตามการดําเนินงาน และ
ประเมินคุณภาพด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ
สํานักฯ (๒) จัดทํารายงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
ของสํานักฯ ประจําทุกปีการศึกษา ตามกําหนดเวลาของฝ่าย
ประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย (๓) มีการนําผลการประเมิน
คุ ณ ภ าพ ไป จั ด ทํ าแ ผน ก าร พั ฒ น าคุณ ภ าพ ก ารศึ ก ษ า 
(Improvement Plan) ของสํานักฯ (สศว.๑.๗-๐๔ แผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๐)   

๔. มีการนําผลการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในมาปรับปรุงการทํางาน และส่งผลให้มี
การพัฒนาผลการดําเนินงานตามตัวบ่งช้ีของ
แผนกลยุทธ์ทุกตัวบ่งช้ี 

       คณะกรรมการดําเนินงานด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้นําผลการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในมาปรับปรุงการจัดโครงการ/
กิจกรรม ซึ่งส่งผลให้มีการพัฒนาผลการดําเนินงานตามตัวบ่งช้ี
ของแผนกลยุทธ์ของสํานักฯ ได้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
กล่าวคือ ในการตรวจประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับ  
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เกณฑ์มาตรฐาน ผลการดําเนนิงาน 
สํานักของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปีการศึกษา ๒๕๕๙ 
คณะกรรมการตรวจประกันคุณภาพ ได้ให้ข้อเสนอแนะ คือ 
     ๑. ควรพัฒนาวารสารทีทัศน์วัฒนธรรมให้เข้าสู่ฐาน TCI ซึ่ง
ทางสํานักฯ ได้ดําเนินการโดยส่งวารสารทีทัศน์วัฒนธรรม เข้าสู่
ฐาน TCI เพ่ือรับการประเมิน และผลปรากฏว่า วารสารทีทัศน์
วัฒนธรรมได้รับการยอมรับเข้าสู่ฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ ๒ แล้ว
เมื่อเดือนพฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ (สศว.๑.๗-๐๕ หนังสือตอบรับ
จากศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย) 
     ๒. ควรร่วมมือการพัฒนาอัตลักษณ์ของนิสิต ด้านความเป็น
ไทย จากหลาย ๆ  ภาคส่วน  เช่น คณะ สํานักกิจการนิสิต
นักศึกษา และ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ให้ไปในทิศทาง
เดียวกัน ซึ่งทางสํานักฯ ได้ดําเนินการโดยให้ผู้บริหารสํานักศิลปะ
และวัฒนธรรมประชุมร่วมกับคณะกรรมการประจําสํานักกิจการ
นักศึกษา และเข้าร่วมการประชุมอาจารย์ที่ปรึกษากิจกรรมเพื่อ
สร้างความร่วมมือในการพัฒนาอัตลักษณ์ของนิสิต ด้านความ
เป็นไทยซึ่งทั้งสองประเด็นก็เป็นเรื่องที่สําคัญและตอบเป้าหมาย
ของแผนกลยุทธ์ของสํานักได้เป็นอย่างดี (สศว.๑.๗-๐๖ หนังสือ
เชิญและรายงานการประชุมสํานักกิจการนักศึกษา) 

๕ . มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการ
ประกันคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะนักศึกษา 
ผู้ใช้บัณฑิต และผู้ใช้บริการตามพันธกิจของ
สถาบัน/หน่วยงาน 

       คณะกรรมการดําเนินงานด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้นําผลการ
ประเมินโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ที่สํานักฯ ได้จัดขึ้นให้กับ
นักศึกษา ชุมชน และหน่วยงานภายนอกท่ีเข้ามาใช้บริการ  
โรงละครและแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา มาเป็นส่วนหน่ึงของ
ก ารราย งาน ผลก าร ดํ า เนิ น งาน ด้ าน ป ระ กั น คุ ณ ภ าพ  
นําข้อเสนอแนะต่าง ๆ  ของผู้ เข้ าร่วมโครงการ/กิจกรรม  
ทั้ง นักศึกษา ชุมชน และหน่วยงานภายนอกที่เข้ามาใช้บริการ 
มาปรับปรุงการดําเนินโครงการ/กิจกรรม ในปีถัดไป  ซึ่งมีผลต่อ
ผลการดําเนินงานและผลการรายงานตัวบ่งช้ีในองค์ประกอบที่ 
๒  ด้านการดําเนินงานตามพันธกิจของสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรมโดยตรง จึงกล่ าวได้ ว่าผู้ มี ส่ วนได้ส่ วน เสีย อัน
ประกอบด้วย นักศึกษา ชุมชน และและหน่วยงานภายนอกที่
เข้ามาใช้บริการน้ันได้มีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพการศึกษา
ภ าย ใน ระ ดั บ สํ า นั ก ข อ งสํ า นั ก ศิ ล ป ะแ ล ะ วัฒ น ธรรม  
(สศว.๑.๗-๐๗ รายงานการประเมินตนเอง (Self – Assessment 
Report : SAR 18) ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๐) 
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เกณฑ์มาตรฐาน ผลการดําเนนิงาน 
๖. มีเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการ
ประกันคุณภาพการศึกษาระหว่างสถาบัน/
หน่วยงาน และมีกิจกรรมร่วมกัน 

     คณะกรรมการดําเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งาน
ประกันคุณภาพระหว่างสถาบันกับ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ผ่านโครงการจัดทํา
มาตรฐานด้านวัฒนธรรมและการศึกษาดูงาน เรื่อง แนวทางการ
บริหารงานด้านทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ผ่านการศึกษา
วัฒนธรรมท้องถิ่น” โดยได้สอบถามการจัดทํารายงานด้านการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในกับเจ้าหน้าที่ของสํานักศิลปะ
และวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี และเมื่อ
ระหว่างวันที่ ๑-๒ สิงหาคม ๒๕๖๑ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม
ร่วมกับสํานักงานสภามหาวิทยาลัย ได้ร่วมกันจัดโครงการประชุม  
เชิงปฏิบัติการเทคนิคการเขียนรายงานการประเมินตนเอง (Self – 
Assessment Report : SAR) และการบริหารความเสี่ยง ให้กับ
คณะผู้บริหารและบุคลากรของทั้งสองสํานัก โดยรูปแบบกิจกรรม
เป็นการนําเสนอ และแสดงข้อคิดเห็นเก่ียวกับเกณฑ์มาตรฐานของ
ตัวบ่งช้ีต่าง ๆ  ทําให้ได้แลกเปล่ียนเรียนรู้การจัดทํารายงานผล  
การดําเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระหว่าง
สองสํานัก อีกทั้งวิทยากรก็ได้ให้คําแนะนําในการเขียนรายงานผล
การดําเนินงานของเกณฑ์มาตรฐานแต่ละข้อได้อย่างชัดเจน  
(สศว.๑.๗-๐๘ รายงานโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเทคนิคการ
เขียนรายงานการประเมินตนเอง (Self – Assessment Report : 
SAR) และการบริหารความเสี่ยง) 

๗. มีแนวปฏิบัติที่ดีหรืองานวิจัยด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษาที่ ห น่วยงานพัฒนาขึ้ น  
และเผยแพร่ให้หน่วยงานอ่ืนสามารถนําไปใช้
ประโยชน์ 

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีการดําเนินงานด้านประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในระดับสํานักและได้รายงานผลต่อ
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิทั้งภายในและภายนอกเป็นประจําใน
ทุกปีการศึกษา ซึ่งผลการดําเนินงานด้านประกันคุณภาพของ
สํานักฯ ก็เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่ กําหนดโดยสํานักฯ 
มหาวิทยาลัย และเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาในด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม อีกทั้งได้
จัดทํารายงานผลการดําเนินงานด้านประกันคุณภาพการศึกษา
ของสํานักฯ เผยแพร่แก่หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เช่น งานประกัน
คุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย และสํานักกิจการนักศึกษา 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการจัดทํารายงานด้านประกันคุณภาพ
การศึกษาระดับมหาวิทยาลัยต่อไป (สศว.๑.๗-๐๙ รายงานการ
ป ร ะ เมิ น ต น เอ ง  (Self – Assessment Report : SAR 17) 
ประจําปีการศึกษา ๒๕๕๙)    
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การประเมินตนเอง : การบรรลุเป้าหมาย 
 

เป้าหมาย ผลการดําเนนิการ คะแนน การบรรลุเป้าหมาย 

๖ ข้อ ๖ ข้อ ๕ คะแนน 
 บรรล ุ
 ไม่บรรล ุ

 
รายการหลักฐานแสดง 
 
หมายเลข ข้อมูลอ้างอิง 

สศว.๑.๗-๐๑ คําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการดําเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

สศว.๑.๗-๐๒ คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสํานัก/สถาบัน/ศูนย์และบัณฑิตวิทยาลัย  
ปีการศึกษา ๒๕๖๐ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

สศว.๑.๗-๐๓ เว็บไซต์สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
สศว.๑.๗-๐๔ แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๐ 
สศว.๑.๗-๐๕ หนังสือตอบรับจากศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย 
สศว.๑.๗-๐๖ หนังสือเชิญและรายงานการประชุมสํานักกิจการนักศึกษา 
สศว.๑.๗-๐๗ รายงานการประเมินตนเอง (Self – Assessment Report : SAR 18) ประจําปีการศึกษา 

๒๕๖๐ 
สศว.๑.๗-๐๘ รายงานการจัดโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเทคนิคการเขียนรายงานการประเมินตนเอง  

(Self – Assessment Report : SAR) และการบริหารความเสี่ยง วันที่ ๑-๒ สิงหาคม ๒๕๖๑ 
สศว.๑.๗-๐๙ รายงานการประเมินตนเอง (Self – Assessment Report : SAR 17) ประจําปีการศึกษา 

๒๕๕๙ 
 
องค์ประกอบที่ ๒  การดําเนินงานตามพนัธกิจของหนว่ยงาน 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีผลการดําเนินงานในด้านการดําเนินงานตามพันธกิจของสํานักฯ ได้อย่าง
มีคุณภาพและเป็นไปตามเกณฑ์การประเมินของตัวบ่งช้ีทั้ง ๕ ตัวบ่งช้ี ซึ่งได้แก่ 

 
ตัวบ่งช้ีที่ ๒.๑  ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ตัวบ่งช้ีที่ ๒.๒  ระดับความสําเร็จของการพัฒนานิสิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย  

ด้านความเป็นไทย 
ตัวบ่งช้ีที่ ๒.๓  การส่งเสริมและสนับสนุนโครงการ/กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมทั้งในและ

ต่างประเทศ 
ตัวบ่งช้ีที่ ๒.๔  การให้บริการแหล่งเรียนรู้กรงุธนบุรีศึกษา/โรงละครศรีสุรยิวงศ์/บ้านเอกะนาค/ 

หอเกียรติประวัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ตัวบ่งช้ีที่ ๒.๕  การส่งเสริมและสนับสนุนโครงการ/กิจกรรม ด้านการส่งเสริมและสืบสานโครงการ

อันเน่ืองมาจากพระราชดําริและบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ในการจัดการกิจกรรมการเรยีนการสอน 
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ตัวบ่งชี้ที่ ๒.๑        ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ชนิดของตัวบง่ชี ้    กระบวนการ 
การเก็บข้อมูล     ปีการศึกษา ๒๕๖๐ (๑ สงิหาคม ๒๕๖๐ ถึง ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๑)  
คําอธบิายตัวบ่งชี ้
 สํานักศิลปะและวัฒนธรรมต้องมีนโยบายแผนงานฯ โครงสร้างและการบริหารจัดการงานทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมทั้งการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูสืบสานเผยแพร่วัฒนธรรมไทยภูมิปัญญาท้องถิ่นตามจุดเน้นของสถาบัน
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
เกณฑ์มาตรฐาน 

๑. กําหนดผู้รับผิดชอบในงานด้านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
๒. มีการจัดทําแผนด้านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของหน่วยงานโดย

กําหนดตัวบ่งช้ีวัดความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผน รวมทั้งจัดสรรงบประมาณเพ่ือให้สามารถดําเนินการได้
ตามแผน พร้อมทั้งแผนต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจําของหน่วยงาน 

๓. มีการกํากับติดตามให้มีการดําเนินงานตามแผนด้านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมอย่างน้อยปีละ 
๒ ครั้ง 

๔. ประเมินความสําเร็จตามตัวบ่งช้ีที่วัดความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนด้านทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๕. นําผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมด้านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
๖. เผยแพร่กิจกรรมหรือการบริการด้านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อสาธารณชน 
๗. กําหนดหรือสร้างมาตรฐานด้านศิลปะและวัฒนธรรมซึ่งเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 

 
เกณฑ์การประเมิน 
 

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 
มีการดําเนินการ 

๑ ข้อ 
มีการดําเนินการ 

๒ ข้อ 
มีการดําเนินการ 

๓ – ๔ ข้อ 
มีการดําเนินการ 

๕ ข้อ 
มีการดําเนินการ 

๖ – ๗ ข้อ 
 
ผลการดําเนนิงานตามเกณฑ์มาตรฐาน 
 

เกณฑ์มาตรฐาน ผลการดําเนนิงาน 
๑. กําหนดผู้รบัผิดชอบในงานด้านทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีการแต่งต้ังคณะกรรมการ
บริหารสํานักฯ (สศว.๒ .๑-๐๑ คําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการ
บริหารสํานักศิลปะและวัฒนธรรม) และกําหนดพันธกิจที่
สอดคล้องกับแผนปฏิบัติงานด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ของมหาวิทยาลัย (สศว.๒.๑-๐๒ แผนปฏิบัติราชการ ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ และ พ.ศ.๒๕๖๑ สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม) เพ่ือดูแลงานด้านศิลปวัฒนธรรม และเพ่ือให้การ
ดําเนินงานของสํานักฯเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
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ประสิทธิผลตามแผนทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมที่ได้กําหนด
ไว้ โดยมีผู้อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรมเป็นประธาน
คณะกรรมการ และแต่งต้ังคณะกรรมการดําเนินงานประกอบด้วย
รองผู้อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม จํานวน ๓ ท่าน 
และผู้ช่วยผู้อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม จํานวน ๔ ท่าน 
ซึ่งเป็นอาจารย์ที่มีความเช่ียวชาญในศาสตร์ต่าง ๆ เพ่ือร่วม
ดําเนินงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดยมีการมอบหมายและ
กําหนดภาระงานให้แก่ผู้บริหารและบุคลากรผู้รับผิดชอบในแต่
ละส่วนงานอย่างชัดเจน รวมถึงการจัดทําโครงการ/กิจกรรมตาม
ความถนัดของผู้บริหาร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรม (สศว.๒.๑-๐๓ คําสั่งสํานักศิลปะและวัฒนธรรม
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เรื่องการกําหนด
หน้าที่และภาระงานของรองผู้ อํานวยการสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรมและผู้ช่วยผู้อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม, 
สศว.๒.๑-๐๔ คําสั่งสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เรื่อง การกําหนดหน้าที่และภาระ
งานของบุคลากรสายสนับสนุน สํานักศิลปะและวัฒนธรรม) 

๒. มีการจัดทําแผนด้านทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมที่ สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของ
หน่วยงานโดยกําหนดตัวบ่งช้ีวัดความสําเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของแผน รวมท้ังจัดสรรงบประมาณ
เพ่ือให้สามารถดําเนินการได้ตามแผน พร้อมทั้ง
แผนต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ประจําของหน่วยงาน 

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้ดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการซึ่ งประกอบด้วย ช่ือโครงการและกิจกรรม ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม วัน เวลาที่จะดําเนินการ และงบประมาณที่ใช้ใน
การดําเนินการ (สศว.๒.๑-๐๒ แผนปฏิบัติราชการ ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ และ พ.ศ.๒๕๖๑ สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม) โดยมี ก าร กํ าหนด ตั ว ช้ี วัดความสํ า เร็ จตาม
วัตถุประสงค์ของแผนการดําเนินโครงการและกิจกรรมต่างๆ ให้
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม และ
ได้จั ดสรรงบประมาณของโครงการด้านการทํ านุ บํ ารุ ง
ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสามารถดําเนินการตามแผนได้ (สศว.๒.๑-๐๕ 
แผนกลยุทธ์สํานักศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๖๐ –๒๕๖๔) 
การวางแผนในการจัดโครงการ/กิจกรรมและแผนงบประมาณ
เป็นไปตามความเหมาะสม เกิดความคุ้มค่าสูงสุด และบรรลุตาม
วัตถุของโครงการ/กิจกรรมตามแผนท่ีต้ังไว้ กล่าวคือ ในปี
การศึกษา ๒๕๖๐ น้ันได้ดําเนินกิจกรรมโดยใช้เงินงบประมาณ
ของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ และปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ซึ่งในแต่ละปีงบประมาณ สํานักฯ ได้รับการจัดสรรงบประมาณ
แผ่นดินจากมหาวิทยาลัย จํานวน ๒,๗๐๓,๔๐๐ บาท (สศว.๒.๑-
๐๖ แผนปฏิบัติงานงบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๑ งบประมาณแผ่นดิน) ซึ่งสํานักฯ ได้แบ่งงบประมาณ
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ด ัง ก ล ่า ว อ อ ก เ ป ็น  ๒  ส ่ว น  ส ่ว น แ ร ก งบ ป ระม าณ 
๑,๘๓๓,๔๐๐ บาท สํานักฯ เป็นผู้ดําเนินโครงการ/กิจกรรมด้าน
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมตามแผนปฏิบัติราชการของสํานักฯ 
ส่วนที่สอง งบประมาณ ๘๗๐,๐๐๐ บาท สํานักฯจัดสรรให้คณะ
ครุศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ วิทยาลัยการดนตรี 
และศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี เป็นผู้ดําเนินงานเพ่ือให้บรรลุ
ตามพันธกิจด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม นอกจากนี้  
สํานักฯ ยังได้รับการจัดสรรงบประมาณเงินบํารุงการศึกษา 
จํานวน  ๑๒๕ ,๔๐๐  บาท  (สศว.๒ .๑-๐๗ แผนปฏิ บั ติงาน
งบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑  งบประมาณ
เงินบํารุงการศึกษา) และเงินงบประมาณแผ่นดิน ด้านบริการวิชาการ 
๖๐๐,๐๐๐ บาท ซึ่งสํานักฯ ได้ใช้ในการจัดโครงการ/กิจกรรมให้
บรรลุผลตามพันธกิจของสํานักฯ ดังน้ี 

๑. โค ร ง ก า ร ทํ า นุ บํ า รุ ง  อ นุ รั ก ษ์  แ ล ะ เผ ย แ พ ร่
ศิลปวัฒนธรรม  

๒. โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง (มอบให้คณะครุศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะ
วิทยาการจัดการ วิทยาลัยการดนตรี สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรมร่วมกับศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดีฯ 
ดําเนินการ) 

๓. โครงการพัฒนาองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม เป็นการ
จัดทําและเผยแพร่วารสาร/ข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรม  

๔. โครงการส่งเสริมเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์และสร้าง
มูลค่ าเพ่ิ ม ด้วยทุนทางวัฒนธรรม  สนับสนุนการ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  

๕. โครงการส่งเสริมความเป็นไทย  
ซึ่งก่อนที่จะมีการดําเนินการตามแผนการปฏิบัติราชการ 

สํานักฯ ได้นําแผนดังกล่าวเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
ประจําสํานักฯ เพ่ือปรับปรุงแก้ไขและได้รับความเห็นชอบก่อน
ดําเนินการ  

๓. มีการกํากับติดตามให้มีการดําเนินงานตามแผน
ด้านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมอย่างน้อยปีละ  
๒ ครั้ง 

ผู้บริหารสํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้มีการจัดประชุม
คณะกรรมการบริหารเพ่ือกํากับติดตาม การดําเนินโครงการและ
กิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการด้านทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
ตลอดจนได้นําปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะจากการจัด
โครงการและกิจกรรมเข้าร่วมพิจารณาเพ่ือเป็นแนวทางในการ
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ปรับปรุงและพัฒนาการจัดโครงการและกิจกรรมในคร้ังต่อไป 
โดยจะมีการประชุมคณะกรรมการบริหารสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรมทุกไตรมาสและนําเข้าที่ปประชุมคณะกรรมการ
ประจําสํานักฯ ปีละ ๒ ครั้ง (สศว.๒.๑-๐๘ รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารสํานักศิลปะและวัฒนธรรม, สศว.๒.๑-๐๙ 
หนังสือบริบทวัฒนธรรมรวมผลการดําเนินงานปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ และ พ.ศ. ๒๕๖๑) 

๔ . ประเมินความสํ าเร็จตาม ตัวบ่ ง ช้ีที่ วัด
ความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนด้านทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีการติดตามและ ประเมินผล
ความสําเร็จของโครงการและกิจกรรม ตามวัตถุประสงค์ของ
แผนงานด้านการทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรมโดยมีการจัดทําแบบ
ประเมินและสรุปผลในการจัดกิจกรรมในทุกโครงการ และนําผล
การประเมินที่ได้รับเข้าสู่ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารสํานักฯ 
เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการวิเคราะห์ความสําเร็จตามตัวบ่งช้ีที่วัด
ความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนปฏิบั ติการสํานักฯ  
(สศว.๒.๑-๐๘ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารสํานัก
ศิลปะและวัฒนธรรม, สศว.๒.๑-๐๙ หนังสือบริบทวัฒนธรรม
รวมผลการดําเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๐ และ พ.ศ.
๒๕๖๑) โดยมีโครงการที่ดําเนินการสําเร็จลุล่วงเรียบร้อยแล้วใน
ระหว่างวันที่ ๑ สิงหาคม ๒๕๖๐ ถึง ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๑ 
ดังต่อไปน้ี 
แผนกลยุทธ์ที่  ๑  รักษา  สืบทอด  และส่ งเสริม  ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมของชาติ และความหลากหลายทางวัฒนธรรมให้
คงอยู่อย่างย่ังยืน 
ด้านที่ ๑ ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมให้คงอยู่อย่างย่ังยืน 

๑) โครงการประกวดสุนทรพจน์อุดมศึกษาเฉลิมพระเกียรติ 
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถ
บพิตร รอบคัดเลือกตัวแทนมหาวิทยาลัยและรอบคัดเลือก
ตัวแทนระดับภูมิภาค (กรุงเทพมหานคร) (สศว .๒ .๑ -๑๐ 
โครงการและรายงานสรุปผลการจัดการประกวดสุนทรพจน์
อุดมศึกษาเฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา
ภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตรในระดับภายในและระดับ
ภูมิภาค (กรุงเทพมหานคร) 

๒) โครงการสืบสานประเพณีลอยกระทง บ้านสมเด็จฯ ประจําปี 
๒๕๖๐ “สืบสานประเพณีลอยกระทง ร่วมไว้อาลัย ร่วมใจอภิวาท” 
(สศว.๒.๑-๑๑ โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการสืบสาน
ประเพณีลอยกระทง บ้านสมเด็จฯ ประจําปี ๒๕๖๐) 



ผลการดําเนนิงานและผลการประเมิณคุณภาพ  |๘๑ 

เกณฑ์มาตรฐาน ผลการดําเนนิงาน 
๓) โครงการเปิดบ้านสมเด็จเจ้าพระยา รักษาวัฒนธรรม การ

เสวนาวิชาการเร่ือง “ซ้องก๋ัง วรรณกรรมแปล ฉบับสมเด็จ
เจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์” (สศว.๒.๑-๑๒ โครงการและ
รายงานสรุปผลการจัดโครงการเปิดบ้านสมเด็จเจ้าพระยา รักษา
วัฒนธรรม การเสวนาวิชาการเรื่อง “ซ้องก๋ัง วรรณกรรมแปล 
ฉบับสมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์”) 

๔) โครงการเปิดบ้านสมเด็จเจ้าพระยา รักษาวัฒนธรรม การ
เสวนาวิชาการเรื่อง “ภูมินาม ...บังยิงเรือ” (สศว .๒ .๑ -๑๓ 
โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการเปิดบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา รักษาวัฒนธรรม การเสวนาวิชาการเร่ือง “ภูมินาม...
บังยิงเรือ”) 
     ๕) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการศิลปวัฒนธรรมปลอดภัย 
ร่วมใส่ใจป้องกันอัคคีภัย (สศว.๒.๑-๑๔ โครงการและรายงาน
สรุปผลการจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการศิลปวัฒรธรรม
ปลอดภัย ร่วมใส่ใจป้องกันอัคคีภัย) 
       ๖) โครงการเทศน์มหาชาติทรงเคร่ือง ๑๕๐ ปี สมเด็จ
เจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค) ผู้สําเร็จราชการ
แผ่นดิน (สศว.๒.๑-๑๕ โครงการและรายงานสรุปผลการจัด
โครงการเทศน์มหาชาติทรงเครื่อง ๑๕๐ ปี สมเด็จเจ้าพระยา
บรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค) ผู้สําเร็จราชการแผ่นดิน) 
      ๗ ) โครงการสืบสานประเพณีสงกรานต์ บ้านสมเด็จฯ 
ประจําปี ๒๕๖๑ (สศว.๒.๑-๑๖ โครงการและรายงานสรุปผล
การจัดโครงการสืบสานประเพณีสงกรานต์ บ้านสมเด็จฯ 
ประจําปี ๒๕๖๑) 
     ๘) โครงการลานบ้าน...ลานวัฒนธรรม เป็นกิจกรรมการ
แสดงดนตรี “บรรเลงศิลป์ วัฒนธรรมสุนทรีย” (สศว.๒.๑-๑๗  
โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการลานบ้าน...ลาน
วัฒนธรรม  เป็น กิจกรรมการแสดงดนตรี  “บรรเลงศิล ป์ 
วัฒนธรรมสุนทรีย”)  
     ๙) โครงการจัดทํามาตรฐานด้านวัฒนธรรมและการศึกษาดู
งาน เรื่อง แนวทางการบริหารงานด้านทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
ผ่านการศึกษาวัฒนธรรมท้องถิ่น (สศว.๒.๑-๑๘ โครงการและ
รายงานสรุปผลการจัดโครงการจัดทํามาตรฐานด้านวัฒนธรรม
และการศึกษาดูงาน เรื่อง แนวทางการบริหารงานด้านทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม ผ่านการศึกษาวัฒนธรรมท้องถิ่น) 
     ๑๐) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการจัดทําหลักสูตรธนบุรี
ศึกษา (สศว.๒ .๑-๑๙ โครงการและรายงานสรุปผลการจัด
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โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการจัดทําหลักสูตรธนบุรีศึกษา) 

๑๑) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเทคนิคการเขียนรายงาน
ประเมินตนเอง (Self Assesment Report : SAR) และการ
บริหารความเสี่ ยงระดับหน่วยงาน  ปีการศึกษา ๒๕๖๐  
(สศว.๒.๑-๒๐ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเทคนิคการเขียน
รายงานประเมินตนเอง (Self Assesment Report : SAR) และ
การบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน ปีการศึกษา ๒๕๖๐) 
ด้านที่ ๒ ส่งเสริมอัตลักษณ์และสร้างค่านิยมความเป็นไทย 

๑) โครงการมารยาทงาม ตามแบบวัฒนธรรมไทย ครั้งที่ ๖ 
(สศว.๒.๑-๒๑ โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการ
มารยาทงาม ตามแบบวัฒนธรรมไทย ครั้งที่ ๖) 

๒) โครงการอบรมครูอาสาสมัครสอนภาษาและวัฒนธรรม
ไทยในต่างประเทศ (สศว.๒.๑-๒๒ โครงการและรายงานสรุปผล
การจัดโครงการอบรมครูอาสาสมัครสอนภาษาและวัฒนธรรม
ไทยในต่างประเทศ) 

๓) โครงการส่งเสริมความเป็นไทย สวมใส่ผ้าไทยทุกวันศุกร์ 
(สศว.๒.๑-๒๓ โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการ
ส่งเสริมความเป็นไทย สวมใส่ผ้าไทยทุกวันศุกร์) 

๔) โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม ความเป็นไทย เฉลิม
พระเกียรติสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพ
ยวรางกูร เรื่อง การรักษาศีลอุโบสถ และการปฏิบัติตนเพ่ือ
เตรียมความพร้อมก่อนบวชเนกขัมมบารมี (สศว.๒ .๑-๒๔ 
โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการอบรมคุณธรรม 
จริยธรรม ความเป็นไทย เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
มหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร เรื่อง การรักษาศีล
อุโบสถ และการปฏิบัติตนเพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนบวช  
เนกขัมมะ) 
ด้านที่ ๓ พัฒนาองค์ความรู้ทางด้านศิลปวัฒนธรรม เพื่อการ
พัฒนาชุมชนและสังคม 

๑) โครงการจัดทําทีทัศน์วัฒนธรรม (สศว.๒.๑-๒๕ โครงการ
และรายงานสรุปผลการจัดโครงการจัดทําวารสารทีทัศน์วัฒนธรรม) 

๒) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการจัดทําหลักสูตรธนบุรีศึกษา 
(สศว.๒.๑-๒๖ โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการจัดทํา
หลักสูตรธนบุรีศึกษา) 

๓) โครงการจัดพิมพ์บริบทวัฒนธรรม (สศว.๒.๑-๒๗ โครงการ
และหนังสือบริบทวัฒนธรรม รวมผลการดําเนินงาน ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑) 
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แผนกลยุทธ์ที่ ๒ เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ด้วยทุน
ทางวัฒนธรรม 
ด้านที่ ๑ พัฒนาทุนทางวัฒนธรรมสู่เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ 

๑) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือส่งเสริมอาชีพและ
อุตสาหกรรมทางวัฒนธรรมในชุมชนท้องถิ่น (สศว.๒.๑-๒๘ 
โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือส่งเสริมอาชีพและอุตสาหกรรมทางวัฒนธรรมใน
ชุมชนท้องถิ่น) 
     ๒) โครงการวัฒนธรรมสัญจร ทอดน่องล่องเรือ เพ่ือความ
เข้าใจกรุงธนบุรี ครั้งที่ ๓๒ และครั้งที่ ๓๓ (สศว.๒ .๑-๒๙ 
โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการวัฒนธรรมสัญจร 
ทอดน่องล่องเรือ เพ่ือความเข้าใจกรุงธนบุรี ครั้งที่ ๓๒ และ  
ครั้งที่ ๓๓) 
     ๓ ) โครงการพัฒนาชุมชนให้ เป็นแหล่ งท่องเที่ ยวเชิง
วัฒนธรรม (สศว.๒.๑-๓๐ โครงการและรายงานสรุปผลการจัด
โครงการพัฒนาชุมชนให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม) 

๔) โครงการจัดต้ังศูนย์กลางบริการพัฒนาคุณภาพชีวิต ตาม
หลักเศรษฐกิจพอเพียง  

ครั้งที่ ๑ กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การออกแบบ
ผลิตภัณฑ์” 

ครั้งที่ ๒ กิจกรรมการเรียนรู้วิถีชี วิตการบริหารจัดการ
ผลิตภัณฑ์ชุมชน : สินค้าโอทอปภูมิปัญญาไทย 

ครั้งที่  ๓  กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบั ติการ เรื่อง ตรา
สัญลักษณ์บนผลิตภัณฑ์ชุมชน 

ครั้งที่ ๔ กิจกรรมการเสวนาช่องทางการตลาดธุรกิจชุมชน
และการแสดงสินค้าจากผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น 
(สศว.๒.๑-๓๑ โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการ
จัดต้ังศูนย์กลางบริการพัฒนาคุณภาพชีวิต ตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง)  

๕ ) โครงการบริการวิชาการแก่สังคม เรื่อง การพัฒนา
คุณภาพชีวิต ด้วยทุนทางวัฒนธรรมตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  

ครั้งที่ ๑ กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ วิถีชุมชนชาติ
พันธ์ุลาวเพ่ิมมูลค่าผ้าทอรักษาภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม 

ครั้งที่ ๒ กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ การออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ผ้าทอเพ่ิมมูลค่าภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม 
(สศว.๒.๑-๓๒ โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการ
บริการวิชาการแก่สังคม เรื่อง การพัฒนาคุณภาพชีวิต ด้วยทุน
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ทางวัฒนธรรมตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง)  
แผนกลยุทธ์ที่ ๓ สืบสานพระราชปณิธานผ่านโครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชดําริ 
ด้านที่ ๑ สืบสานโครงการอันเน่ืองมากจากพระราชดําริ 

๑) โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ เรียนรู้วิถีชีวิตชุมชน
เกษตรอินทรีย์ ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง (สศว.๒.๑-๓๓ โครงการ
และรายงานสรุปผลการจัดโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 
เรียนรู้วิถีชีวิตชุมชนเกษตรอินทรีย์ ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง) 

๕ . นําผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือ
กิจกรรมด้านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้มีการประชุมคณะกรรมการ
บริหารสํานักฯ และคณะกรรมการประจําสํานักฯ เพ่ือวิเคราะห์
ผลประเมินการจัดโครงการหรือกิจกรรมด้านการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม และนํามาปรับปรุงโครงการหรือกิจกรรมตาม
แผนปฏิบัติราชการประจําปีในปีถัดไป โดยเฉพาะโครงการหรือ
กิจกรรมต่อเน่ืองในทุก ๆ ปี (สศว.๒ .๑-๐๙ หนังสือบริบท
วัฒนธรรมรวมผลการดําเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
และปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑) อาทิ 
    ๑ ) โครงการสืบสานประเพณี ลอยกระทงบ้านสมเด็จ 
ประจําปี ๒๕๖๐ เป็นกิจกรรมที่มุ่งเน้นการอนุรักษ์และสืบทอด
ประเพณีอันดีงามของไทย ซึ่งกิจกรรมประกอบด้วย ช่วงเช้าและ
บ่ายเป็นการประกวดแข่งขันการประดิษฐ์กระทงในระดับ
มั ธ ย ม ศึ ก ษ าต อ น ต้ น  มั ธ ย ม ศึ ก ษ าต อ น ป ล าย  แ ล ะ
ระดับอุดมศึกษา จากวัสดุเหลือใช้และใบตองเพ่ืออนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมและอนุรักษ์สืบสานวัฒนธรรมไทยให้คงอยู่สืบไป 
และช่วงเย็นเป็นการประกวดแข่งขันนางนพมาศ ๒ ประเภท คือ 
ประเภทเยาวชนและประเภทประชาชนท่ัวไป เพ่ือสร้างความ
สนุกสนานให้กับนักศึกษา บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย และ
ชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัย นอกจากน้ียังได้เชิญชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการออกร้านเพื่อแสดงสินค้าและจําหน่ายผลิตภัณฑ์
จากชุมชนอีกด้วย ซึ่งปรับปรุงกิจกรรมมาจากโครงการสืบสาน
ประเพณีลอยกระทงบ้านสมเด็จ ประจําปี ๒๕๕๙ ที่มีการ
เสนอแนะให้เชิญเยาวชนและชุมชนรอบ ๆ มหาวิทยาลัยเข้ามามี
ส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือต่อไป  
(สศว.๒.๑-๑๑ โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการสืบ
สานประเพณีลอยกระทงบ้านสมเด็จฯ ประจําปี  ๒๕๖๐) 
    ๒) โครงการสืบสานประเพณี “สงกรานต์ บ้านสมเด็จฯ 
ประจําปี ๒๕๖๑” จัดขึ้นในวันอังคารที่ ๑๐ เมษายน ๒๕๖๑ ซึ่ง
กิจกรรมประกอบด้วย ช่วงเช้า ทําบุญตักบาตรอาหารแห้งและ
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พิธีสงฆ์เน่ืองในวันปีใหม่ไทย และการประกวดหนูน้อยสงกรานต์ 
ช้ัน ๑ อาคาร ๑ ในช่วงเย็นมีขบวนแห่เพ่ือให้บุคลากรได้ทรงนํ้า
พระพุทธรูป สมเด็จพระบูรพมหากษัตราธิราช และสมเด็จ
เจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ และพิธีรดนํ้าขอพรผู้อาวุโส ผู้มี
ผลงานโดดเด่นด้านวัฒนธรรม รดนํ้าขอพรผู้บริหาร และผู้อาวุโส
ตัวแทนชุมชนรอบรั้วมหาวิทยาลัย ณ ลานหน้าอนุเสาวรีย์สมเด็จ
เจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค)  โดยในงานได้มี
การบรรเลงดนตรีไทยตลอดทั้งงาน ซึ่งปรับปรุงกิจกรรมจาก
ข้อเสนอแนะของการจัดโครงการ สืบสานประเพณี “สงกรานต์ 
บ้ านสมเด็จฯ” ประจํ าปี  ๒๕๖๐  ณ  ลานบ้านเอกะนาค 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ที่ต้องการให้ชุมชน
เข้ามามีส่วนร่วมในการสืบสานวัฒนธรรม และประเพณีอันดีงาม
ของไทย เป็นการสร้างเครือข่ายการทํางานกับชุมชนในอนาคต   
(สศว.๒.๑-๑๖ โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการ  
สืบสานประเพณี “สงกรานต์ บ้านสมเด็จฯ” ประจําปี ๒๕๖๑)  
     ๓) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง มารยาทงาม ตามแบบ
วัฒนธรรมไทย (ครั้งที่ ๖) เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมด้านความเป็นไทย
ที่ได้ดําเนินการต่อเน่ืองเป็นระยะเวลา ๖ ปี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
อบรมมารยาทด้านความเป็นไทยให้กับนักศึกษา โดยมีการปรับปรุง
กิจกรรมโครงการจากปีที่ผ่านมา โดยมุ่งเน้นการส่งเสริม คุณธรรม
จริยธรรมให้กับนักศึกษาให้ปฏิบัติ ตามมารยาทไทยได้อย่างถูกต้อง 
งดงาม ซึ่งในการจัดโครงการสํานักฯได้มีการเปล่ียนแปลง หัวข้อ
การอบรมในทุกปี เพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทของสังคมไทยโดยในปี
การศึกษา ๒๕๖๐ สํานักฯ ได้จัดกิจกรรมโดยนําผลการประเมินใน
ปี ๒๕๕๙ มาปรับปรุงโดยจัดเป็นโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ให้กับตัวแทนนักศึกษาทุกสาขาวิชา และจัดประกวดแข่งขัน เรื่อง 
มารยาทงาม ตามแบบวัฒนธรรมไทย รวมทั้งจัดกิจกรรมเพ่ือ
เผยแพร่ประเพณีไทยให้กับนักศึกษาจีนที่ เข้ามาเป็นนักศึกษา
แลกเปลี่ยนอีกด้วย (สศว.๒.๑-๒๑ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง มารยาทงาม ตามแบบวัฒนธรรมไทย ) 
      นอกจากน้ีสํานักฯ ยังได้นําเอาสรุปผลการประเมินที่ได้จาก
การจัดโครงการและกิจกรรมในแผนปฏิบัติราชการประจําปี
งบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๑ มาพิจารณาวิเคราะห์ถึงผลสัมฤทธ์ิ และ
ปัญหาที่ เกิดขึ้นเพ่ือนําไปปรับปรุงพัฒนาการดําเนินโครงการ 
กระบวนการและรูปแบบการจัดโครงการและกิจกรรมด้านการทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม ประจําปี ๒๕๖๒ ต่อไป (สศว.๒.๑-๓๔ 
แผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒) 
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๖. เผยแพร่กิจกรรมหรือการบริการด้านทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อสาธารณชน 
 

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้มีการเผยแพร่การจัดโครงการ
และกิจกรรมบริการด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อ
สาธารณชนผ่าน “หนังสือบริบทวัฒนธรรม” ที่รวบรวมผลการ
ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการของสํานัก (สศว.๒.๑-๐๙ หนังสือ
บริบทวัฒนธรรมรวมผลการดําเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ . 
๒๕๖๐ และ พ.ศ.๒๕๖๑) และ“วารสารทีทัศน์วัฒนธรรม” 
(สศว.๒.๑-๓๕ วารสารทีทัศน์วัฒนธรรม) ที่รวบรวมบทความ
ด้านวัฒนธรรมโดยมีปราชญ์ด้านวัฒนธรรมฝั่งธนบุรีคณาจารย์นิสิต
และบุคลากรภายนอก ได้เขียนบทความและนํามาจัดทําเป็นรูปเล่ม
อย่างต่อเน่ืองทุกปีโดยหนังสือทั้ง ๒ ฉบับ  สํานักฯได้ดําเนินการ
เผยแพร่ไปยังหน่วยงานต่าง ๆ สถาบันการศึกษาทั่วประเทศ 
หอสมุดแห่งชาติ กรมประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่แก่ผู้เข้าร่วม
งานวันคล้ายวันพิราลัยฯ ซึ่งมหาวิทยาลัยฯ ได้จัดขึ้นเป็นประจํา
ทุกปีและมีผู้เข้าร่วมงานเป็นจํานวนมาก จึงทําให้การเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมเป็นไปอย่างทั่วถึง 
รวมถึงการเผยแพร่การจัดโครงการต่าง ๆ ของสํานักฯ ได้นําลง
เว็บไซต์สํานักศิลปะและวัฒนธรรม (สศว.๒.๑-๓๖ เว็บไซต์สํานัก
ศิลปะและวัฒนธรรม) และเฟซบุ๊กสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
เพ่ือเผยแพร่กิจกรรมและการบริการด้านทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมต่อสาธารณชนอีกช่องทางหน่ึง (สศว.๒.๑-๓๗ เฟซบุ๊ก
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม) 

๗. กําหนดหรือสร้างมาตรฐานด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมซึ่งเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 

      สํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้ดําเนินการรวบรวมและ
เผยแพร่ความองค์รู้ ความคิด ทัศนะ และข้อเสนอข้อค้นพบ จาก
การศึกษาวิจัยด้านศิลปะและวัฒนธรรม อาทิ ประวัติศาสตร์ 
โบราณคดี มานุษยวิทยา สังคมวิทยา ชาติพันธุวิทยา คติชน
วิทยา วัฒนธรรมศึกษา และการจัดการวัฒนธรรม นิเวศวิทยา
วัฒนธรรม ศาสนา ภาษาและวรรณกรรม ซึ่งได้รวบรวมไว้ใน
รูปแบบของวารสาร ช่ือวารสารทีทัศน์วัฒนธรรม ซึ่งในเดือน
พฤษภาคม พ.ศ.๒๕๖๑ วารสารทีทัศน์วัฒนธรรมได้รับการ
ยอมรับให้อยู่ในฐานข้อมูลศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย  
(Thai Journal Citation Index-TCI) กลุ่มที่ ๒ ซึ่งถือว่าเป็นการ
สร้างมาตรฐานของวารสารด้านศิลปะและวัฒนธรรมซึ่งเป็นที่
ยอมรับในระดับชาติ (สศว.๒.๑-๓๕ วารสารทีทัศน์วัฒนธรรม
และเอกสารรับรองจากฐานข้อมูลศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสาร
ไทย) 
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การประเมินตนเอง : การบรรลุเป้าหมาย 
เป้าหมาย ผลการดําเนนิการ คะแนน การบรรลุเป้าหมาย 

๗ ข้อ ๗ ข้อ ๕ คะแนน 
 บรรล ุ
 ไม่บรรล ุ

 
รายการหลักฐานแสดง 
 
หมายเลข ข้อมูลอ้างอิง 

สศว.๒.๑-๐๑ คําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารสํานักศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๖๐ 
สศว.๒.๑-๐๒ แผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๐ และ พ.ศ. ๒๕๖๑ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
สศว.๒.๑-๐๓ คําสั่งสํานักศิลปะและวัฒนธรรม เรื่อง การกําหนดหน้าที่และภาระงานของรองผู้อํานวยการ

สํานักศิลปะและวัฒนธรรมและผู้ช่วยผู้อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
สศว.๒.๑-๐๔ คําสั่งสํานักศิลปะและวัฒนธรรม เรื่อง การกําหนดหน้าที่และภาระงานของบุคลากรสาย

สนับสนุน สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
สศว.๒.๑-๐๕ แผนกลยุทธ์สํานักศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔  
สศว.๒.๑-๐๖ แผนปฏิบัติงานงบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ (งบประมาณแผ่นดิน) 
สศว.๒.๑-๐๗ แผนปฏิบัติงานงบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ (งบประมาณบํารุงการศึกษา) 
สศว.๒.๑-๐๘ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
สศว.๒.๑-๐๙ หนังสือบริบทวัฒนธรรมรวมผลการดําเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๐ และปีงบประมาณ 

พ.ศ.๒๕๖๑ 
สศว.๒.๑-๑๐ โครงการประกวดสุนทรพจน์อุดมศึกษาเฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระปรมินทร  

มหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตรในระดับภายในและระดับภูมิภาค (กรุงเทพมหานคร) 
สศว.๒.๑-๑๑ โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการสืบสานประเพณีลอยกระทง บ้านสมเด็จฯ ประจําปี 

๒๕๖๐ 
สศว.๒.๑-๑๒ โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการเปิดบ้านสมเด็จเจ้าพระยา รักษาวัฒนธรรม การ

เสวนาวิชาการเรื่อง “ซ้องก๋ัง วรรณกรรมแปล ฉบับสมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์” 
สศว.๒.๑-๑๓ โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการเปิดบ้านสมเด็จเจ้าพระยา รักษาวัฒนธรรม การ

เสวนาวิชาการเรื่อง “ภูมินาม...บังยิงเรือ” 
สศว.๒.๑-๑๔ โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการศิลปวัฒรธรรมปลอดภัย  

ร่วมใส่ใจป้องกันอัคคีภัย 
สศว.๒.๑-๑๕ โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการเทศน์มหาชาติทรงเครื่อง ๑๕๐ ปี สมเด็จ

เจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค) ผู้สําเร็จราชการแผ่นดิน 
สศว.๒.๑-๑๖ โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการสืบสานประเพณี“สงกรานต์ บ้านสมเด็จฯ” 

ประจําปี ๒๕๖๑ 
สศว.๒.๑-๑๗ โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการลานบ้าน...ลานวัฒนธรรม เป็นกิจกรรมการแสดง

ดนตรี “บรรเลงศิลป์ วัฒนธรรมสุนทรีย” 
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หมายเลข ข้อมูลอ้างอิง 
สศว.๒.๑-๑๘ โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการจัดทํามาตรฐานด้านวัฒนธรรมและการศึกษาดูงาน 

เรื่อง แนวทางการบริหารงานด้านทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ผ่านการศึกษาวัฒนธรรมท้องถิ่น 
สศว.๒.๑-๑๙ โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการจัดทําหลักสูตรธนบุรีศึกษา 
สศว.๒.๑-๒๐ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเทคนิคการเขียนรายงานประเมินตนเอง (Self Assesment 

Report : SAR) และการบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน ปีการศึกษา ๒๕๖๐ 
สศว.๒.๑-๒๑ โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการมารยาทงาม ตามแบบวัฒนธรรมไทย ครั้งที่ ๖ 
สศว.๒.๑-๒๒ โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการอบรมครูอาสาสมัครสอนภาษาและวัฒนธรรมไทย

ในต่างประเทศ 
สศว.๒.๑-๒๓ โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการส่งเสริมความเป็นไทย สวมใส่ผ้าไทยทุกวันศุกร์ 
สศว.๒.๑-๒๔ โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม ความเป็นไทย เฉลิม  

พระเกียรติสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร เรื่อง การรักษาศีล
อุโบสถ และการปฏิบัติตนเพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนบวชเนกขัมมะ 

สศว.๒.๑-๒๕ โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการจัดทําวารสารทีทัศน์วัฒนธรรม 
สศว.๒.๑-๒๖ โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการจัดทําหลักสูตรธนบุรีศึกษา 
สศว.๒.๑-๒๗ โครงการและหนังสือบริบทวัฒนธรรม รวมผลการดําเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
สศว.๒.๑-๒๘ โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือส่งเสริมอาชีพและ

อุตสาหกรรมทางวัฒนธรรมในชุมชนท้องถิ่น 
สศว.๒.๑-๒๙ โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการวัฒนธรรมสัญจร ทอดน่องล่องเรือ เพ่ือความเข้าใจ

กรุงธนบุรี ครั้งที่ ๓๒ และคร้ังที่ ๓๓ 
สศว.๒.๑-๓๐ โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการพัฒนาชุมชนให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
สศว.๒.๑-๓๑ โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการจัดต้ังศูนย์กลางบริการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลัก

เศรษฐกิจพอเพียง 
สศว.๒.๑-๓๒ โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการบริการวิชาการแก่สังคม เรื่อง การพัฒนาคุณภาพ

ชีวิต ด้วยทุนทางวัฒนธรรมตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
สศว.๒.๑-๓๓ โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ เรียนรู้วิถีชีวิตชุมชน

เกษตรอินทรีย์ ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
สศว.๒.๑-๓๔ ร่างแผนปฏิบัติราชการประจําปี งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
สศว.๒.๑-๓๕ วารสารทีทัศน์วัฒนธรรม 
สศว.๒.๑-๓๖ เว็บไซต์สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
สศว.๒.๑-๓๗ เฟสบุ๊คสํานักศลิปะและวัฒนธรรม 
 
ตัวบ่งชี้ที่ ๒.๒ ระดับความสําเร็จของการพัฒนานิสิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ด้านความเป็นไทย 
ชนิดของตัวบ่งชี้ กระบวนการ 
การเก็บข้อมูล ปีการศึกษา ๒๕๖๐ (๑ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๐ ถึง ๓๑ กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๖๑) 
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คําอธิบายตัวบ่งชี้ 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีบทบาทสําคัญในการพัฒนานิสิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย      

ด้านความเป็นไทย ดังน้ันสํานักศิลปะและวัฒนธรรม จึงดําเนินกิจกรรมและโครงการต่างๆ ที่เก่ียวข้องให้เกิดผล
อย่างชัดเจนและนิสิตได้รับการยอมรับจากหน่วยงานภายใน/ภายนอกมหาวิทยาลัย 

 
เกณฑ์มาตรฐาน 
 ๑. มีการกําหนดกลยุทธ์การพัฒนานิสิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยด้านความเป็นไทยและกําหนด
ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมายของกิจกรรม/โครงการที่ชัดเจน 
 ๒. มีการจัดกิจกรรม/โครงการ การพัฒนาด้านความเป็นไทยให้กับนิสิต 
 ๓. มีการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ โดยมีคะแนนไม่น้อยกว่า ๓.๕๑          
จากคะแนนเต็ม ๕.๐๐ 
 ๔. มีผลการประเมินความพึงพอใจจากหน่วยงานภายใน/ภายนอกด้านความเป็นไทยของนิสิต                   
โดยมีคะแนนไม่น้อยกว่า ๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕.๐๐ 
 ๕. มีการนําผลการประเมินความพึงพอใจในข้อ ๓ และ ๔ มาใช้ในการวางแผนและปรับปรุงการ
ดําเนินงานในปีต่อไป 
 
เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 
มีการดําเนินการ 
      ๑ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
      ๒ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
      ๓ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
      ๔ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
       ๕ ข้อ 

 
ผลการดําเนนิงานตามเกณฑ์มาตรฐาน 
 

เกณฑ์การดําเนินงาน ผลการดําเนนิงาน 

๑ . มีการกําหนดกลยุท ธ์การพัฒนานิสิต
ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยด้านความเป็น
ไทยและกําหนดตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมายของ
กิจกรรม/โครงการที่ชัดเจน 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ได้กําหนดกลยุทธ์การพัฒนา
นักศึกษาตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยด้านความเป็นไทยไว้ใน
“แผนกลยุทธ์สํานักศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔” 
(สศว .๒ .๒ -๐๑  แผนกล ยุท ธ์สํ า นั กศิ ลปะและ วัฒนธรรม  
พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) ในแผนกลยุทธ์ที่ ๑ คือ รักษา สืบทอด และ
ส่งเสริม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมของชาติ และความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรมให้คงอยู่อย่างย่ังยืน  ด้านที่  ๒  คือ  ส่งเสริม  
อัตลักษณ์และสร้างค่านิยมความเป็นไทย โดยกําหนดตัวช้ีวัดและ
ค่าเป้าหมายของกิจกรรมในงบประมาณประจําปี พ.ศ.๒๕๖๑  
ตามตาราง ดังน้ี 
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เกณฑ์การดําเนินงาน ผลการดําเนนิงาน 

 
     โดยได้กําหนดโครงการ/กิจกรรม การพัฒนานิสิตตามอัตลักษณ์  
ของมหาวิทยาลัยด้านความเป็นไทยไว้ใน “แผนปฏิบัติราชการ 
ประจํ าปี งบประมาณ  พ .ศ .๒๕๖๑  ของสํ านักศิลปะและ
วัฒนธรรม” (สศว .๒ .๒ -๐๒  แผนปฏิ บั ติราชการประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑) ไว้จํานวน ๒ โครงการ คือ โครงการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง มารยาทงาม ตามแบบวัฒนธรรมไทย 
ครั้งที่ ๖ (สศว.๒ .๒-๐๓ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
มารยาทงาม ตามแบบวัฒนธรรมไทย ครั้งที่ ๖) โครงการอบรม
คุณธรรมจริยธรรม  ความเป็นไทย  เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณบดินทรเทพยวรางกูล  เรื่อง “การ
รักษาศีลอุโบสถ  และการปฏิบัติตนเพ่ือเตรียมพร้อมก่อนการบวช
เนกขัมมะ” (สศว.๒.๒-๐๔ โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม 
ความเป็นไทย  เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลง
กรณบดินทรเทพยวรางกูล เรื่อง การรักษาศีลอุโบสถ และการ
ปฏิบัติตนเพ่ือเตรียมพร้อมก่อนการบวชเนกขัมมะ) ซึ่งจะเห็นได้
ว่าสํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้กําหนดการพัฒนานิสิตตามอัต
ลักษณ์ของมหาวิทยาลัยด้านความเป็นไทยเอาไว้ในแผนกลยุทธ์ของ
สํานักฯ อย่างชัดเจน และได้ทําโครงการตามที่ได้ต้ังเป้าหมายเอาไว้ 
ทั้งน้ีเพ่ือเป็นการปลูกฝังค่านิยม กระตุ้นจิตสํานึก และส่งเสริมอัต
ลักษณ์ความเป็นไทยให้กับนักศึกษา 

ตัวชี้วัด หน่วยนบั 
เปา้หมาย 

๒๕๖๑ 

๑.โครงการ/กิจกรรม
ด้านอัตลักษณ์และ
ส่งเสริมความเป็นไทย 

จํานวน
โครงการ 

๑ 

๒.ความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการด้าน     
อัตลักษณ์และส่งเสริม
ความเป็นไทย 

ร้อยละ ๘๐ 
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เกณฑ์การดําเนินงาน ผลการดําเนนิงาน 

๒. มีการจัดกิจกรรม/โครงการ การพัฒนาด้าน
ความเป็นไทยให้กับนิสิต 

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ได้จัดกิจกรรม/โครงการ การพัฒนาด้านความเป็นไทย
ให้กับนิสิต งบประมาณประจําปี พ.ศ.๒๕๖๑ จํานวน ๒ โครงการ 
ได้แก่ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง มารยาทงามตามแบบ
วัฒนธรรมไทย ครั้งที่ ๖ (สศว.๒ .๒-๐๓ โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง มารยาทงาม ตามแบบวัฒนธรรมไทย ครั้งที่ ๖) 
และโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม ความเป็นไทย  เฉลิมพระ
เกียรติสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณบดินทรเทพยวรางกูล 
เรื่อง “การรักษาศีลอุโบสถ และการปฏิบัติตนเพ่ือเตรียมพร้อม
ก่อนการบวชเนกขัมมะ” (สศว.๒.๒-๐๔  โครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรมความเป็นไทย เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
มหาวชิราลงกรณบดินทรเทพยวรางกูล เรื่อง การรักษาศีลอุโบสถ 
และการปฏิบัติตนเพ่ือเตรียมพร้อมก่อนการบวชเนกขัมมะ)  โดย
มีรายละเอียดของการจัดโครงการ ดังน้ี 

๑. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง มารยาทงาม ตาม
แบบวัฒนธรรมไทย ครั้งที่ ๖ โดยกิจกรรมจัดให้แก่นักศึกษา
จํานวน ๒ กลุ่มได้แก่  กลุ่มนักศึกษาจีน  และกลุ่มนักศึกษาไทย  
โดยมีกิจกรรมต่าง ๆ ดังน้ี 

     ๑) วันที่ ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๐ เป็นโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเรื่องมารยาทและวัฒนธรรมไทยให้แก่นักศึกษาจีนจาก
มหาวิทยาลัยภาษาต่างประเทศกวางสี  ประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน  จํานวน ๑๘ คน  มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความรู้
ความเข้าใจให้นักศึกษาจีนสามารถปฏิบัติตนตามมารยาทไทยได้
อย่างถูกต้องเหมาะสมตามกาลเทศะ โดยกิจกรรม  คือ  จัดการ
อบรมประเพณีและวัฒนธรรมไทยด้านต่าง ๆ  เช่นด้านประเพณี
ได้แก่  ประเพณีสงกรานต์  ประเพณีงานบวช  ประเพณีแต่งงาน  
เป็นต้น  ส่วนด้านวัฒนธรรมเป็นการอบรมเชิงปฏิบัติการ  ได้แก่  
อบรมมารยาทไทย  อบรมการทําอาหารไทย  อบรมนาฏศิลป์ไทย  
อบรมการแต่งกายไทย  เป็นต้น  ซึ่งหลังจากอบรมเป็นที่เรียบร้อย
แล้ว  มีการประเมินนักศึกษาโดยให้จัดสถานการณ์จําลอง “พิธี
แต่งงาน” ซึ่งจะมีกระบวนการและข้ันตอนที่เก่ียวข้องกับการ
เรียนการสอนทั้งมวลโดยได้ลําดับเหตุการณ์ ดังน้ี (สศว.๒.๒-๐๕
รายละเอียดการสอบปฏิบัตินักศึกษาจีน เรื่อง วัฒนธรรมไทย) 
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๑. พิธีแห่ขันหมาก  เป็นการบูรณาการ เรื่อง การแต่งกาย
ไทย ประเพณีแต่งงานของไทย 

๒. พิธีสู่ขอ  เป็นการบูรณาการ เรื่อง มารยาทไทย ประเพณี
และวัฒนธรรมไทย 

๓ . พิ ธีสงฆ์ เป็นการบูรณาการเรื่อง มารยาทไทย การ
ประดิษฐ์ใบตอง  และประเพณีทางศาสนา 

๔. พิธีรับของไหว้และพิธีรดนํ้าสังข์  เป็นการบูรณาการเรื่อง
มารยาทในการเคารพผู้ใหญ่  และประเพณีแต่งงานของไทย 

๕. งานเลี้ยงฉลองแต่งงาน  เป็นการบูรณาการเรื่อง  อาหาร
ไทย  นาฏศิลป์ไทย  และมารยาทในการรับประทานอาหาร 
       โดยการจัดกิจกรรมในครั้งน้ีได้รับเกียรติจาก คณาจารย์จาก
สาขาควิชาหกรรม สาขาวิชาภาษาและวัฒนธรรม สาขาวิชานาฏยศิลป์ 
และบุคลากรจากสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  มาร่วมอบรมในเชิง
ปฏิบัติการในครั้งน้ี 

๒ ) วันที่ ๒๗ มกราคม ๒๕๖๑ เป็นโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเร่ืองมารยาท  ให้แก่นักศึกษาที่เป็นตัวแทนสาขาวิชา  
สาขาละ ๒ คน จาก ๔ คณะ ๑ วิทยาลัย จํานวน ๑๕๐ คน  
มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจในมารยาทไทย เห็น
คุณค่าในวัฒนธรรมไทย สามารถนําไปใช้ในชีวิตประจําวันและ
เป็นแบบอย่างที่ดีได้ โดยกิจกรรม คือ (สศว.๒.๒-๐๖ หนังสือ
มารยาทไทย) 

๑. การแสดงความเคารพ ได้แก่  การไหว้  การกราบ  การ
คํานับ การถวายความเคารพพระมหากษัตริย์  การแสดงความ
เคารพโดยทั่วไป และการรับความเคารพ 

๒.  การส่งและการรับสิ่งของ  ได้แก่  การทูลเกล้าฯ ถวาย
สิ่งของและการรับพระราชทานสิ่งของ  การประเคนส่ิงของแด่
พระภิกษุและการรับสิ่งของจากพระภิกษุและการส่งสิ่งของให้
ผู้ใหญ่และการรับสิ่งของจากผู้ใหญ่ 

๓. การยืน ได้แก่ การยืนเคารพธงชาติ เพลงชาติ การยืน
ถวายความเคารพสมเด็จพระสังฆราช การยืนถวายความเคารพ
พระมหากษัตริย์และพระบรมวงศ์ การยืนในพิธีต่าง ๆ และการ
ยืนในโอกาสต่าง ๆ 

๔ . การเดิน  ได้แ ก่การเดิน ในกรณี ที่ เก่ี ยวกับสถาบัน
พระมหากษัตริย์ การเดินในกรณีในพิธีศาสนา การเดินในพิธี  
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ต่าง ๆ การเดินผ่านผู้ใหญ่ และการเดินนําหรือเดินตามผู้ใหญ ่ 
การเดินโดยทั่วไป 

๕. การน่ัง  ได้แก่ การน่ังพับเพียบ การน่ังขัดสมาธิ การน่ัง
หมอบ การน่ังคุกเข่า การน่ังเก้าอ้ี และการน่ังเล่นหรือการนั่ง
พักผ่อน 

โดยการจัดกิจกรรมในครั้งน้ีได้รับเกียรติจาก ดร.พรนิภา  
บัวพิมพ์  นักวิชาการวัฒนธรรมชํานาญพิเศษ  กรมส่งเสริม
วัฒนธรรม และอาจารย์ ดร.สันหกฤษณ์ บุญช่วย อาจารย์ประจํา
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครปฐม เครือข่ายทางวัฒนธรรมของกรมส่งเสริมวัฒนธรรม มา
เป็นวิทยากรในการบรรยายและการอบรมในครั้งน้ี 

๓ ) วันที่  ๒๘  มกราคม ๒๕๖๑  เป็นโครงการประกวด
มารยาทไทย  โดยคัดเลือกนักศึกษาที่เป็นตัวแทนแต่ละคณะ  
จํานวน ๕๐ ทีม เข้าร่วมประกวดเพ่ือคัดเลือกนักศึกษาที่มี
มารยาทงามตามแบบวัฒนธรรมไทย  จํานวน ๓ รางวัล โดยมี  
ผู้ที่ ได้รับรางวัล ได้แก่ (สศว.๒ .๒-๐๗  รายงานผลโครงการ
มารยาทงามตามแบบวัฒนธรรมไทย ครั้งที่ ๖) 

๑ )  รางวัลชนะเลิศ ได้แก่ ทีมนักศึกษาจากสาขาวิชา
นาฏยศิลป์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คือนางสาว  
ศศิมาพร บรรณราช และนายธราดล แก้วทิพย์รักษ์ 

๒)  รางวัลรองชนะเลิศอันดับที่ ๑  ได้แก่  ทีมนักศึกษาจาก
คณะวิทยาการจัดการ คือ นายณัฐนันท์  บูรณะกิจ  และนาย
นนทวัฒน์  พันธ์เต้ีย 

๓)  รางวัลรองชนะเลิศอันดับ ๒  ได้แก่ ทีมนักศึกษาจาก
คณะวิทยาศาสตร์  คือ นางสาวเจนจิรา  แสวงฤทธ์ิ  และนาย  
ศรีรัตน์  ฉิมยินดี 

โดยการจัดการประกวดในคร้ังน้ีได้รับเกียรติจาก อาจารย์
สุจริต   บัวพิมพ์  อดีตนักวิชาการวัฒนธรรมชํานาญพิเศษ  
กรมส่งเสริมวัฒนธรรม ดร .พรนิภา  บัวพิมพ์   นักวิชาการ
วัฒนธรรมชํานาญพิเศษ กรมส่งเสริมวัฒนธรรม และอาจารย์  
ดร.สันหกฤษณ์  บุญช่วย  อาจารย์ประจําคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  เครือข่ายทาง
วัฒนธรรมของกรมส่งเสริมวัฒนธรรม  มาเป็นกรรมการในการ
ตัดสินการประกวดในคร้ังน้ี  
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นอกจากน้ียังมีการต่อยอดโครงการประกวดมารยาทไทย
นอกสถาบันจํานวน ๒ รายการประกวด  ได้แก่ 

๑. วันที่ ๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑  นักศึกษามหาวิทยาลัย  
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  เข้าร่วมการประกวดมารยาทไทย
ระดับชาติ  ชิงถ้วยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา  
สยามบรมราชกุมารี  ในการประชุมวิชาการนานาชาติของ
เครือข่ายศิลปวัฒนธรรมมหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย  ครั้งที่ ๘  
มรดกโลก: ภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์”  
ณ  มหา วิท ยาลั ย เท ค โน โล ยี ราชม งคลสุ วรรณ ภูมิ  ศู น ย์
พระนครศรีอยุธยา หันตรา ส่งร่วมประกวดจํานวน ๑ ทีม  และ
ได้รับการคัดเลือกให้ผ่านการคัดเลือก ๑๐ ทีมสุดท้าย  เพ่ือเข้า
ประกวดรอบชิงชนะเลิศ  ในวันที่  ๑๖  กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑  
(สศว.๒.๒-๐๘  ผลการประกวดทีมที่ผ่านการคัดเลือก) 

๒. วันที่  ๑๖ กุมภาพันธ์  ๒๕๖๑  นักศึกษามหาวิทยาลัย  
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  เข้าร่วมการประกวดมารยาทไทย
ระดับชาติ  ชิงถ้วยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา  
สยามบรมราชกุมารี  ในการประชุมวิชาการนานาชาติของ
เครือข่ายศิลปวัฒนธรรมมหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย  ครั้งที่ ๘  
มรดกโลก: ภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์” ณ 
ม ห า วิท ย าลั ย เท ค โน โล ยี ร าช ม งค ล สุ ว ร รณ ภู มิ   ศู น ย์
พระนครศรีอยุธยา  หันตรา  รอบชิงชนะเลิศ  ได้รับรางวัลรอง
ชนะเลิศ  อันดับที่ ๒  มีนิสิตเข้าร่วมประกวด ๒ คน  ได้แก่  
นางสาวศศิมาพร  บรรณราช  และนายธราดล  แก้วทิพย์รักษ์ 
(สศว.๒.๒-๐๙  รายงานผลการดําเนินงานการประกวดมารยาท
ไทยระดับชาติ  ชิงถ้วยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา  
สยามบรมราชกุมารี)    

วันที่ ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๑   นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา  เข้าร่วมการประกวดมารยาทไทย  
ครั้งที่ ๓  ประจําปี ๒๕๖๑  ณ  มหาวิทยาลัยศรีปทุม  ส่งร่วม
ประกวดจํานวน ๒ ทีม และได้รับรางวัล  ดังน้ี (สศว.๒.๒-๑๐
รายงานผลการดําเนินงานการประกวดมารยาทไทย  ครั้งที่ ๓  
ชิ งถ้ วยประทานพระเจ้ าวรวงศ์ เธอพระองค์ เจ้ าโสมสวล ี 
พระวรราชาทินัดดามาตุ)   
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ทีมที่ ๑  ได้รับถ้วยประทานชนะเลิศจากพระเจ้าวรวงศ์เธอ
พระองค์เจ้าโสมสวลี  พระวรราชาทินัดดามาตุ มีนิสิตเข้าร่วม
ประกวดจํานวน ๕ คน  ได้แก่ 

๑. นายณัฐวุฒิ  หลวงขวา 
๒. นางสาวศศิมาพร  บรรณราช 
๓. นายปวริศร์  สังขวรรณ 
๔. นางสาวจริยา  ล้ําเลิศ 
๕. นายธราดล  แก้วทิพย์รักษ์ (ตัวสํารอง) 
ทีมที่ ๒ ได้รับรางวัลชมเชย  มีนิสิตเข้าร่วมประกวดจํานวน 

๕ คน  ได้แก่ 
๑. นางสาวจุฑามาศ  ชูชนะ 
๒. นางสาวพรชิตา  พรมบุตร 
๓. นางสาววรรณชฎา  มะคะสุด 
๔. นางสาวอนิสา  ยอดหนูน้อย 
๕. นางสาวสุรภา  ทองจินดา (ตัวสํารอง) 
โดยการจัดการประกวดมารยาทไทยของทั้ ง ๓  ครั้งน้ี  

มีผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐภา นาฏยนาวิน  รองผู้อํานวยการ
ศิลปะและวัฒนธรรม และอาจารย์กชกร ชิตท้วม อาจารย์ประจํา  
สาขาวิชานาฏยศิลป์  เป็นผู้ควบคุมและฝึกซ้อมในการประกวด
ครั้งน้ี  ซึ่งกิจกรรมในโครงการอบรมเชิงปฏิบัติ  เรื่องมารยาทงาม
ตามแบบวัฒนธรรมไทย  ครั้งที่ ๖ น้ี  เป็นการพัฒนาด้านความ
เป็นไทยให้กับนักศึกษาที่มีผลความสําเร็จจากการจัดกิจกรรม
อย่างชัดเจน  จากการอบรมในสถาบันไปสู่การประกวดจนได้รับ
รางวัลดังกล่าว 

๒ . โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม ความเป็นไทย  
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณบดินทร
เทพยวรางกูล  เรื่อง การรักษาศีลอุโบสถ  และการปฏิบัติตน
เพื่อเตรียมพร้อมก่อนการบวชเนกขัมมะ  โดยกิจกรรมจัดให้แก่
นักศึกษา จากคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  คณะวิทยาการจัดการ  คณะครุ
ศาสต ร์   และ วิทยาลั ยการดนต รี   โดยมี กิ จกรรม   ดั ง น้ี  
(สศว.๒.๒-๑๑ รายงานผลโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม  
ความเป็นไทย  เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลง
กรณบดินทรเทพยวรางกูล  เรื่อง การรักษาศีลอุโบสถ  และการ
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ปฏิบัติตนเพ่ือเตรียมพร้อมก่อนการบวชเนกขัมมะ)     
๑) วันที่ ๑๘ – ๑๙ กรกฎาคม ๒๕๖๑ จัดอบรมจัดให้แก่

นักศึกษาทุกคณะช้ันปีที่ ๑  จํานวน ๒,๐๐๐ คน  มีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้นักศึกษามีความรู้ เรื่องคุณธรรมจริยธรรม มีทัศนคติ
ความคิดที่ดี  และใช้ชีวิตโดยไม่ประมาท โดยกิจกรรม การอบรม
เตรียมพร้อมก่อนการบวชเนกขัมมะ” ให้กับนักศึกษาใหม่ ทั้ง ๕ 
คณะ  ได้แ ก่  คณะมนุษยศาสต ร์และสั งคมศาสตร์  คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะวิทยาการจัดการ คณะ  
ครุศาสตร์  และวิทยาลัยการดนตรี เพ่ือเฉลิมพระเกียรติสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร   

โดยการจัดกิจกรรมในคร้ังน้ีได้รับเกียรติจากทีมพระวิทยากร
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยมาเป็นพระวิทยากรในการ
บรรยายและการอบรมในครั้งน้ี 

๓. มีการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
กิจกรรม/โครงการ โดยมีคะแนนไม่น้อยกว่า 
๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕.๐๐ 

จากการที่สํานักฯ ได้จัดโครงการพัฒนานิสิตตามอัตลักษณ์
ของมหาวิทยาลัยด้านความเป็นไทย จํานวน ๒ โครงการ มีการ
ประเมินผลความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการซึ่งแต่ละโครงการ
มีการรายงานผลการดําเนินงานด้านการประเมินความพึงพอใจ
ของผู้เข้าร่วมโครงการ มีคะแนนไม่น้อยกว่า ๓.๕๑ ดังน้ี 
      ๑. รายงานผลการดําเนินโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
มารยาทงาม ตามแบบวัฒนธรรมไทย ครั้งที่ ๖ (สศว. ๒.๒-๐๗ 
รายงานผลการดําเนินโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง มารยาท
งามตามแบบวัฒนธรรมไทย ครั้งที่ ๖) จัดให้กับตัวแทนสาขาวิชา  
สาขาละ ๒ คน จาก ๔ คณะ ๑ วิทยาลัย  จํานวน  ๑๕๐ คน  
ตอบแบบสอบถามจํานวน ๑๕๐ คน  ตอบแบบสอบถามจํานวน 
๑๕๐ คน ได้รับแบบสอบถามคืนทั้งหมด ๑๕๐ ฉบับ ผลการ
ประเมินความพึงพอใจต่อการจัดโครงการมีดังน้ี   
      สรุปเป็นรายด้านแล้วพบว่ามีความพึงพอใจในระดับมากและ
มากที่สุดคือ 

๑) ระดับการประเมินการจัดการของผู้ เข้าร่วม ด้าน
วิทยากร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๔ คิดเป็นร้อยละ ๘๖.๘๔ อยู่ใน
ระดับมากที่สุด 

๒) ระดับการประเมินการจัดการของผู้เข้าร่วม  ด้าน
สถานที่และระยะเวลา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๕๖ คิดเป็นร้อยละ 
๙๑.๒๑ อยู่ในระดับมากที่สุด 
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๓) ระดับการประเมินการจัดการของผู้เข้าร่วม ด้านการ
ให้บริการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๕๕ คิดเป็นร้อยละ ๙๑.๐๔ อยู่ใน
ระดับมากที่สุด 

๔) ระดับการประเมินการจัดการของผู้ เข้าร่วม ด้าน
ความรู้ความเข้าใจ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓ .๗๗  คิดเป็นร้อยละ 
๗๕.๓๖ อยู่ในระดับมากที่สุด 

๕) ระดับการประเมินการจัดการของผู้เข้าร่วม ด้านการ
นําความรู้ไปใช้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๙  คิดเป็นร้อยละ ๘๙.๖๗
อยู่ในระดับมากที่สุด 

๖) ระดับการประเมินการจัดการของผู้ เข้าร่วม ด้าน
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ค่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๓๗  คิดเป็นร้อยละ 
๘๗.๓๗ อยู่ในระดับมากที่สุด 

สรุปโดยภาพรวมของโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
มารยาทงาม ตามแบบวัฒนธรรมไทย ครั้งที่ ๖ ผู้เข้าร่วมโครงการ
มีความพึงพอใจระดับมาก คือ ระดับคะแนน ๔ .๔๕ คิดเป็น  
ร้อยละ ๘๙.๐๐  

ซึ่ งกิจกรรมในโครงการอบรมเชิงปฏิบั ติการ เรื่อง 
มารยาทงาม ตามแบบวัฒนธรรมไทย ครั้งที่ ๖  น้ี  มีการรายงาน
ผลการดําเนินงานด้านการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ  มีคะแนนไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๔.๔๕  
      ๒ . โครงการอบรมคุณ ธรรมจริยธรรมความเป็น ไทย  
เฉลิมพระเกียรติสม เด็จพระเจ้าอ ยู่หั วมหาวชิราลงกรณ  
บดินทรเทพยวรางกูล  เรื่อง การรักษาศีลอุโบสถ และการปฏิบัติ
ตนเพ่ือเตรียมพร้อมก่อนการบวชเนกขัมมะ (สศว.๒ .๒-๑๑ 
รายงานผลโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมความเป็นไทย  เฉลิม
พระเกียรติสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณบดินทร  
เทพยวรางกูล  เรื่อง การรักษาศีลอุโบสถ  และการปฏิบัติตนเพื่อ
เตรียมพร้อมก่อนการบวชเนกขัมมะ)  เพ่ือให้นักศึกษามีความรู้
เรื่องคุณธรรมจริยธรรม มีทัศนคติความคิดที่ดี  และใช้ชีวิตโดยไม่
ประมาท โครงการจัดให้นักศึกษา  จํานวน ๒,๐๐๐ คน ตอบ
แบบสอบถามออนไลน์ผ่าน QR CODE จํานวน  ๒ ,๐๐๐ คน  
ผลการประเมินความพึงพอใจต่อการจัดโครงการมีดังน้ี 
       สรุปเป็นรายด้านแล้วพบว่ามีความพึงพอใจในระดับมาก 
กล่าวคือ 
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๑) ด้านการบริหารจัดการโครงการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
๔.๓๔ คิดเป็นร้อยละ ๘๖.๗๘ อยู่ในระดับมาก 

๒) ด้านข้อมูล/ความรู้ที่ได้รับ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๐ 
คิดเป็นร้อยละ ๘๖.๐๘ อยู่ในระดับมาก 

๓ ) ด้านการนําข้อมูล/ความรู้ ไป ใช้ประโยชน์ตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๖ คิดเป็นร้อยละ 
๘๗.๒๖ อยู่ในระดับมาก 

สรุปโดยภาพรวมของโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม  
ความเป็นไทย  เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลง
กรณบดินทรเทพยวรางกูล  เรื่อง การรักษาศีลอุโบสถ  และการ
ปฏิบัติตนเพ่ือเตรียมพร้อมก่อนการบวชเนกขัมมะ  เพ่ือให้
นักศึกษามีความรู้เรื่องคุณธรรมจริยธรรม มีทัศนคติความคิดที่ดี  
และใช้ชีวิตโดยไม่ประมาท ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจ
ระดับมาก คือระดับคะแนน ๔.๒๓ คิดเป็นร้อยละ ๘๔.๗๕ 

ซึ่งกิจกรรมในโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม  ความเป็น
ไทย   เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเจ้าอ ยู่หั วมหาวชิราลง
กรณบดินทรเทพยวรางกูล  เรื่อง การรักษาศีลอุโบสถ  และการ
ปฏิบัติตนเพ่ือเตรียมพร้อมก่อนการบวชเนกขัมมะ น้ี  มีการ
รายงานผลการดําเนินงานด้านการประเมินความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ  มีคะแนนไม่น้อยกว่า ๓.๕๑ 

๔ . มีผลการประเมิ นความพึ งพอใจจาก
หน่วยงานภายใน/ภายนอกด้านความเป็นไทย
ของนิสิต โดยมีคะแนนไม่น้อยกว่า ๓.๕๑ จาก
คะแนนเต็ม ๕.๐๐ 

      สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีการติดตามและประเมินผล
ความสําเร็จของโครงการและกิจกรรมตามวัตถุประสงค์ของ
แผนงานด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมโดยมีการจัดทําแบบ
ประเมินความพึงพอใจจากหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย  
มีคะแนนไม่น้อยกว่า ๔.๔๖ จากคะแนนเต็ม ๕ โดยมีหน่วยงาน
ต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย  นักศึกษา และประชาชนทั่วไป ประเมิน
ด้านความเป็นไทยของนักศึกษา  ได้แก่ คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ คณะครุศาสตร์  คณะวิทยาการจัดการ  คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  วิทยาลัยการดนตรี  สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม  สํานักกิจการนิสิตนักศึกษา 
       สรุปเป็นรายด้านแล้วพบว่ามีความพึงพอใจในระดับมาก 
กล่าวคือ  (สศว.๒.๒-๑๒ ผลประเมินความพึงพอใจจากหน่วยงาน
ภายใน) 

๑) ด้านการอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
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๔.๓๔ คิดเป็นร้อยละ ๘๖.๗๘ อยู่ในระดับมาก 
๒) ด้านการแต่งกาย  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๔ คิดเป็น

ร้อยละ ๘๖.๗๘ อยู่ในระดับมาก  
๓ ) ด้านมารยาทความเป็นไทยและมารยาทสากล  

มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๓๔ คิดเป็นร้อยละ ๘๖.๗๘ อยู่ในระดับมาก 
สรุปผลประเมินความพึงพอใจจากหน่วยงานภายใน/

ภายนอกด้านความเป็นไทยของนักศึกษา จากการประเมินความ
พึงพอใจอัตลักษณ์บัณฑิต ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยามีความเป็นไทยอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
๔ .๔๖   โดยมีคะแนนไม่ น้อยกว่า  ๓ .๕๑   (สศว .๒ .๒ -๑๓  
ผลประเมินความพึงพอใจจากหน่วยงานภายนอก) 

๕. มีการนําผลการประเมินความพึงพอใจใน
ข้อ  ๓  และ  ๔  มาใช้ ในการวางแผนและ
ปรับปรุง การดําเนินงานในปีต่อไป 

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้มีการประชุมคณะกรรมการ
บริหารสํานักฯ และคณะกรรมการประจําสํานักฯ เพ่ือวิเคราะห์
ผลประเมินการจัดโครงการหรือกิจกรรมด้านการประเมินความ  
พึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ  และผลการประเมินความพึง
พอใจจากหน่วยงานภายใน/ภายนอกด้านความเป็นไทยของนิสิต
โดยมีการวางแผนการดําเนินงานและการปรับปรุงตามโครงการ  
ดังน้ี  
       ๑. วางแผนการปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๒ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม   
       ๑.๑ ยุทธ์ศาสตร์ที่ ๓ กลยุทธ์ที่ ๔  ของมหาวิทยาลัย  และ
ยุทธ์ศาสตร์ที่ ๒ กลยุทธ์ที่ ๑  ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
โครงการตามแผนงบประมาณประจําปี  คือ  โครงการส่งเสริม
คุณธรรมและอัตลักษณ์ความเป็นไทย ช่ือโครงการมารยาทงาม  
ตามแบบวัฒนธรรมไทยครั้งที่ ๗ วันเวลาในการจัดโครงการในช่วง
ไตรมาส ๒  งบประมาณแผ่นดินจํานวนเงิน ๒๐๐,๐๐๐ บาท 
(สศว.๒.๒-๐๔ แผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๒) 

๑.๒ ยุทธ์ศาสตร์ที่ ๓ กลยุทธ์ที่ ๔ ของมหาวิทยาลัย  และ
ยุทธ์ศาสตร์ที่ ๒ กลยุทธ์ที่ ๑  ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
โครงการตามแผนงบประมาณประจําปี คือ โครงการส่งเสริม
คุณธรรมและอัตลักษณ์ความเป็นไทย  ช่ือโครงการอบรม
คุณธรรมจริยธรรมความเป็นไทย  วันเวลาในการจัดโครงการ
ในช่วงไตรมาส ๔ งบประมาณแผ่นดินจํานวนเงิน ๓๐๐,๐๐๐ 
บาท (สศว.๒.๒-๑๔ แผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ ๒๕๖๒) 

๒) แนวทางในการปรับปรุง การดําเนินงานในปีต่อไป จําแนก
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เกณฑ์การดําเนินงาน ผลการดําเนนิงาน 

ตามโครงการ  ได้แก่ 
๒.๑  แนวทางในการปรับปรุงการดําเนินโครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการ เรื่อง มารยาทงาม ตามแบบวัฒนธรรมไทย ครั้งที่ ๖  
ในปีต่อไป คือ  จัดการอบรมมารยาทไทยในมหาวิทยาลัยเพ่ือ
ส่งเสริมค่านิยมความเป็นไทยให้ดีย่ิงขึ้นต่อไป  และพัฒนา
โครงการให้เป็นที่ยอมรับระดับชาติ  โดยมีแนวทางในการเป็น
หน่วยงานจัดการอบรมและการประกวดมารยาทไทยให้นักศึกษา
จากมหาวิทยาลัยทั่วประเทศเข้าร่วมโครงการเพ่ือเป็นการสร้าง
เครือข่ายทางวัฒนธรรม ส่งเสริมให้นักศึกษาได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ด้านมารยาทไทยกับมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ  ทั้งน้ีได้มีแนวทางในการ
ขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานเครือข่าย  คือ  กรมส่งเสริม
วัฒนธรรม  เรื่อง  การจัดวิทยากรมาอบรมให้ความรู้  และการ
ตัดสินการประกวดมารยาทไทยระดับอุดมศึกษา  และมีแนวทาง
ในการขอถ้วยรางวัลจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรม  
เพ่ือเป็นสร้างมาตรฐานการประกวดมารยาทไทยในลําดับต่อไป 
(สศว.๒.๒-๑๓ รายงานการประชุมเพ่ือวางแผนและปรับปรุงการ
ดําเนินงานโครงการ)    

๒ .๒  แนวทางในการปรับปรุงการดําเนินโครงการอบรม
คุณธรรมจริยธรรม  ความเป็นไทย  เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณบดินทรเทพยวรางกูล  เรื่อง การรักษา
ศีลอุโบสถ  และการปฏิบัติตนเพ่ือเตรียมพร้อมก่อนการบวช
เนกขัมมะ  ในปีต่อไป คือ มีแนวทางในจัดการอบรมคุณธรรม  
จริยธรรมเพ่ือส่งเสริมค่านิยมความเป็นไทยให้ดีย่ิงขึ้นต่อไป  และ
มีแนวทางในการพัฒนาการจัดอบรมการบวชเนกขัมมะให้มีความ
เข้มข้นขึ้น อาทิ  ให้นักศึกษายึดถือถือศีล ๕ โดยเคร่งครัด การ 
ละเว้นการแต่งหน้าเครื่องหอม, ละเว้นจากความหรูหราฟุ่มเฟือย
โดยการนุ่งขาวห่มขาว เป็นต้น ทั้งน้ีเพ่ือเป็นการฝึกคุณธรรม
จ ริ ย ธ ร รม  ค ว าม เป็ น ไท ย  ไ ด้ อ ย่ า งค รบ ถ้ ว น ส ม บู รณ์  
(สศว.๒.๒-๑๕ รายงานการประชุมเพ่ือวางแผนและปรับปรุงการ
ดําเนินงานโครงการ)  
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การประเมินตนเอง : การบรรลุเป้าหมาย 
 

เป้าหมาย ผลการดําเนนิการ คะแนน การบรรลุเป้าหมาย 

๕ ข้อ ๕ ข้อ ๕ คะแนน 
 บรรล ุ
 ไม่บรรล ุ

 
รายการหลักฐานแสดง 
 
หมายเลข ข้อมูลอ้างอิง 

สศว.๒.๒-๐๑ แผนกลยุทธ์สํานักศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ 
สศว.๒.๒-๐๒ แผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
สศว.๒.๒-๐๓ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง มารยาทงาม ตามแบบวัฒนธรรมไทย ครั้งที่ ๖ 
สศว.๒.๒-๐๔ โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม  ความเป็นไทย  เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว   

มหาวชิราลงกรณบดินทรเทพยวรางกูล  เรื่อง การรักษาศีลอุโบสถ  และการปฏิบัติตนเพ่ือ
เตรียมพร้อมก่อนการบวชเนกขัมมะ) 

สศว.๒.๒-๐๕ รายละเอียดการสอบปฏิบัตินักศึกษาจีน เรื่อง วัฒนธรรมไทย 
สศว.๒.๒-๐๖ หนังสือมารยาทไทย 
สศว.๒.๒-๐๗ รายงานผลโครงการมารยาทงามตามแบบวัฒนธรรมไทย ครั้งที่ ๖ 
สศว.๒.๒-๐๘ ผลการประกวดทีมที่ผ่านการคัดเลือก ๑๐ ทีมสุดท้าย เพ่ือเข้าประกวดรอบชิงชนะเลิศ 
สศว.๒.๒-๐๙ รายงานผลการดําเนินงานการประกวดมารยาทไทยระดับชาติ  ชิงถ้วยพระราชทานสมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
สศว.๒.๒-๑๐ รายงานผลการดําเนินงานการประกวดมารยาทไทย  ครั้งที่ ๓ ชิงถ้วยประทานพระเจ้าวรวงศ์

เธอพระองค์เจ้าโสมสวลีฯ พระวรราชาทินัดดามาตุ   
สศว.๒.๒-๑๑ รายงานผลโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม  ความเป็นไทย  เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระ

เจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณบดินทรเทพยวรางกูร  เรื่อง การรักษาศีลอุโบสถ และการปฏิบัติตน
เพ่ือเตรียมพร้อมก่อนการบวชเนกขัมมะ  

สศว.๒.๒-๑๒ ผลการประเมนิความพึงพอใจจากหน่วยงานภายใน 
สศว.๒.๒-๑๓ ผลการประเมินความพึงพอใจจากหน่วยงานภายนอก 
สศว.๒.๒-๑๔ แผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
สศว.๒.๒-๑๕ รายงานการประชุม เพ่ือวางแผนและปรับปรุงการดําเนินงานโครงการ 
 
ตัวบ่งชี้ที่ ๒.๓ การส่งเสริมและสนับสนุนโครงการ/กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมทั้งใน  
 และต่างประเทศ 
ชนิดของตัวบง่ชี ้ กระบวนการ  
การเก็บข้อมูล ปีการศึกษา ๒๕๖๐ (๑ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๐ ถึง ๓๑ กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๖๑) 
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คําอธบิายตัวบ่งชี ้
ศิลปวัฒนธรรมเป็นสิ่งบ่งบอกถึงสุนทรียศาสตร์ในการดํารงชีวิต และพัฒนาทัศนคติ ยกระดับ

พ้ืนฐานจิตใจที่สูงขึ้นเป็นพันธกิจหลักประการหน่ึงที่สถานศึกษาพึงตระหนักที่จะต้องให้ความสําคัญในการ
ส่งเสริมสนับสนุนเพ่ือให้สังคมในสถานศึกษาอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขอย่างมีคณุค่าสามารถเป็นแบบอย่างที่น่า
ศรัทธาและเป็นที่ยอมรับของสังคม การส่งเสริมสนับสนุนจําเป็นต้องดําเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้
ศาสตร์ต่าง ๆ ทางศิลปวัฒนธรรม นํามาเป็นเครื่องมือในการสร้างคุณค่าทางจิตใจ เพ่ือพัฒนาโครงการต่าง ๆ 
ให้เป็นไปตามเป้าหมายโดยการกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ชัดเจนและสามารถประเมินผลได้ 
 

เกณฑ์มาตรฐาน 
๑. มีการดําเนินกิจกรรม/โครงการด้านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมเป็นไปตามแผนทีกํ่าหนด 
๒. มีการดําเนินงานตามวงจรคุณภาพ โดยมีการวางแผน ปฏิบัติตามแผน ตรวจสอบ และปรับปรุงการ

ดําเนินการอย่างเหมาะสม 
๓. มีการดําเนินโครงการโดยการนําทุนทางวัฒนธรรมมาสร้างคุณค่าต่อสังคม 
๔. มีการส่งเสริมและเผยแพรผ่ลงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยหรือผลงานสร้างสรรค์ 
๕. ได้รับการยอมรับด้านศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติและ/หรือนานาชาติ 

 

เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 

มีการดําเนินการ 
๑ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๒ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๓ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๔ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๕ ข้อ 

 
ผลการดําเนนิงานตามเกณฑ์มาตรฐาน 

เกณฑ์มาตรฐาน ผลการดําเนนิงาน 
๑. มีการดําเนินกิจกรรม/โครงการด้านทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรมเป็นไปตามแผนท่ี
กําหนด 

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการ
บริหารสํานักฯ (สศว.๒.๓-๐๑ คําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการ
บริหารสํานักศิลปะและวัฒนธรรมและคณะกรรมการ
ดําเนินงาน) และคณะกรรมการดําเนินงาน ร่วมพิจารณาผล
การดําเนินงาน ประจําปีจากคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
และวิเคราะห์  SWOT อันประกอบด้วย จุดแข็ ง (Strength) 
จุดอ่อน(Weakness) โอกาส (Opportunity) และ อุปสรรค์ 
(Threat) ของสํานักฯ ได้เป็นแผนกลยุทธ์ของสํานักฯ โดย
เช่ือมโยงกับแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา (สศว.๒.๓-๐๒ แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ.๒๕๕๘–๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)) 
รวมถึงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.๒๕๔๗ (สศว.
๒.๓-๐๓ พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.๒๕๔๗) อีก
ทั้ ง ยั ง จั ด ทํ า แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ท า งก า ร เ งิ น เ พ่ื อ กํ า ห น ด 
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เกณฑ์มาตรฐาน ผลการดําเนนิงาน 
 แผนการใช้งบประมาณประจําปี (สศว.๒ .๓-๐๔ แผนการใช้

งบประมาณประจําปี พ.ศ. ๒๕๖๑ และแผนกลยุทธ์ทางการเงิน)  
ซึ่งนําไปสู่แผนปฏิบัติราชการประจําปีของสํานักฯ (สศว.๒.๓-๐๕ 
แผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม) ที่สอดคล้องและครอบคลุมตามภารกิจของ
หน่วยงานด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม มีการปฏิบัติงานได้
อย่างเต็มประสิทธิภาพ บรรลุตามตัวบ่งช้ี และบรรลุเป้าหมายของ
แผนกลยุทธ์สํานักศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔  ดังน้ี 
แผนกล ยุท ธ์ ที่  ๑  รั กษ า  สื บทอด  และส่ ง เส ริม  ศาสน า 
ศิลปวัฒนธรรมของชาติ และความหลากหลายทางวัฒนธรรมให้คง
อยู่อย่างย่ังยืน  
เป้าประสงค์  อนุรักษ์ ส่งเสริม เผยแพร่ มรดกทางวัฒนธรรม และ
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
ด้านที่ ๑ ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมให้คงอยู่อย่างย่ังยืน 
- โครงการจัดการสืบสานประเพณีลอยกระทง  
- โครงการเปิดบ้านสมเด็จเจ้าพระยา รักษาวัฒนธรรมการเสวนา
วิชาการ เรื่อง “ซ้องก๋ัง วรรณกรรมแปล ฉบับสมเด็จเจ้าพระยา
บรมมหาศรีสุริยวงศ์”  
- โครงการเปิดบ้านสมเด็จเจ้าพระยา รักษาวัฒนธรรม การเสวนา
วิชาการ เรื่อง “ภูมินาม บังยิงเรือ”   
- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการศิลปวัฒนธรรมปลอดภัย ร่วมใส่ใจ
ป้องกันอัคคีภัย 
- โครงการเทศน์มหาชาติทรงเคร่ือง ๑๕๐ ปี สมเด็จเจ้าพระยาบรม
มหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค) ผู้สําเร็จราชการ 
- โครงการสืบสานประเพณีสงกรานต์บ้านสมเด็จฯ ประจําปี 
๒๕๖๑  
- โครงการลานบ้าน…ลานวัฒนธรรม    กิจกรรมการแสดงวงดนตรี 
“บรรเลงศิลป์ วัฒนธรรมสุนทรีย”  
- โครงการจัดทํามาตรฐานด้านวัฒนธรรมและการศึกษาดูงาน เรื่อง 
แนวทางการบริหารงานด้านทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ผ่าน
การศึกษาวัฒนธรรมท้องถิ่น  
- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการจัดทําหลักสูตรธนบุรีศึกษา  
- โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเทคนิคการเขียนรายงานการ
ประเมินตนเอง (Self – Assessment  Report : SAR) และการ
บริหารความเสี่ยง   
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ด้านที่ ๒ ส่งเสริมอัตลักษณ์และสร้างค่านิยมความเป็นไทย 
- โครงการมารยามงาม ตามแบบวัฒนธรรมไทย ครั้งที่ ๖  
- โครงการอบรมครูอาสาสมัครสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยใน
ต่างประเทศ รุ่นที่ ๒๔ 
- โครงการส่งเสริมความเป็นไทย ใส่ผ้าไทยทุกวันศุกร์  
- โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม ความเป็นไทย เฉลิมพระ  
เกียรติสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร 
เรื่องการรักษาศีลอุโบสถ และการปฏิบัติตน เพ่ือเตรียมพร้อมก่อน
บวชเนกขัมมะ  
ด้านที่ ๓ พัฒนาองค์ความรู้ทางด้านศิลปวัฒนธรรม เพื่อการ
พัฒนาชุมชนและสังคม 
- โครงการจัดทําวารสารทีทศัน์วัฒนธรรม  
- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการจัดทําหลักสตูรธนบุรีศึกษา 
- กิจกรรมจัดพิมพ์บริบทวัฒนธรรม  
แผนกลยุทธ์ที่ ๒  เพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ด้วยทุน
ทางวัฒนธรรม 
- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือส่งเสริมอาชีพและอุตสาหกรรม
ทางวัฒนธรรมในชุมชนท้องถิ่น  
- โครงการวัฒนธรรมสัญจร “ทอดน่อง...ล่องเรือ เพ่ือความเข้าใจ
กรุงธนบุรี” ครั้งที่ ๓๒  
- โครงการพัฒนาชุมขนให้เป็นแหล่งท่องเทีย่วเชิงวัฒนธรรม  
- โครงการวัฒนธรรมสัญจร “ทอดน่อง...ล่องเรือ เพ่ือความเข้าใจ
กรุงธนบุรี” ครัง้ที่ ๓๓  
- โครงการจัดต้ังศูนย์กลางบริการพัฒนาคุณภาพชีวิต ตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง ครั้งที่ ๑ กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ “การ
ออกแบบผลิตภัณฑ์”  
- โครงการบริการวิชาการแก่สังคมเรื่อง การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ด้วยทุนทางวัฒนธรรมตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ครั้งที่ ๑ 
กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ “วิถีชุมชนชาติพันธ์ุลาวเพ่ิม
มูลค่าผ้าทอรักษาภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม”  
- โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ครั้งที่ 
๒ กิจกรรมการเรียนรู้วิถีชีวิตการบริหารจัดการผลิตภัณฑ์ชุมชน : 
สินค้าโอทอปภูมิปัญญาไทย  
- โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ครั้งที่ 
๓ กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่องตราสัญลักษณ์บนผลิตภัณฑ์
ชุมชน  
- โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ครั้งที่ 
๔ กิจกรรมการเสวนาและการแสดงสินค้าจากภูมิปัญญา เรื่อง
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ผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น  
- โครงการบริการวิชาการแก่สังคมเรื่อง การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ด้วยทุนทางวัฒนธรรมตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ครั้งที่ ๒ 
กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การออกแบบผลิตภัณฑ์ด้วยผ้า
ทอเพ่ิมมูลค่าภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม”                                  
แผนกลยุทธ์ที่ ๓  สืบสานพระราชปณิธานผ่านโครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชดําริโดยสํานักฯได้จัดโครงการต่างๆได้แก่ 
- โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ “เรียนรู้ วิถีชีวิตชุมชน
เกษตรอินทรีย์ ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง” 
(สศว.๒.๓-๐๖ หนังสือบริบทวัฒนธรรม) 

๒. มีการดําเนินงานตามวงจรคุณภาพ โดยมี
การวางแผน ปฏิบัติตามแผน ตรวจสอบ 
และปรับปรุงการดําเนินการอย่างเหมาะสม 

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มีการประชุมวางแผนการจัด
โครงการต่างๆก่อนดําเนินโครงการทุกโครงการ โดยแบ่งหน้าที่
ผู้รับผิดชอบแต่ละโครงการตลอดจนแบ่งหน้าที่แต่ละฝ่ายในการ
ดําเนินโครงการต่างๆ  (สศว .๒ .๓ - ๐๗  รายงานการประชุม
คณะกรรมการดําเนินงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม เรื่องการแบ่ง
หน้าที่ผู้รับผิดชอบโครงการ) มีการดําเนินโครงการตามแผนปฏิบัติ
การประจําปี มีการจัดทําแบบประเมินผลทุกโครงการ และเมื่อ
สิ้นสุดการจัดโครงการมีนําผลของการประเมินทุกโครงการมาเข้าที่
ประชุมคณะกรรมบริหารสํานัก สรุปหาข้อบกพร่องในการจัด
โครงการ เพ่ือวางแผนพัฒนาการจัดโครงการในครั้งต่อไป  
(สศว.๒.๓-๐๘ รายงานการประชุมคณะกรรมการดําเนินงานสํานัก
ศิลปะและวัฒนธรรม นําข้อบกพร่องหรือข้อเสนอแนะมาปรับปรุง
การดําเนินโครงการในคร้ังถัดไป) และในทุกสิ้นปีงบประมาณ 
สํ า นั กจะนํ าผลการดํ าเนิ น โครงการประจํ า ปี รายงาน ต่อ
คณ ะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  และประ เมิ น ผลของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เพ่ือรับคําแนะนําจาก
คณะกรรมการและวิเคราะห์ SWOT อันประกอบด้วย จุดแข็ง 
(Strength) จุด อ่อน (Weakness) โอกาส  (Opportunity) และ  
อุปสรรค์ (Threat)ในการทํางานของสํานัก (สศว.๒.๓-๐๙ รายงาน
การตรวจติดตามจากคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลของมหาวิทยาลัย) 

๓. มีการนําทนุทางวัฒนธรรมมาสร้างคุณคา่
ต่อสังคม 

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ได้ดําเนินกิจกรรมอย่างต่อเน่ืองมา
ต้ังแต่ปี ๒๕๒๗ ถึงปัจจุบัน รวมระยะเวลาที่ดําเนินกิจกรรมอย่าง
ต่อเน่ืองกว่า ๓๒  ปี  โดยมี พันธกิจหลัก ด้านการทํ านุ บํ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทยให้แก่บุคลากร
ภายใน  และภายนอก  อันได้แก่  คณาจารย์ บุคลากร นิสิต 
นักศึกษา ชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัย และบุคลทั่วไป เพ่ือให้เกิด
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ความตระหนักในการดํารงรักษาศิลปวัฒนธรรมอันดีของไทยที ่ 
สั่งสมมาอย่างยาวนาน และสามารถนําความรู้ที่ได้รับไปใช้เป็น
ต้นทุนทางวัฒนธรรมเพ่ือต่อยอดในการดํารงชีวิต อีกทั้งยังสร้าง
รายได้ สร้างองค์ความรู้ ให้เกิดการยอมรับความแตกต่างด้าน
วัฒนธรรมระหว่างผู้ที่อยู่ร่วมกันในสังคม สํานักฯได้มีการจัด
โครงการต่างๆตามแผนปฏิบัติการ ประจําปี งบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๐ ที่ก่อให้เกิดประโยชน์และสร้างคุณค่าต่อชุมชน ดังน้ี 

๑) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อส่งเสริมอาชีพและ
อุตสาหกรรมทางวัฒนธรรมในชุมชนท้องถิ่น  
   ๒) โครงการวัฒนธรรมสัญจร “ทอดน่อง...ล่องเรือ เพื่อความ
เข้าใจกรุงธนบุรี” ครั้งที่ ๓๒  
   ๓ ) โค รงก ารพ ัฒ น าช ุม ขน ให ้เป ็น แหล ่งท ่อ ง เที ่ย ว เช ิง
วัฒนธรรม  
   ๔) โครงการวัฒนธรรมสัญจร “ทอดน่อง...ล่องเรือ เพื่อความ
เข้าใจกรุงธนบุรี” ครั้งที่ ๓๓  
   ๕) โครงการจัดตั้งศูนย์กลางบริการพัฒนาคุณภาพชีวิต ตาม
หลักเศรษฐกิจพอเพียง ครั้งที่ ๑ กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“การออกแบบผลิตภัณฑ์”  
   ๖) โครงการบริการวิชาการแก่สังคมเรื่อง การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต ด้วยทุนทางวัฒนธรรมตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ครั้งที่ 
๑ กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ “วิถีชุมชนชาติพันธุ์ลาว
เพ่ิมมูลค่าผ้าทอรักษาภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม” 
   ๗) โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
ครั้งที่ ๒ กิจกรรมการเรียนรู้วิถีชีวิตการบริหารจัดการผลิตภัณฑ์
ชุมชน : สินค้าโอทอปภูมิปัญญาไทย  
   ๘) โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
ครั้งที่ ๓ กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่องตราสัญลักษณ์บน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน  
   ๙) โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
ครั้งที่ ๔ กิจกรรมการเสวนาและการแสดงสินค้าจากภูมิปัญญา 
เรื่องผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น  
   ๑๐ ) โครงการบริการวิชาการแก่ส ังคมเรื ่อง การพัฒนา
คุณภาพชีวิต ด้วยทุนทางวัฒนธรรมตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
ครั ้งที ่ ๒  กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบ ัติการ “การออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ด้วยผ้าทอเพ่ิมมูลค่าภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม”  
(สศว.๒.๓-๐๖ หนังสือบริบทวัฒนธรรม) 
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๔ . มี ก ารส่ ง เส ริมและ เผยแพ ร่ผล งาน
ศิ ล ป วัฒ น ธรรม ร่ วม สมั ย ห รื อ ผ ล งาน
สร้างสรรค์ 
 

   สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีภารกิจเก่ียวกับการดําเนินการ
ส่งเสริม สนับสนุน และเผยแพร่กิจกรรมสร้างสรรค์ศิลปะและ
วัฒนธรรมร่วมสมัย เพ่ือเพ่ิมพูนพัฒนาภูมิ ปัญญาและการ
ประยุกต์ใช้ในสังคม จัดให้มีการสนับสนุนผลงานการออกแบบ
บรรจุภัณฑ์ของนักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัย เพ่ือเป็น
การพัฒนางานทางด้านศิลปวัฒนธรรมและประชาสัมพันธ์ช่ือเสียง
ของมหาวิทยาลัยและชุมชนให้เป็นที่รู้จักและยอมรับในสังคม
โดยท่ัวไป อีกทั้งมีการจัดอบรมการออกแบบผลิตภัณฑ์ด้วยผ้าทอ
เพ่ิมมูลค่าภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
โดยเผยแพร่ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการออกแบบและพัฒนาแก่ชุมชน 
นักศึกษา และบริษัทไอคอนสยาม ผ่านดําเนินการจัดโครงการ
กิจกรรมต่าง ๆ ได้แก่ 
 ๑) โครงการจัดตั้งศูนย์กลางบริการพัฒนาคุณภาพชีวิต ตาม
หลักเศรษฐกิจพอเพียง ครั้งที่ ๑ กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“การออกแบบผลิตภัณฑ์”  
  ๒) โครงการบริการวิชาการแก่สังคมเรื่อง การพัฒนาคุณภาพ  
ชีวิต ด้วยทุนทางวัฒนธรรมตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ครั้งที่ 
๑ กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ “วิถีชุมชนชาติพันธุ์ลาว
เพ่ิมมูลค่าผ้าทอรักษาภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม” 
  ๓) โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
ครั้งที่ ๒ กิจกรรมการเรียนรู้วิถีชีวิตการบริหารจัดการผลิตภัณฑ์
ชุมชน : สินค้าโอทอปภูมิปัญญาไทย  
  ๔) โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
ครั ้งที ่ ๓  กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื ่องตราสัญลักษณ์  
บนผลิตภัณฑ์ชุมชน  
  ๕) โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
ครั้งที่ ๔ กิจกรรมการเสวนาและการแสดงสินค้าจากภูมิปัญญา 
เรื่องผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น  
  ๖) โครงการบริการวิชาการแก่สังคมเรื่อง การพัฒนาคุณภาพชีวิต ด้วย
ทุนทางวัฒนธรรมตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ครั้งที่ ๒ กิจกรรมการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ “การออกแบบผลิตภัณฑ์ด้วยผ้าทอเพ่ิมมูลค่าภูมิ
ปัญญาทางวัฒนธรรม” (สศว.๒.๓-๐๖ หนังสือบริบทวัฒนธรรม) 

๕ . ได้รับการยกย่องระดับชาติและ/หรือ
นานาชาติ 
 

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ดําเนินการของโครงการครู
อ าส าส มั ค รส อน ภ าษ าแ ล ะ วัฒ น ธรรม ใน ต่ า งป ระ เท ศ  
(สศว.๒.๓-๑๐ โครงการครูอาสาสมัครสอนภาษาและวัฒนธรรม
ในต่างประเทศ) ต้ังแต่ปี พ.ศ. ๒๕๓๗ จนถึงปัจจุบัน รวม ๒๔ รุ่น 
โดยการขอความร่วมมือจากวัดไทยในต่างประเทศให้ดําเนินการส่ง
นิสิตนักศึกษาที่มีความสามารถทางด้านดนตรีไทย นาฏศิลป์ไทย 
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และภาษาไทย ไปเป็นครูอาสาสมัครในประเทศสหรัฐอเมริกาและ
ประเทศเยอรมนี ได้แก่ 

๑) วัดมงคลรัตนาราม เมืองเบอร์กเลย์ นครซานฟรานซิสโก  
๒) วัดพุทธจักรมงคลรัตนาราม เมืองเอสคอนดิโด ซานดิเอโก  
๓) วัดป่าธรรมชาติ เมืองลาพวนเต้ นครลอสแองเจลิส  

มลรัฐแคลิฟอร์เนีย  
๔) วัดมงคลเทพมุนี เมืองฟิลาเดลเฟีย มลรัฐเพ็นซิลเวเนีย 
๕) วัดไทยเมืองมิวนิค ประเทศเยอรมนี  

(สศว.๒.๓-๑๑ หนังสือขอตัวครูอาสาสมัครฯ)       
       ในการดําเนินงานด้านเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมทั้งในและ
ต่างประเทศ ทางสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ยังได้รับเชิญจาก
บริษัท Goldin Dining Group Limited (สศว.๒ .๓-๑๒ หนังสือ
เชิญจากบริษัท Goldin Dining Group Limited) เพ่ือเดินทางไป
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทยร่วมกับพราหมณ์จากสํานักพระราชวัง 
และคณะคเณศศิลปวัฒนธรรม ณ เขตบริหารพิเศษฮ่องกงแห่ง
สาธารณรัฐประชาชนจีน เมืองเทียนจิน เมืองเซี่ยงไฮ้ และเมือง  
เสินเจิ้น ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน เพ่ือเดินทางไปเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมไทยร่วมกับพราหมณ์จากสํานักพระราชวัง  
และคณะคเณศศิลปวัฒนธรรม ณ  เขตบริหารพิเศษฮ่องกง  
แห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน เมืองเทียนจิน เมืองเซี่ยงไฮ้ และ
เมืองเสินเจิ้น ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน เป็นประจําทุกปี  
       อีกทั้งสํานักศิลปะฯยังได้ส่งนักศึกษาสาขานาฏยศิลป์เข้า
ประกวดมารยาทไทยระดับชาติ ได้รับรางวัลถ้วยประทานจาก
พระองค์เจ้าโสมสวลี พระวรราชาทินัดดามาตุ (สศว .๒ .๓ -๑๓
เกียรติบัตรและโล่รางวัลพระราชทาน) ทั้งน้ีเพ่ือความร่วมมือ
เครือข่ายทางวัฒนธรรมระหว่างคณาจารย์ นิสิต นักศึกษา และ
เครือข่ายภายนอก ที่มีความรู้ ความสามารถ และเช่ียวชาญ
ทางด้านศิลปวัฒนธรรมไทย ร่วมกันบูรณาการโดยการนําองค์
ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์มาใช้เป็นแนวทางในการเผยแพร่ 
อนุรักษ์ และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของไทยให้เป็นที่ยอมรับใน
สังคมไทยและสังคมโลกต่อไป 
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การประเมินตนเอง : การบรรลุเป้าหมาย 
 

เป้าหมาย ผลการดําเนนิการ คะแนน การบรรลุเป้าหมาย 

๕ ข้อ ๕ ข้อ ๕ คะแนน 
 บรรล ุ
 ไม่บรรล ุ

 
รายการหลักฐานแสดง  
 
หมายเลข ข้อมูลอ้างอิง 

สศว.๒.๓-๐๑ คําสั่ งแต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการดําเนินงานของสํานักศิลปะ  
และวัฒนธรรม 

สศว.๒.๓-๐๒ แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ.๒๕๕๘–๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) 
สศว.๒.๓-๐๓ พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.๒๕๔๗ 
สศว.๒.๓-๐๔ แผนการใช้งบประมาณประจําปี พ.ศ. ๒๕๖๑ และแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
สศว.๒.๓-๐๕ แผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
สศว.๒.๓-๐๖ หนังสือบริบทวัฒนธรรม 
สศว.๒.๓-๐๗ รายงานการประชุมคณะกรรมการดําเนินงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม เรื่องการแบ่งหน้าที่

ผู้รับผิดชอบโครงการ 
สศว.๒.๓-๐๘ รายงานการประชุมคณะกรรมการดําเนินงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม นําข้อบกพร่องหรือ

ข้อเสนอแนะมาปรับปรุงการดําเนินโครงการในคร้ังถัดไป 
สศว.๒.๓-๐๙ รายงานการตรวจติดตามจากคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลของ

มหาวิทยาลัย 
สศว.๒.๓-๑๐ โครงการครูอาสาสมัครสอนภาษาและวัฒนธรรมในต่างประเทศ 
สศว.๒.๓-๑๑ หนังสือขอตัวครูอาสาสมัครฯ 
สศว.๒.๓-๑๒ หนังสือเชิญจากบริษัท Goldin Dining Group Limited) 
สศว.๒.๓-๑๓ เกียรติบัตรและโล่รางวัลพระราชทาน 
 
ตัวบ่งชี้ที่ ๒.๔ การให้บริการแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรศีึกษา/โรงละครศรสีรุิยวงศ์/ 
 บ้านเอกะนาค/หอเกียรติประวัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ชนิดของตัวบง่ชี ้ กระบวนการ 
การเก็บข้อมูล  ปีการศึกษา ๒๕๖๐ (๑ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๐ ถึง ๓๑ กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๖๑) 
 
คําอธบิายตัวบ่งชี ้

สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมให้แก่
บุคลากรภายในและภายนอก อันได้แก่ คณาจารย์  บุคลากร  นิสิต นักศึกษา ชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัย และ
บุคคลทั่วไป โดยมีแหล่งรวมองค์ความรู้และให้บริการในรูปแบบของแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา โรงละคร    
ศรีสุริยวงศ์ บ้านเอกะนาค และหอเกียรติประวัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เพ่ือให้ทุกคนเกิด
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ความตระหนักในการดํารงรักษาศิลปวัฒนธรรมอันดีของไทยท่ีสั่งสมมาอย่างยาวนาน และสามารถนําความรู้ที่
ได้รับไปใช้ต่อยอดในการดํารงชีวิต  

 
เกณฑ์มาตรฐาน 

๑. มีการดําเนินงานการให้บริการแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา/โรงละครศรีสุริยวงศ์/บ้านเอกะนาค/หอ
เกียรติประวัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ตามวงจรคุณภาพ โดยมีการวางแผน ปฏิบัติตามแผน 
ตรวจสอบ และปรับปรุงการดําเนินการอย่างเหมาะสม 

๒. มีจํานวนผู้ใช้บริการแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา โรงละครศรีสุริยวงศ์ บ้านเอกะนาค และหอเกียรติ
ประวัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ต่อเน่ืองทุกปี อย่างน้อย ๒๐๐๐ คนต่อปี 

๓. ผู้ใช้บริการแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา โรงละครศรีสุริยวงศ์ บ้านเอกะนาค และหอเกียรติประวัติ มี
ความพึงพอใจ/ความรู้ โดยมีคะแนนไม่น้อยกว่า ๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕.๐๐/ผู้ใช้บริการแหล่งเรียนรู้กรุง
ธนบุรีศึกษามีความรู้เพ่ิมขึ้น 

๔. มีการนําผลการประเมินมาใช้ในการวางแผนและปรับปรุงการดําเนินงานในปีถัดไป 
๕. มีการนําองค์ความรู้ที่ได้จากแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษาไปต่อยอดและพัฒนา เพ่ือนําไปสู่การสร้าง

มูลค่าเพ่ิมทางวัฒนธรรม 
 
เกณฑ์การประเมิน 
 

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 
มีการดําเนินการ 

๑ ข้อ 
มีการดําเนินการ 

๒ ข้อ 
มีการดําเนินการ 

๓ ข้อ 
มีการดําเนินการ 

๔ ข้อ 
มีการดําเนินการ 

๕ ข้อ 

 
ผลการดําเนนิงานตามเกณฑ์มาตรฐาน 
 

เกณฑ์มาตรฐาน ผลการดําเนนิงาน 
๑ . มีการดําเนินงานการให้บริการแหล่ง
เรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา/โรงละครศรีสุริยวงศ์/
บ้ า น เอ ก ะ น า ค /ห อ เ กี ย ร ติ ป ร ะ วั ติ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ตามวงจรคุณภาพ โดยมีการวางแผน ปฏิบัติ
ตามแผน  ตรวจสอบ  และปรับปรุงการ
ดําเนินการอย่างเหมาะสม 

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มีการสนับสนุน ส่งเสริม กิจกรรม/
โครงการด้านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ร่วมกับมหาวิทยาลัย 
และชุมชนใกล้เคียงในเขตงธนบุรี โดยมีการดําเนินการไปตามวงจร
คุณภาพ (PDCA) ดังน้ี 
P (Plan) การวางแผน  
      สํานักฯ มีประชุมเพ่ือวางแผนการส่งเสริมสนับสนุนด้านทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรมตามพันธกิจข้อที่ ๔ ของมหาวิทยาลัย 
และเป็นแผนกลยุทธ์ที่ ๕ ด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
(สศว.๒ .๔-๐๑ แผนกลยุทธ์สํานักศิลปะและวัฒนธรรม) โดย  
สํานักฯ มีการกําหนดวัตถุประสงค์ของการดําเนินงาน โดยมีการ
กําหนดโครงสร้างการบริหารงานของสํานักฯ การกําหนดภาระงาน
แก่เจ้าหน้าที่ในการดูแลและให้บริการ แหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรี
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ศึกษา/โรงละครศรีสุริยวงศ์/บ้านเอกะนาค/หอเกียรติประวัติ 
เพ่ือให้การดําเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่กําหนด เพ่ือให้การ
ดําเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการ 
ประจําปีงบประมาณ  พ .ศ .๒๕๖๑ (สศว.๒๔-๐๒ แผนปฏิบัติ
ราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑) นอกจากน้ีได้นํา
รายงานผลการจัดทําโครงการ/กิจกรรมต่างๆ (สศว.๒ .๔-๐๓ 
หนังสือบริบทวัฒนธรรม ) มาประกอบการพิจารณากําหนด
โครงการและปรับปรุงการจัดโครงการในปีงบประมาณ  
D = (Do) การปฏิบัติ 
      จากการประชุมคณะผู้บริหารของสํานักฯ เพ่ือให้การดําเนิน
โครงการและการเบิกจ่ายงบประมาณเสร็จสิ้นภายในกําหนด
ระยะเวลาตามแผน และเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกฝา่ยมีส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็น (สศว.๒ .๔-๐๔ ภาพการประชุมคณะ
ผู้บริหารของสํานักฯ) 
C (Check) การตรวจสอบ 
     คณะกรรมการบริหารสํานักฯ มีการติดตามผลการให้บริการ
แหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา/โรงละครศรีสุริยวงศ์/บ้านเอกะนาค/
หอเกียรติประวัติตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยพิจารณารายงานสรุปผลการ ประเมินความพึง
พอใจ ตลอดจนข้อเสนอแนะของผู้เข้าร่วมโครงการ (สศว.๒.๔-๐๕ 
แบบประเมินความพึงพอใจการให้บริการแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรี
ศึกษา/โรงละครศรีสุริยวงศ์/บ้านเอกะนาค/หอเกียรติประวัติ)  
อีกทั้ง สํานักฯ ได้มีการรับข้อร้องเรียนสําหรับนิสิตนักศึกษา/
บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยและบุคลากรภายนอกมหาวิทยาลัย 
ทางระบบออนไลน์ เพ่ือวิเคราะห์ถึงผลการดําเนินงานและรับข้อ
ร้องเรียนเพ่ือการพัฒนาเพ่ือให้ตอบสนองต่อความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการมากย่ิงขึ้น 
A (Action) การปรับปรุงการดําเนินการอย่างเหมาะสม  
     สํานักฯ ได้มีการนําประเด็นปัญหาที่ได้จากการวิเคราะห์ผล
การประเมินจากการติดตามและตรวจสอบการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการพิจารณาเพ่ือวางแผนในการกําหนดโครงการหรือ
กิจกรรมตามตัวบ่งช้ีวัดความสําเร็จ และจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ (สศว.๒.๔-๐๖ แผนปฏิบัติ
ราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑) 
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๒ . มีจํานวนผู้ ใช้บริการแหล่งเรียนรู้กรุง
ธนบุรีศึกษา โรงละครศรีสุ ริยวงศ์  บ้าน  
เอ ก ะ น า ค แ ล ะ ห้ อ ง เ กี ย ร ติ ป ร ะ วั ติ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ต่อเน่ืองทุกปี อย่างน้อย ๒,๐๐๐ คนต่อปี 

         สํานักศิลปะและวัฒนธรรม โดยมีพันธกิจหลักด้านการทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทยให้แก่
บุคลากรภายใน และภายนอก อันได้แก่ คณาจารย์ บุคลากร นิสิต 
นักศึกษา ชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัย และบุคลทั่วไป เพ่ือให้เกิด
ความตระหนักในการดํารงรักษาศิลปวัฒนธรรมอันดีของไทยที่ 
สั่งสมมาอย่างยาวนาน และสามารถนําความรู้ที่ได้รับไปใช้เป็น
ต้นทุนทางวัฒนธรรมเพ่ือต่อยอดในการดํารงชีวิต อีกทั้งยังสร้าง
การยอมรับความแตกต่างด้านวัฒนธรรมระหว่างผู้ที่อยู่ร่วมกันใน
สังคม สํานักฯได้มีการจัดโครงการต่างๆ ตามแผนปฏิบัติราชการ 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมีจํานวนผู้ใช้บริการแหล่ง
เรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา โรงละครศรีสุริยวงศ์ บ้านเอกะนาค และ
ห้องเกียรติประวัติ อย่างน้อย ๒,๐๐๐ คนต่อปี  (สศว.๒.๔-๐๗ 
สถิติการใช้บริการแหล่งเรียนรู้ กรุงธนบุรีศึกษา โรงละครศรี  
สุริยวงศ์ บ้านเอกะนาค และห้องเกียรติประวัติ) 
ตาราง : ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บริการแหล่งเรียนรู้กรุง
ธนบุรีศึกษา โรงละครศรีสุริยวงศ์ บ้านเอกะนาค และห้องเกียรติ
ประวัติ 

ปี พ.ศ. 
จํานวน

ผู้ใช้บริการ (คน) 
ค่าเฉล่ีย ร้อยละ 

๒๕๖๐ ๒,๑๒๐ ๔.๖๒ ๙๒.๔๐ 
๒๕๖๑ ๒,๒๗๘ ๔.๙๘ ๙๙.๖๐ 

 
       ซึ่งผู้ใช้บริการมาจากนักศึกษาและบุคลากรจากคณะต่างๆ 
ในมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา และบุลคลภายนอก 
(สศว.๒.๔-๐๘ แฟ้มการเข้ารับบริการแหล่งเรียนรู้ กรุงธนบุรีศึกษา 
โรงละครศรีสุริยวงศ์ บ้านเอกะนาค และห้องเกียรติประวัติ) อาทิ  
      - เมื่อวันที่ ๓ สิงหาคม ๒๕๖๑ ศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอําเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี เข้าเย่ียม
ชมแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา       
      - เมื่อวันที่ ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๑ ผู้บริหารสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ให้การต้อนรับ 
Nanyang Polytechnic - NYP สาธารณรัฐสิงคโปร์เข้าเย่ียมชมแหล่ง
เรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา 
      - เมื่อวันที่ ๑๖ กรกฎาคม ๒๕๖๑ สาขาวิชาภาษาอังกฤษ คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เข้าเย่ียมชมแหลง่เรียนรู้กรุงธนบุรศีกึษา 
ในโครงการสานสัมพันธ์พ่ีรักน้อง Campus Tour and EP Gathering 
ให้กับนักศึกษาใหม่ของสาขาวิชาภาษาอังกฤษ จํานวน ๘๐ คน 
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      - มีการจัดกิจกรรมดูแลผู้สูงอายุเป็นพิเศษ กิจกรรมดังกล่าว
จัดขึ้นเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพของตนเองสําหรับผู้สูงอายุ  
ทุ ก วัน เส าร์ที่  ๒๑  เมษ ายน  – วันที่  ๔  สิ งห าคม  ๒๕๖๑  
ซึ่งมีผู้สูงอายุรอบจากชุมชน ต่างๆ รอบรั้วมหาวิทยาลัยให้ความ
สนใจเข้าร่วมกิจกรรม ณ  อาคาร ๑๕๐ ปี มหาบุรุษรัตโนดม  
(ช่วง บุนนาค)  
      - เมื่อวันที่ ๑๙ มกราคม ๒๕๖๑ พระเจ้าวรวงศ์เธอพระองค์
เจ้าโสมสวลี พระวรราชาทินัดดามาตุ เสด็จพระดําเนินทรงเปิด
อาคาร ๑๕๐ ปี มหาบุรุษรัตโนดม (ช่วง บุนนาค) และทรงเปิด
อาคารเรียนของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย อาคารเจ้าพระยา  
สุรวงศ์ไวยวัฒน์ (วร บุนนาค) อาคารเจ้าพระยาสุรวงศ์วัฒนศักด์ิ 
(โต บุนนาค) อาคารพระยาวิเศษศุภวัตร์  อาคารพระยาประมวล
วิชาพูล และอาคารสมเด็จพระพุฒาจารย์ (นวม) ในโอกาสนี้ทรง
ทอดพระเนตรแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา และทรงทอดพระเนตร 
การแสดงคอนเสิร์ต ณ โรงละครศรีสุริยวงศ์ 

๓. ผู้ใช้บริการแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา 
โรงละครศรีสุริยวงศ์ บ้านเอกะนาค และหอ
เกียรติประวัติ มีความพึงพอใจ/ความรู้ โดยมี
คะแนนไม่น้อยกว่า ๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม 
๕ .๐๐/ผู้ใช้บริการแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรี
ศึกษามีความรู้เพ่ิมขึ้น 

      สํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้มีการเก็บข้อมูลการดําเนิน
โครงการอย่างสม่ําเสมอรวมไปถึงดําเนินการสํารวจจํานวน 
ผู้ใช้บริการแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา โรงละครศรีสุริยวงศ์ 
บ้านเอกะนาค และห้องเกียรติประวัติ จากแบบประเมินความ
พึงพอใจผู ้ใช้บริการ มีระดับคะแนน ๓ .๙๑ จากคะแนนเต็ม 
๕.๐๐ 
      การทดสอบก่อนเข้าชมแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษาของ
นิสิตนักศึกษามีคะแนนค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๙ .๑๘ (สศว.๒ .๔-๐๙ 
แบบทดสอบก่อนเข้าชมแหล่งเรียนรู้ Pre-Test) ส่วนหลังเข้า
ชมแหล่งเร ียนรู ้กรุงธนบ ุร ีศ ึกษา มีคะแนนค่าเฉลี ่ย เท ่าก ับ 
๑๕ .๗๖ (สศว.๒ .๔-๑๐ แบบทดสอบหลังเข้าชมแหล่งเรียนรู้ 
Post-Test) เมื ่อนําคะแนนมาเปรียบเทียบ พบว่าผลคะแนน
หลังเข้าชมแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษาสูงกว่าก่อนเข้าชมแหล่ง
เรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษาที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .๐๑   

๔ . มีการนําผลการประเมินมาใช้ในการ
วางแผนและปรับปรุงการดําเนินงานในปี
ถัดไป 

      สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีการแต่งต้ังคณะกรรมการ
ดําเนินงานรับข้อร้องเรียนงานด้านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ซึ่งประกอบด้วยที่ปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิษณุ บางเขียว และ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุดารัตน์  ชาญเลขา และคณะกรรมการ
ดําเนินงาน ประกอบด้วย ผู้อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม
เป็นประธานในคําสั่งรองผู้อํานวยการสํานักฯ ผู้ช่วยผู้อํานวยการ
สํานักฯ และเจ้าหน้าที่ประจําสํานักฯ (สศว.๒.๔-๑๑ คําสั่งแต่งต้ัง
คณะกรรมการดําเนินงานรับข้อร้องเรียนงานด้านทํานุบํารุงศิลปะ
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และวัฒนธรรม) มีหน้าที่รับข้อร้องเรียน เพ่ือทําการตรวจสอบ
ข้อมูล วิเคราะห์ข้อร้องเรียน เพ่ือดําเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริง
และหาแนวทางในการแก้ปัญหาที่ เกิดขึ้น เก่ียวกับงานด้าน  
ทํานุบํารุงสํานักศิลปะและวัฒนธรรม และอื่นๆ ของสํานักศิลปะ
และวัฒนธรรมเพ่ือให้การดําเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ผล
การดําเนินงานท่ีผ่านมา ยังไม่มีข้อร้องเรียนจากผู้รับบริการแหล่ง
เรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา โรงละครศรีสุริยวงศ์ บ้านเอกะนาค และ
ห้องเกียรติประวัติ ผลการเข้าชมแหล่งเรียนรู้ ระดับความพึงพอใจ 
ค่าเฉลี่ย ๔.๖๒ ร้อยละ ๙๒.๓๗ ระดับผลการประเมิน มากที่สุด 
และมีข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ดังน้ี    
         ๑. สิ่งที่ท่านพึงพอใจในการเข้าชมแหล่งเรียนรู้ 
               - ได้รับความรู้และเรียนรู้ประวัติความเป็นมา 
               - สิ่งที่นําเสนอมีความน่าสนใจ 
               - วิทยากรบรรยายน่าสนใจ 
         ๒. ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ 
               - อยากให้มีแหล่งเรียนรู้เพ่ิมมากขึ้น 
               - สถานที่ค่อนข้างคับแคบ 
         ๓. ความคิดเห็นเพ่ิมเติม 
               - ควรเพ่ิมสื่อ เน้ือหาที่หลากหลาย ชวนให้ผู้ชมต้ัง
คําถามมากกว่าน้ี ข้อมูลบางอย่างยังไม่ค่อยชัดเจน เช่น ข้อมูล
บุคคลควรนําเสนอมากกว่าน้ี (สศว.๒.๔-๑๒ แบบสอบถามความ
พึงพอใจการใช้ประโยชน์แหล่งเรียนรู้)  
            จากข้อเสนอแนะดังกล่าวทางสํานักฯ  ได้วางแผน
กิจกรรมเพ่ือแบ่งกลุ่ม และเพ่ิมกิจกรรมเพ่ือรองรับผู้ใช้บริการให้
ทั่วถึง มีการปรับปรุงบ้านเอกะนาค ให้เป็นเช่ือมโยงกับแหล่ง
เรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา และประกาศระเบียบการใช้สถานที่  โรง
ละครศรีสุริยวงศ์ แหล่งเรียนรู้ บ้านเอกะนาค และห้องเกียรติ
ประวัติทางเอกสารประกาศแจ้ง/สื่อออนไลน์ (สศว.๒ .๔-๑๓ 
ระเบียบการใช้สถานที่ โรงละครศรีสุริยวงศ์ แหล่งเรียนรู้ฯ บ้าน  
เอกะนาค และห้องเกียรติประวัติ)  

๕. มีการนําองค์ความรู้ที่ได้จากแหล่งเรียนรู้
กรุงธนบุรีศึกษาไปต่อยอดและพัฒนา เพ่ือ
นําไปสู่การสร้างมูลค่าเพ่ิมทางวัฒนธรรม 

      สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  มีการดําเนินการจัดโครงการเพ่ือ
ต่อยอดองค์ความรู้ และพัฒนา โดยนําองค์ความรู้ที่ได้จากแหล่ง
เรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา เพ่ือนําไปสู่การต่อยอดทุนทางวัฒนธรรม 
สํานักฯ ได้มีการจัดโครงการ ดังน้ี  
      เมื่อวันเสาร์ที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๑ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
ได้จัดโครงการจัดต้ังศูนย์กลางบริการพัฒนาคุณภาพชีวิต ตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง ครั้งที่ ๑ “กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการการ
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เกณฑ์มาตรฐาน ผลการดําเนนิงาน 
ออกแบบผลิต ภัณ ฑ์” เพ่ื อมุ่ งพัฒนาองค์ความรู้และความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม โดยใช้ทุนทางวัฒนธรรมมาสร้างคุณค่า
ทางเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ อีกทั้งเป็นการส่งเสริมให้ชุมชนมี
คุณภาพชีวิตที่ดี มีความสามัคคี ร่วมแรงร่วมใจสร้างพลังชุมชนที่
เข้มแข็ง สามารถพ่ึงตนเองได้อย่างย่ังยืน ซึ่งกิจกรรมในครั้งน้ี  
มีชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัยให้ความสนใจเป็นจํานวนมาก  
โดยกิจกรรมจัดขึ้น  ณ  อาคาร ๑๕๐  ปี  มหาบุรุษรัตโนดม  
(ช่วง บุนนาค ) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
(สศว.๒.๕-๑๔ รายงานผลโครงการจัดต้ังศูนย์กลางบริการพัฒนา
คุณภาพชีวิต ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ครั้งที่ ๑)  
      เมื่อวันที่ ๒๙ - ๓๐ สิงหาคม ๒๕๖๑ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
ได้จัดโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ครั้งที่ 
๔  กิจกรรมการเสวนาและการแสดงสินค้าจากภูมิ ปัญญา เรื่อง
ผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น เพ่ือให้ชุมชนนําความรู้   เรื่องการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์และตราสัญญาลักษณ์มาสร้างมูลค่าเพ่ิมให้ กับสินค้า  
ในชุมชน และการเสวนาจากบริษัทไอคอนสยามเรื่องช่องทางการจัด
จําหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน เพ่ือสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ อีกทั้งเป็นการ
ส่งเสริมให้ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสามัคคี ร่วมแรงร่วมใจสร้าง
พลังชุมชนที่เข้มแข็ง กิจกรรมดังกล่าวจัดขึ้น  ณ โรงละครศรีสุริยวงศ์  
อาคาร ๑๕๐ ปี มหาบุรุษรัตโนดม (ช่วง  บุนนาค) มหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา (สศว.๒.๕-๑๕ โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ครั้งที่ ๔)  

 
การประเมินตนเอง : การบรรลุเป้าหมาย 
 

เป้าหมาย ผลการดําเนนิการ คะแนน การบรรลุเป้าหมาย 

๕ ข้อ ๕ ข้อ ๕ คะแนน 
 บรรล ุ
 ไม่บรรล ุ

 
รายการเอกสารอ้างอิง 
 

หมายเลข ข้อมูลอ้างอิง 
สศว.๒.๔-๐๑ แผนกลยุทธ์สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  
สศว.๒.๔-๐๒ แผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
สศว.๒.๔-๐๓ หนังสือบริบทวัฒนธรรม 
สศว.๒.๔-๐๔ ภาพการประชุมคณะผู้บริหารของสํานักฯ 

 



ผลการดําเนนิงานและผลการประเมิณคุณภาพ  |๙๕ 

หมายเลข ข้อมูลอ้างอิง 
สศว.๒.๔-๐๕ แบบประเมินความพึงพอใจการให้บริการแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา/โรงละคร      

ศรีสุริยวงศ์/บ้านเอกะนาค/ห้องเกียรติประวัติ 
สศว.๒.๔-๐๖ แผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
สศว.๒.๔-๐๗ แบบประเมินความพึงพอใจการให้บริการแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา/โรงละครศรี    

สุริยวงศ์/บ้านเอกะนาค/ห้องเกียรติประวัติ 
สศว.๒.๔-๐๘ แฟ้มการเข้ารับบริการแหล่งเรียนรู้ กรุงธนบุรีศึกษา โรงละครศรีสุริยวงศ์ บ้าน  

เอกะนาค และห้องเกียรติประวัติ 
สศว.๒.๔-๐๙ แบบทดสอบก่อนเข้าชมแหลง่เรียนรู้ Pre-Test 
สศว.๒.๔-๑๐ แบบทดสอบหลังเข้าชมแหล่งเรียนรู้ Post-Test 
สศว.๒.๔-๑๑ คําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการดําเนินงานรับข้อร้องเรียนงานด้านทํานุบํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม) 
สศว.๒.๔-๑๒ แบบสอบถามความพึงพอใจการใช้ประโยชน์แหล่งเรียนรู ้
สศว.๒.๔-๑๓ ระเบียบการใช้สถานที่ โรงละครศรีสุริยวงศ์ แหล่งเรียนรู้ บ้านเอกะนาค และห้อง

เกียรติประวัติ 
สศว.๒.๔-๑๔ รายงานผลโครงการจัดต้ังศูนย์กลางบริการพัฒนาคุณภาพชีวิต ตามหลักเศรษฐกิจ

พอเพียง ครั้งที่ ๑ 
สศว.๒.๔-๑๕ โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ครั้งที่ ๔ 

 
ตัวบ่งชี้ที่ ๒.๕ การส่งเสริมและสนับสนุนโครงการ/กิจกรรม ด้านการส่งเสริมและสืบสาน 
 โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริและบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 ในการจัดการกิจกรรมการเรียนการสอน 
ชนิดของตัวบ่งชี้ กระบวนการ   
การเก็บข้อมูล ปีการศึกษา ๒๕๖๐ (๑ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๐ ถึง ๓๑ กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๖๑) 
 
คําอธิบายตัวบง่ชี้ 

โครงการ/กิจกรรม ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ และบูรณาการหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

 
เกณฑ์มาตรฐาน 

๑. มีแผนและงบประมาณในการจัดทําโครงการ/กิจกรรม ส่งเสริมและสืบสานโครงการ                     
อันเน่ืองมาจากพระราชดําริ  

๒. มีการสนับสนุนส่งเสริมโครงการ/กิจกรรม สืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ ตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

๓. มีการกํากับติดตามการจัดทําโครงการ/กิจกรรม ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจาก
พระราชดําริ 

๔. มีผลการประเมินความพึงพอใจ/ความรู้ ของผู้เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ โดยมีคะแนนไม่น้อย
กว่า ๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕.๐๐/มีความรู้เพ่ิมมากขึ้น 
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๕. มีการนําผลการประเมินมาใช้ในการวางแผนและปรับปรุงการดําเนินงานในปีต่อไป 
เกณฑ์การประเมิน 
 

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 
มีการดําเนินการ 

๑ ข้อ 
มีการดําเนินการ 

๒ ข้อ 
มีการดําเนินการ 

๓ ข้อ 
มีการดําเนินการ 

๔ ข้อ 
มีการดําเนินการ 

๕ ข้อ 
 
ผลการดําเนนิงานตามเกณฑ์มาตรฐาน 
 

เกณฑ์มาตรฐาน ผลการดําเนนิงาน 
๑ . มีแผนและงบประมาณ ในการจัดทํ า
โครงการ/กิจกรรม  ส่งเสริมและสืบสาน
โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีแผนการปฏิบัติราชการ
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ ตามแผนกลยุทธ์ทางด้าน
การสืบสานพระราชปณิธานผ่านโครงการอันเน่ืองมาจาก
พระราชดําริและได้จัดสรรงบประมาณในการจัดทําโครงการ/
กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจาก
พระราชดําริ โดยแบ่งงบประมาณแผ่นดินออกเป็น ๒ ส่วน 
โดยสํานักฯดําเนินการ ๑ โครงการร่วมกับศูนย์การศึกษาอู่
ทองทวารวดี ต.สระยายโสม อ.อู่ทอง จ. สุพรรณบุรี (เงิน
งบประมาณแผ่นดิน ๙๔,๐๐๐บาท) และมอบหมายให้ ๔ 
คณะ และวิทยาลัยการดนตรี ดําเนินการอีก ๕ โครงการ 
(๘๗๐,๐๐๐) (สศว.๒.๕-๐๑ แผนปฏิบัติราชการ ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑) เพ่ือให้ได้ตามเป้าหมายที่กําหนดไว้
ในแผนกลยุทธ์ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ.๒๕๖๐-
๒๕๖๔ และแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย พ .ศ .๒๕๕๘–
๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) (สศว.๒.๕-๐๒ แผนกลยุทธ์ของสํานัก
ศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔, สศว.๒.๕-๐๓ แผน
กลยุท ธ์ของมหาวิทยาลัย  พ .ศ . ๒๕๕๘–๒๕๖๒  (ฉบับ
ปรับปรุง)) 

๒. มีการสนับสนุนส่งเสริมโครงการ/กิจกรรม 
สืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

      สํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้จัดโครงการเพ่ือสืบสาน
โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในทุกปีงบประมาณ และในปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๑ ได้จัดโครงการสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจาก
พระราชดําริ “เรียนรู้วิถีชีวิตชุมชนเกษตรอินทรีย์ ตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียง” (สศว.๒.๕-๐๔ โครงการสืบสานโครงการ
อันเน่ืองมาจากพระราชดําริ “เรียนรู้วิถีชีวิตชุมชนเกษตร
อินทรีย์ ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง”) ซึ่งจัดให้กับนักศึกษา
ตัวแทนจากคณะต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา กรุงเทพมหานคร และนักศึกษามหาวิทยาลัยราช
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ภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาที่ เรียนอยู่ที่ศูนย์อู่ทองทวารวดี  
ต.สระยายโสม อ.อู่ทอง จ.สุพรรณบุรี โดยมีวัตถุประสงค์ ดังน้ี 

๑. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ ความเข้าใจ  
ในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเพ่ือเช่ือมโยงความ
ร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษา ชุมชน และปราชญ์ชาวบ้าน 
ได้เรียนรู้กิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ร่วมกันตามหลักพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 

๒. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถนําหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการศึกษาเรียนรู้และในการ
ดําเนินชีวิตประจําวันได้ 

๔) เพ่ือระลึกถึงพระมหากรุณาธิคุณอันหาที่สุดมิได้
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๙ 

๕) เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ ความเข้าใจใน
หลักการและความสําคัญของโครงการอันเน่ืองมาจาก
พระราชดําริ 

๖) เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถนําองค์ความรู้  
ที่ได้จากโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริไปประยุกต์ใช้ใน
ด้านการทํางาน การดําเนินชีวิต และการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนให้กับเยาวชนรุ่นหลัง  
 นอกจากน้ีสํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้จัดสรร
งบประมาณเพ่ือสนับสนุนส่งเสริมโครงการ/กิจกรรม สืบสาน
โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้กับ
คณ ะค รุ ศ าส ต ร์  คณ ะ วิท ย าศ าส ต ร์ แ ล ะ เท ค โน โล ยี  
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ 
วิทยาลัยการดนตรี และศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี เพ่ือ
ดําเนินการจัดโครงการ/กิจกรรมการสืบสานโครงการ  
อันเน่ืองมาจากพระราชดําริตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงและมุ่งเน้นไปสู่การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ให้กับนักศึกษา (สศว.๒.๕-๐๑ แผนปฏิบัติราชการ ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑)  

๓. มีการกํากับติดตามการจัดทําโครงการ/
กิจกรรม ส่งเสริมและสืบสานโครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชดําริ 

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้ดําเนินการกํากับติดตามการ
จัดทําโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมและสืบสานโครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชดําริ ในที่ ประชุมผู้บริหารสํ านักฯ  
(สศว.๒.๕-๐๕ รายงานการประชุมคณะผู้บริหารสํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม) และได้มีการจัดการประชุมร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหารสํานักฯกับผู้บริหารจากคณะทั้ง ๔ คณะ วิทยาลัยการ
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ดนตรี และศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี เพ่ือกํากับติดตามการ
จัดทําโครงการโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมและสืบสาน
โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ และกําหนดผู้รับผิดชอบ
โครงการ (สศว.๒.๕-๐๖ รายงานการประชุมคณะผู้บริหาร
สํานักศิลปะและวัฒนธรรมร่วมกับผู้บริหารคณะท้ัง ๔ คณะ 
วิทยาลัยการดนตรี และศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี) 

๔. มีผลการประเมินความพึงพอใจ/ความรู้ 
ของผู้เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ โดยมีคะแนน
ไม่น้อยกว่า ๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕.๐๐/มี
ความรู้เพ่ิมมากขึ้น 

จากการที่สํานักฯ ได้จัดโครงการสืบสานโครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชดําริ “เรียนรู้วิถีชีวิตชุมชนเกษตรอินทรีย์ 
ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง” เสร็จสิ้นไปแล้วน้ัน สํานักฯ ได้
จัดทํารายงานผลการดําเนินงานด้านการประเมินความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 

รายงานผลการดําเนินโครงการสืบสานโครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชดําริ “เรียนรู้วิถีชีวิตชุมชนเกษตรอินทรีย์ 
ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง” (สศว.๒.๕-๐๗ รายงานผลการ
ดําเนินโครงการสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 
“เรียนรู้ วิถี ชี วิตชุมชนเกษตรอินทรีย์ ตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียง”) โครงการจัดให้กับนักศึกษา จํานวน ๑๐๐ คน  
ตอบแบบสอบถามจํานวน ๑๐๐ คน ได้รับแบบสอบถาม  
คืนทั้งหมด ๑๐๐ ฉบับ  

ผลการประเมินความพึงพอใจต่อการจัดโครงการมีดังน้ี 
สรุปเป็นรายด้านแล้วพบว่ามีความพึงพอใจในระดับ

มากที่สุดทุกรายด้าน คือ 
๑. ด้านการบริหารจัดการโครงการ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 

๔.๙๔ 
๒. ด้านข้อมูล/ความรู้ที่ได้รับ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๘๖ 
๓ . ด้านการนําข้อมูล/ความรู้ไปใช้ประโยชน์ตาม

วัตถุประสงค์ของโครงการ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๖๘ 
สรุปโดยภาพรวมของโครงการการสืบสานโครงการ

สืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ “เรียนรู้วิถีชีวิต
ชุมชนเกษตรอินทรีย์ ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง” ผู้เข้าร่วม
โครงการมีความพึงพอใจระดับมากที่สุด คือ ระดับคะแนน 
๔.๘๒  

๕. มีการนําผลการประเมินมาใช้ในการ
วางแผนและปรับปรุงการดําเนินงานในปี
ต่อไป 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีการนําผลการประเมินความ
พึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ มาใช้ในการวางแผน
และปรับปรุงการดําเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒  
(สศว .๒ .๕ -๐๘  ร่างแผนการป ฏิ บั ติ ราชการ  ประจํ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒) ดังน้ี 
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๑. จัดประชุมร่วมกันระหว่างผู้บริหารสํานักฯ และ

ผู้บริหารจาก ๔ คณะ วิทยาลัยการดนตรี และศูนย์การศึกษา 
อู่ทองทวารวดีเพ่ือ (๑ ) เพ่ิมกิจกรรมในโครงการสืบสาน
โครงการพระราชดําริของแต่ละคณะไปสู่การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนให้มากขึ้นและเห็นเป็นรูปธรรม (๒) กําหนด
ผู้รับผิดชอบการจัดทําโครงการปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
อย่างชัดเจนเพื่อการกํากับติดตามการจัดทําโครงการ/กิจกรรม
ทางด้านการสืบสานโครงการพระราชดําริ (๓) จัดกิจกรรม
ร่วมกันระหว่างคณะ วิทยาลัย และศูนย์อู่ทองทวารวดี เพ่ือให้
เกิดการบูรณาการการสืบสานโครงการพระราชดําริไปสู่การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

๒. จัดโครงการร่วมกับศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดีเพ่ือ 
จัดต้ังศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ณ  ศูนย์
การศึกษาอู่ทองทวารวดี มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ตําบลสระยายโสม อําเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี 

 
การประเมินตนเอง : การบรรลุเป้าหมาย 
 

เป้าหมาย ผลการดําเนินการ คะแนน การบรรลุเป้าหมาย 

๕ ข้อ ๕ ข้อ ๕ คะแนน 
 บรรล ุ
 ไม่บรรล ุ

 
รายการเอกสารอ้างอิง 
 

หมายเลข ข้อมูลอ้างอิง 
สศว.๒.๕-๐๑ แผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
สศว.๒.๕-๐๒ แผนกลยุทธ์ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔    
สศว.๒.๕-๐๓ แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๘–๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) 
สศว.๒.๕-๐๔ โครงการสืบสานอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ “เรียนรู้วิถีชีวิตชุมชนเกษตรอินทรีย์  

ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง”     
สศว.๒.๕-๐๕ รายงานการประชุมคณะผู้บริหารสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
สศว.๒.๕-๐๖ รายงานการประชุมคณะผู้บริหารสํานักศิลปะและวัฒนธรรมร่วมกับผู้บริหารคณะ 

ทั้ง ๔ คณะ วิทยาลัยการดนตรี และศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี 
สศว.๒.๕-๐๗ รายงานผลการดําเนินโครงการการสืบสานอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ “เรียนรู้วิถีชีวิต

ชุมชนเกษตรอินทรีย์ ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง”   
สศว.๒.๕-๐๘ ร่างแผนการปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
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ส่วนที่ ๓ 

สรุปผลการประเมินตนเองและทิศทางการพัฒนา 
 
ตารางผลการประเมินรายตัวบ่งชี้ตามองคป์ระกอบคุณภาพทุกตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี้
คุณภาพ 

เป้าหมาย 
ผลการดําเนนิงาน บรรลเุปา้หมาย 

=บรรล ุ
=ไม่บรรล ุ

คะแนน
ประเมิน 

ตัวต้ัง ผลลัพธ ์
(% หรือสัดสว่น) ตัวหาร 

องค์ประกอบที่ ๑ การบริหารจัดการ 

ตัวบ่งชี้ที่  ๑.๑ ๖ ข้อ - ๖ ข้อ  ๕ 

ตัวบ่งชี้ที่  ๑.๒ ๖ ข้อ - ๖ ข้อ  ๕ 

ตัวบ่งชี้ที่  ๑.๓ ๖ ข้อ - ๖ ข้อ  ๕ 

ตัวบ่งชี้ที่  ๑.๔ ๑๐ ข้อ - ๑๐ ข้อ  ๕ 

ตัวบ่งชี้ที่  ๑.๕ ๕ ข้อ - ๕ ข้อ  ๕ 

ตัวบ่งชี้ที่  ๑.๖ ๗ ข้อ - ๗ ข้อ  ๕ 

ตัวบ่งชี้ที่  ๑.๗ ๖ ข้อ - ๖ ข้อ  ๕ 

องค์ประกอบที่ ๒  การดําเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน 

ตัวบ่งชี้ที่  ๒.๑ ๗ ข้อ - ๗ ข้อ  ๕ 

ตัวบ่งชี้ที่  ๒.๒ ๕ ข้อ - ๕ ข้อ  ๕ 

ตัวบ่งชี้ที่  ๒.๓ ๕ ข้อ - ๕ ข้อ  ๕ 

ตัวบ่งชี้ที่  ๒.๔ ๕ ข้อ - ๕ ข้อ   ๕ 

ตัวบ่งชี้ที่  ๒.๕ ๕ ข้อ - ๕ ข้อ   ๕ 

  



 
สรุปผลการประเมินตนเองและทศิทางการพัฒนา  |๑๐๑ 
 

ตารางวิเคราะห์ผลการประเมินระดับสํานกั/สถาบนั และบัณฑิตวิทยาลัย  

สํานัก/สถาบนัและ
บัณฑิตวิทยาลัย 

คะแนนเฉลี่ย ผลการประเมิน 

ตัวบ่งชี ้ I P O 
คะแนน
เฉลี่ย 

๐.๐๐ – ๑.๕๐ การดําเนินงานต้อง
ปรับปรุงเร่งด่วน                                 
๑.๕๑ – ๒.๕๐ การดําเนินงานต้อง
ปรับปรุง 
๒.๕๑ – ๓.๕๐ การดําเนินงานระดับพอใช้ 
๓.๕๑ – ๔.๕๐ การดําเนินงานระดับดี 
๔.๕๑ – ๕.๐๐ การดําเนินงานระดับดีมาก 

องค์ประกอบที่ ๑ 
การบริหารจัดการ 

๗ - ๕.๐๐ - ๕.๐๐ การดําเนินงานระดับดีมาก 

องค์ประกอบที่ ๒  
การดําเนินงานตาม
พันธกิจของหน่วยงาน 

๕ - ๕.๐๐ - ๕.๐๐ การดําเนินงานระดับดีมาก 

รวม ๑๒  ๕.๐๐  ๕.๐๐ การดําเนินงานระดับดีมาก 
ผลการประเมิน  ดีมาก  ดีมาก การดําเนินงานระดับดีมาก 
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องค์ประกอบที่ ๑ การบริหารจัดการ 

จุดเด่น 
๑. สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ ทั้งใน

และต่างประเทศ ซึ่งก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เก่ียวกับการดําเนินงานในมิติต่าง ๆ เช่น การกําหนด
ระบบและกลไกการสร้างสรรค์และเผยแพร่ผลงานด้านศิลปวัฒนธรรม เพ่ือให้บรรลุตามเป้าประสงค์ของการ
จัดโครงการ ตลอดจนการนําความรู้ต่าง ๆ ที่ได้รับมาปรับใช้เพ่ือบูรณาการเข้ากับการจัดโครงการด้านการ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมซึ่งเป็นภารกิจหลักในการดําเนินงานของสํานักฯ 

๒. สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ มีการดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธ์
ของสํานักฯ ที่มีเป้าหมายชัดเจนและสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา มีแผนปฏิบัติการของสํานักฯ และแผนปฏิบัติงานงบประมาณรายจ่ายประจําปี อีกทั้งยังมีการ
กํากับติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารของสํานักฯ ทําให้การดําเนินการบรรลุตามเป้าหมาย
ที่ต้ังไว้ 

 
จุดที่ควรพฒันา 

๑. ควรมีการจัดโครงการหรือกิจกรรมเพื่อพัฒนาบุคลากรตามความสามารถและความถนัดของแต่ละ
บุคคล หรือส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมอบรมทางวิชาการหรือวิชาชีพเพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถ และ
นําความรู้ที่ได้รับมาประยุกต์ใช้ในการดําเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพเต็มศักยภาพย่ิงขึ้น 

๒. ควรมีการปรับเพ่ิมอัตราบุคลากรในหน่วยงานให้มีความเพียงพอต่อภาระงาน เพ่ือให้การดําเนินงาน  
ด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
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องค์ประกอบที่ ๒ การดําเนนิงานตามพนัธกิจของหน่วยงานต่างๆ 
 
จุดเด่น 

๑. สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เป็นหน่วยงานที่ปฏิบัติ
ภารกิจตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ในระดับชุมชน ท้องถิ่น 
ระดับชาติและนานาชาติ โดยบูรณาการร่วมกับหน่วยงานท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

๒. มีแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรม ได้แก่ แหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา หอเกียรติประวัติ (Hall of Fame) 
พิพิธภัณฑ์สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค) โรงละครศรีสุริยวงศ์ และบ้านเอกะนาค 
     ๓. มีส่วนร่วมในการสนับสนุนให้เกิดการบูรณาการองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม สู่การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนในมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา และวิถีชีวิตชุมชนท้องถิ่น 
     ๔. สืบสานโครงการอันเน่ืองมากจากพระราชดําริตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
     ๕. มีการจัดทําวารสารทีทัศน์วัฒนธรรม  เพ่ือเผยแพร่บทความทางด้านศิลปวัฒนธรรมของนักวิจัย 
นักวิชาการ นักเขียนอิสระ คณาจารย์ นิสิต นักศึกษาทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ได้มีโอกาสในการ
เผยแพร่ผลงานวิชาการสู่สาธารณะชน และจัดทําหนังสือบริบทวัฒนธรรมเพ่ือเผยแพร่ผลการดําเนินงานของ
สํานักสํานักศิลปะและวัฒนธรรมอย่างต่อเน่ืองเป็นประจําทุกปี 
 
จุดที่ควรพฒันา 

๑. ควรมีการยกระดับมาตรฐานของวารสารทีทัศน์วัฒนธรรมให้เข้าสูฐ่านขอ้มูลดัชนีอ้างอิงวารสารไทย  
(Thai Journal Citation Index : TCI) จากฐาน TCI กลุม่ที่ ๒ เป็นฐาน TCI กลุ่มที ่๑ 

๒. ทํางานวิจัยหรือการบริการวิชาการที่เก่ียวข้องกับวัฒนธรรมเพ่ือตอบสนองท้องถิ่นในด้านการ
อนุรักษ์ การสืบสานและเผยแพร่ การสร้างมูลค่าเพ่ิมด้วยทุนทางวัฒนธรรม และการสนับสนุนการท่องเที่ยว
เชิงอนุรักษ์ด้านศิลปวัฒนธรรมให้มากย่ิงขึ้น 
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รายชื่อคณะกรรมการตรวจประเมินประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  

ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๐ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

วันจันทร์ท่ี ๑๗ กันยายน ๒๕๖๑  
ณ ห้องประชุมสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  

 
ชื่อสกุล ตําแหน่งและสังกัด ตําแหน่งผู้ประเมิน 

๑. รองศาสตราจารย์ ดร.สันทนา  วิจิตรเนาวรัตน์   มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ประธานกรรมการ 
๒. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โพธิพันธ์  พานิช   สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กรรมการ 
๓. อาจารย์ธีราพร  ปฏิเวธวิทูร  มรภ.บ้านสมเด็จเจ้าพระยา กรรมการ 
๔. อาจารย์วิชุณี  สารสุวรรณ มรภ.บ้านสมเด็จเจ้าพระยา เลขานุการ 
๕. อาจารย์จาริวัฒณ์  ศิริอินทร์ มรภ.บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ผู้ประสานงาน 
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กําหนดการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๐ 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
วันจันทร์ท่ี ๑๗ กันยายน ๒๕๖๑  

ณ ห้องประชุมสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  
 

เวลา กิจกรรม 
๐๘.๐๐-๐๘.๓๐ น. คณะกรรมการบริหารสํานักฯ บุคลากร และ   ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องพร้อมกัน ณ ห้องประชุม

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือรับการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา 
๐๘.๓๐-๐๙.๐๐ น. ผู้อํานวยการสํานักฯ กล่าวต้อนรับคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา ภายใน

ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๐และแนะนําคณะกรรมการบริหารสํานักฯ 
๐๙.๐๐-๐๙.๑๐ น. รับชมวีดีทัศน์แนะนําสํานักฯ 
๐๙.๑๐-๐๙.๓๐ น. รองผู้อํานวยการฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษากล่าวสรุปผลการดําเนินงานและรายงานผล

การประเมินตนเอง  
๐๙.๓๐-๑๐.๐๐ น. ประธานคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาแจ้งวัตถุประสงค์การประเมิน 

แนะนําคณะกรรมการประเมิน และประชุมวางแผนการตรวจประเมินตามตัวบ่งช้ีในแต่ละ
องค์ประกอบ 

๑๐.๐๐-๑๒.๐๐ น. คณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาตรวจสอบรายงานการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน (SAR)  

๑๒.๐๐-๑๓.๐๐ น. รับประทานอาหารกลางวัน 
๑๓.๐๐-๑๕.๐๐ น. คณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาตรวจสอบรายงานการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน (SAR) 
๑๕.๐๐-๑๖.๐๐ น. คณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสัมภาษณ์คณะกรรมการบริหาร

สํานักฯและบุคคลผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการดําเนินงานของสํานักฯ 
๑๖.๐๐-๑๖.๓๐ น. คณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษารายงานผลการประเมินด้วยวาจา 
๑๖.๐๐-๑๗.๐๐ น. ผู้อํานวยการสํานักฯกล่าวขอบคุณและมอบของที่ระลึกแด่คณะกรรมการประเมินคุณภาพ

การศึกษา 
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องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้/เกณฑ์ตัวบ่งชี ้ ผู้รับผิดชอบ 

องค์ประกอบที่ ๑ การบริหารจัดการ (จํานวน ๗ ตัวบ่งชี้)  
ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๑ กระบวนการจัดทําแผน ผู้ช่วยศาสตราจารย์รังสรรค์  บัวทอง 
ตัวบ่งชี้ที ่๑.๒ ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐภา   นาฏยนาวิน 
ตัวบ่งชี้ที ่๑.๓ การบริหารความเสี่ยง อาจารย์ ดร.รุ่งลักษณ ์ แก้ววิเชียร 
ตัวบ่งชี้ที ่๑.๔ บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล อาจารย์จาริวัฒณ์ ศิริอินทร ์
ตัวบ่งชี้ที ่๑.๕ แนวปฏิบัติที่ดีจากความรู้ที่มีอยู่ในตัวบุคคลของ
องค์กร 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประภาพรรณ 
อาจารย์ต้ังปณิธาน 

หิรัญวัชรพฤกษ์ 
อารีย์ 

ตัวบ่งชี้ที ่๑.๖ กํากับติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการ
บริหารและแผนพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 

อาจารย์สไบทิพย์ 
อาจารย์มนชนก 

คีมทอง 
จุลสิกข ี

ตัวบ่งชี้ที ่๑.๗ ดําเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในตามระบบและกลไก 

  

องค์ประกอบที่ ๒ การดําเนนิงานตามพนัธกิจของหน่วยงาน (จํานวน ๕ ตัวบ่งชี้)  
ตัวบ่ งชี้ที่  ๒ .๑  ระบบและกลไกการทํานุ บํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์รังสรรค ์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐภา   

บัวทอง 
นาฏยนาวิน 

อาจารย์ ดร.รุ่งลักษณ ์ แก้ววิเชียร 
อาจารย์จาริวัฒณ์ ศิริอินทร ์
อาจารย์ต้ังปณิธาน อารีย์ 

ตัวบ่งชี้ที่ ๒.๒ ระดับความสําเร็จของการพัฒนานิสิตตาม 
อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ด้านความเป็นไทย 
 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์รังสรรค์  
อาจารย์จาริวัฒณ์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐภา  
อาจารย์ ดร.รุ่งลักษณ์  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประภาพรรณ 

บัวทอง 
ศิริอินทร ์
นาฏยนาวิน 
แก้ววิเชียร 
หิรัญวัชรพฤกษ์ 

ตัวบ่งชี้ที่ ๒.๓ การส่งเสริมและสนับสนุนโครงการ/กิจกรรมด้าน
ศิลปวัฒนธรรมทั้งในและต่างประเทศ 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์รังสรรค์  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐภา  
อาจารย์ ดร.รุ่งลักษณ ์
อาจารย์จาริวัฒณ์ 
อาจารย์สไบทิพย์ 

บัวทอง 
นาฏยนาวิน 
แก้ววิเชียร 
ศิริอินทร ์
คีมทอง 

ตัวบ่งชี้ที่ ๒.๔ การให้บริการแหล่งเรียนรู้กรงุธนบุรีศึกษา/โรง
ละครศรีสุริยวงศ์/บ้านเอกะนาค/หอเกียรติประวัติ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์รังสรรค์       
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐภา  
อาจารย์ ดร.รุ่งลักษณ ์
อาจารย์จาริวัฒณ์                    
อาจารย์มนชนก 
 

บัวทอง 
นาฏยนาวิน 
แก้ววิเชียร 
ศิริอินทร ์
จุลสิกข ี
 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
สรุปรายชื่อผู้รบัผิดชอบประจําตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพการศึกษา ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๐ 



 

ภาคผนวก   | ๑๑๔ 

 

ตัวบ่งชี้ที่ ๒.๕ การส่งเสริมและสนับสนุนโครงการ/กิจกรรม ด้าน
การส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 
และบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการ
กิจกรรมการเรียนการสอน 
 
  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์รังสรรค์  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐภา  
อาจารย์ ดร.รุ่งลักษณ์  
อาจารย์จาริวัฒณ์ 
อาจารย์ต้ังปณิธาน 
อาจารย์สไบทิพย์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประภาพรรณ           

บัวทอง 
นาฏยนาวิน 
แก้ววิเชียร 
ศิริอินทร ์
อารีย์ 
คีมทอง 
หิรัญวัชรพฤกษ์ 

รวม ๒ องค์ประกอบ  ๑๒  ตัวบ่งชี ้
 


	01 แผ่นรองปก  รายงานการประเมินตนเอง
	02 คำนำ สารบัญ 2560
	03 ส่วนที่ 1 ข้อมูลสำนัก ปีการศึกษา 2560
	04 ส่วนที่ 2 ล่าสุด องค์ 1 ปีการศึกษา 2560 
	05 ส่วนที่ 3 สรุปคะแนน ปีการศึกษา 2560
	06 ส่วนที่ 4 ภาคผนวก ปีการศึกษา 2560 

