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ค ำน ำ 

 
 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ 
ก าหนดจุดมุ่ งหมายและหลักการของการจัดการศึกษาที่มุ่ งเน้นคุณภาพและมาตรฐาน และก าหนดให้
สถาบันอุดมศึกษาด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษา โดยตระหนักถึงความส าคัญของหน่วยงานซึ่งท าหน้าที่
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนเพื่อผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพจึงได้ก าหนดกรอบแนวทางการพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา ด้วยเหตุนี้ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา จึงน าระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษามาใช้ในก ารบริหารจัดการและ
ปฏิบัติงานและจัดท ารายงานการประเมินตนเองอย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษา  
 รายงานการประเมินตนเอง (SAR) ส านักศลิปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
ประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๙ เป็นเอกสารที่น าเสนอผลการด าเนินงานระหว่างวันที่ ๑ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๓๑ กรกฎาคม 
พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับส านักของส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เกิดการพัฒนาด้านบริหารจัดการและผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของส านักและมหาวิทยาลัย รายงานการประเมินตนเองฉบับนี้ส านักศิลปะและวัฒนธรรมได้รวบรวมผล
การด าเนินงาน ตลอดจนผลการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะที่ได้รับจากคณะกรรมการตรวจประเมินในปีการศึกษาที่
ผ่านมาซึ่งท าให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
 ส านักศิลปะและวัฒนธรรมมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา หวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงาน
การประเมินตนเองฉบับนี้จะเป็นภาพสะท้อนให้เห็นถึงผลการด าเนินงานของส านักศิลปะและวัฒนธรรม อย่างมี
ประสิทธิภาพในพันธกิจด้านการท านุบ ารุง อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทย 
 
 

 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์รังสรรค์  บัวทอง) 
ผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐ 
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บทสรุปผู้บริหำร 
 

                 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้ด าเนินงานภายใต้ปรัชญา
ที่ว่า "แหล่งรวมองค์ความรู้ แหล่งรวมองค์ความรู้ เชิดชูศิลปวัฒนธรรม น้อมน าศาสตร์พระราชา พัฒนาภูมิปัญญา
สู่สากล" มีภารกิจหลักคือ การท านุบ ารุง อนุรักษ์ ส่งเสริม เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปัญญาท้องถิ่น
ให้คงอยู่คู่สังคมไทย รวมไปถึงการส่งเสริมให้นิสิต นักศึกษา อาจารย์และเจ้าหน้าที่ของมหาวิทยาลัยได้รู้จักและ
เห็นคุณค่าของศิลปวัฒนธรรม ทั้งนี้ส านักศิลปะและวัฒนธรรมได้มีการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานมาอย่าง
ต่อเนื่องโดยการขับเคลื่อนของผู้บริหารส านักฯ ซึ่งมีคณะด าเนินงานภายใต้โครงสร้างการบริหารของหน่วยงาน 
ได้แก่ผู้อ านวยการส านักฯ ๑ ท่าน รองผู้อ านวยการ ๓ ท่าน ผู้ช่วยผู้อ านวยการ ๔ ท่าน และเจ้าหน้าที่สาย
สนับสนุน  ๔ ท่าน 

 การประกันคุณภาพการศึกษาภายในของส านักศิลปะและวัฒนธรรม ประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๙    
มีการด าเนินงานตามตามพันธกิจและเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในของส านักฯ จ านวน                   
๒ องค์ประกอบดังนี้ องค์ประกอบที่ ๑ การบริหารจัดการและองค์ประกอบที่ ๒ การด าเนินงานตามพันธกิจของ
หน่วยงาน ซึ่งมีการเก็บข้อมูลในรูปแบบ คือ การเก็บข้อมูลตามปีการศึกษาและการเก็บข้อมูลตามปีงบประมาณ 
เพ่ือให้มีความเหมาะสมกับผลการด าเนินงานในแต่ละตัวบ่งชี้ ทั้งนี้ ส านักฯได้ประเมินตนเองตามตัวบ่งชี้โดยมีผล
การประเมิน ดังนี้ 

 องค์ประกอบที่ ๑ การบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๑ การบริหารเพื่อการก ากับติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ ผลการด าเนินงานในภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก (๕ คะแนน) แสดงให้เห็นว่าส านักศิลปะและวัฒนธรรมมี
การบริหารจัดการที่ดี  

 องค์ประกอบที่ ๒ การด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน ตัวบ่งชี้ที่ ๒.๑ ระบบและกลไก
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดีมาก (๕ คะแนน) สะท้อนให้เห็นว่า ทางส านักฯ       
มีกลไกการด าเนินงานที่สอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยเป็นอย่างดี  และมีการผลักดันให้การด าเนินงานมี
ความโดดเด่นและทัดเทียมในระดับสากล และแสวงหาแนวทางเพ่ือสร้างมาตรฐานด้านศิลปวัฒนธรรมให้ได้รับ          
การยอมรับในระดับชาติต่อไป ตัวบ่งชี้ที่ ๒.๒ ระดับความส าเร็จของการพัฒนานิสิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
ด้านความเป็นไทย ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดีมาก (๕ คะแนน) ตัวบ่งชี้ที่ ๒.๓ การส่งเสริมและสนับสนุน
โครงการ/กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมทั้งในและต่างประเทศ มีผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดีมาก (๕ คะแนน) 
และตัวบ่งชี้ที่  ๒.๔ การส่งเสริมและสนับสนุนโครงการ/กิจกรรม ด้านการส่งเสริมและสืบสานโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ และบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการกิจกรรมการเรียนการสอน    
มีผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดีมาก (๕ คะแนน)   แสดงให้เห็นว่าส านักฯ มีระบบกลไกการด าเนินงานเพ่ือให้
ได้ผลลัพธ์ในการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม 

ทั้งนี้  ส านักศิลปะและวัฒนธรรมมีค่าคะแนนเฉลี่ยผลการประเมินตนเองอยู่ในระดับดีมาก           
(๕ คะแนน) ทุกตัวบ่งชี้ในปีการศึกษา ๒๕๕๙ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงพัฒนาการด้านบริหารจัดการมีผลการด าเนินงาน
บรรลุตามเป้าหมายและพันธกิจของส านักและมหาวิทยาลัยด้านงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
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สำรบัญ 
 

  หน้า 
   
ค ำน ำ  ก 
   

บทสรุปผู้บริหำร ข 
  

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลเบื้องต้นของส านักศิลปะและวัฒนธรรม  ๑ 
   
ส่วนที่ ๒ ผลการด าเนินงานและผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ๑๔ 
 องค์ประกอบที่ ๑ การบริหารจัดการ  ๑๔ 
  ๑.๑ การบริหารเพ่ือการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ ๑๔ 
 องค์ประกอบที่ ๒ การด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน ๓๒ 
  ๒.๑ ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  ๓๒ 
  ๒.๒ ระดับความส าเร็จของการพัฒนานิสิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

      ด้านความเป็นไทย   
๔๒ 

  ๒.๓ การส่งเสริมและสนับสนุนโครงการ/กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมทั้งในและ      
ต่างประเทศ    

๒.๔ การส่งเสริมและสนับสนุนโครงการ/กิจกรรม ด้านการส่งเสริมและสืบสาน        
      โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ และบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 
      พอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

๔๗ 
 

๕๖ 

    

ส่วนที่ ๓ สรุปผลการประเมินตนเองและทิศทางการพัฒนา ๖๑ 
   

ภำคผนวก  ๖๔ 
 ภาคผนวก ๑ ๖๕ 
  -  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

     ประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๙ 
๖๖ 

   

 ภาคผนวก ๒  ๖๙ 
  -  รายชื่อคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

 ประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๙ 
๗๐ 

  -  ก าหนดการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  
 ประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๙ 

๗๑ 
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 ภาคผนวก ๓  ๗๒ 
  -  รายชื่อผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

 ประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๙ 
๗๓ 

 



ข้อมูลเบื้องต้นของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม     |๑ 

 
ส่วนที่ ๑ 

ข้อมูลเบื้องต้นของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

๑.๑ ชื่อหน่วยงำนที่ตั้ง และประวัติควำมเป็นมำโดยย่อ 
 ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม  เป็นหน่วยงำนตำมโครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรของมหำวิทยำลัยรำช

ภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ เดิมก่อตั้งขึ้นตำมพระรำชบัญญัติวิทยำลัยครู พ.ศ. ๒๕๑๘ เริ่มด ำเนินกำรในปี พ.ศ. 
๒๕๒๗ ภำยใต้ชื่อ ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม  จนกระทั่งวิทยำลัยครู ได้เปลี่ยนเป็นสถำบันรำชภัฏในปีพุทธศักรำช 
๒๕๓๘  และปีพุทธศักรำช ๒๕๔๗ เป็นมหำวิทยำลัยรำชภัฏตำมพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยรำชภัฏ พ.ศ.
๒๕๔๗ ให้ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม เปลี่ยนชื่อหน่วยงำนเป็น “ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำน
สมเด็จเจ้ำพระยำ” โดยได้มีประกำศรำชกิจจำนุเบกษำให้ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมเป็นหน่วยงำนหนึ่งที่มี
ภำรกิจหลักของมหำวิทยำลัยรำชภัฏด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม ช่วยเสริมสร้ำงคุณภำพของบุคลำกรให้มี 
ควำมเข้ำใจในบทบำทของวัฒนธรรมแห่งตน ชุมชน และท้องถิ่น 

ปัจจุบันส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมเป็นหน่วยงำนหลักในกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมภำรกิจหลักของ
มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำในด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม ซึ่งเป็นบทบำทและภำรกิจที่ส ำคัญ
ที่สุดตำมกรอบแผนพัฒนำอุดมศึกษำระยะยำว ๑๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๑ – ๒๕๖๕) ของส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรอุดมศึกษำ และสอดคล้องกับประเด็นยุทธศำสตร์ของชำติในด้ำนกำรสร้ำงเครือข่ำยทำงวัฒนธรรมให้เป็น
แหล่งเรียนรู้และส่งเสริมภูมิปัญญำไทย รวมทั้งตอบสนองพันธกิจของมหำวิทยำลัยที่มุ่งเน้นกำรผลิตบัณฑิตและ
กำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมจึงมีแนวคิดในกำรส่งเสริมและท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
ทั้งในด้ำนที่ เกี่ยวกับคน ภูมิปัญญำ ธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม และวิถีควำมเป็นไทย พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิด
กระบวนกำรคิด วิเครำะห์ แสดงออก กำรให้ควำมหมำยและคุณค่ำอันจะน ำไปสู่กำรเลือกสรร กำรตัดสินใจ 
รวมถึงกำรสร้ำงสรรค์วัฒนธรรมใหม่เพ่ือน ำมำปรับใช้ให้เข้ำกับกำรด ำเนินชีวิตอย่ำงเหมำะสมในสภำวะกำร
เปลี่ยนแปลงทำงสังคมและวัฒนธรรมของประเทศไทยในปัจจุบัน ทั้งนี้โดยบูรณำกำรกระบวนกำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรมให้มีควำมสอดคล้องกับกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน และกระบวนกำรพัฒนำกำรศึกษำไปพร้อมกัน
ด้วย ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ จึงเป็นหน่วยงำนที่จะช่วยสร้ำง
คุณภำพของบุคลำกรให้มีควำมเข้ำใจในบทบำทของวัฒนธรรมแห่งตน ชุมชน และท้องถิ่น ยกระดับคุณภำพจิตใจ
ให้รู้จักควำมอ่อนโยน มีสุนทรียะ ประกอบด้วยเหตุผล ถึงพร้อมด้วยคุณธรรม จริยธรรม เกิดควำมรัก ควำม
ภำคภูมิใจและศรัทธำในศิลปวัฒนธรรมซึ่งถ่ำยทอดจำกบรรพบุรุษ อันจะเป็นส ำหรับกำรน ำมำอนุรักษ์และพัฒนำ
ให้คงอยู่ในสังคมยุคใหม่ได้อย่ำงรำบรื่น  

ในส่วนของกำรบริหำรงำนส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีกำรบริหำรงำนในรูปแบบของคณะกรรมกำรที่
มีควำมสำมำรถและมีควำมช ำนำญในด้ำนต่ำง ๆ นอกเหนือจำกคณำจำรย์ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถทำงด้ำน
ดนตรี นำฏศิลป์ ศิลปะ สังคม และวัฒนธรรมแล้ว ยังประกอบด้วยคณะกรรมกำรประจ ำส ำนักฯ ที่มีควำม
เชี่ยวชำญในศำสตร์แขนงต่ำง ๆ ทั้งมนุษยศำสตร์ สังคมศำสตร์ ภำษำศำสตร์ ชำติพันธุ์วิทยำ คติชนวิทยำ 
นำฏยศิลป์ เป็นต้น รวมถึงเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยสนับสนุนที่มีประสิทธิภำพและมีองค์ควำมรู้หลำกหลำยด้ำน เข้ำมำ
บูรณำกำรองค์ควำมรู้ส่งผลให้กำรด ำเนินงำนของส ำนักฯเป็นไปอย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ ซึ่งทำง
ส ำนักฯได้มีกำรปรับปรุงพันธกิจและวัตถุประสงค์ในกำรด ำเนินงำนอยู่เสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบำยของ
รัฐบำลและทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงทำงสังคมวัฒนธรรมที่มีกำรพลวัตอยู่ตลอดเวลำ อันจะท ำให้หน่วยงำน
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สำมำรถสนุบสนับงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรมตำมนโยบำยของมหำวิทยำลัยและของประเทศได้อย่ำงครอบคลุม
และทันต่อยุคสมัย 

จำกกำรด ำเนินงำนดังกล่ำว ส่งผลให้งำนด้ำนศิลปวัฒนธรรม เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้โดยจะเห็นได้
จำกผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยในของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ (สกอ.)  ในปี
กำรศึกษำ ๒๕๕๘ – ๒๕๕๙ ในส่วนงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรมนั้นผ่ำนกำรประเมินและรับรองคุณภำพโดยได้ ๕ 
คะแนน จ ำนวน ๒ องค์ประกอบ ๔ ตัวบ่งชี้ รวมผลกำรประเมินมีค่ำคะแนนเฉลี่ย ๕.๐๐ อยู่ในระดับดีมำก ซึ่ง
แสดงถึงศักยภำพในกำรด ำเนินงำนของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมได้เป็นอย่ำงดี 
 
ปรัชญำ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ 

ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีปรัชญำ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค ์ดังนี้ 
ปรัชญำ 

   แหล่งรวมองค์ควำมรู้   เชิดชูศิลปวัฒนธรรม 
   น้อมน ำศำสตร์พระรำชำ  พัฒนำภูมิปัญญำสู่สำกล 
 

วิสัยทัศน์  
ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ เป็นผู้น ำในด้ำนกำรอนุรักษ์ 

ส่งเสริม และเผยแพร่มรดกทำงวัฒนธรรม พร้อมทั้งบูรณำกำรองค์ควำมรู้ทำงวัฒนธรรมในมิติต่ำงๆ ทั้งใน
ระดับชำติและนำนำชำติ 

พันธกิจ 

๑. อนุรักษ์ ส่งเสริม และเผยแพร่ มรดกทำงวัฒนธรรมและควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรมให้คงอยู่ 
อย่ำงยั่งยืน 

๒. สร้ำงจิตส ำนึก สร้ำงค่ำนิยม และส่งเสริมอัตลักษณ์ควำมเป็นไทย  
๓. สร้ำงองค์ควำมรู้ทำงด้ำนศำสนำ ศิลปะ และวัฒนธรรมเพื่อพัฒนำชุมชนและสังคม 
๔. ส่งเสริมกำรพัฒนำและต่อยอดทุนทำงวัฒนธรรมเพื่อสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมทำงเศรษฐกิจ 
๕. สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือทำงวัฒนธรรมกับองค์กรต่ำง ๆ ทั้งภำยในประเทศและต่ำงประเทศ

เพ่ือขับเคลื่อนงำนด้ำนวัฒนธรรม 
๖. สืบสำนพระรำชปณิธำนผ่ำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ 

 
วัตถุประสงค์ (Objective) 
๑. เพ่ือท ำนุบ ำรุง อนุรักษ์ ส่งเสริม เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทย และภูมิปัญญำท้องถิ่นให้คงอยู่อย่ำงยั่งยืน 
๒. เพ่ือสร้ำงควำมตระหนักรู้ ปลูกจิตส ำนึก และเห็นคุณค่ำของศิลปวัฒนธรรมไทย 
๓. เพ่ือน ำทุนทำงวัฒนธรรมมำสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมทำงเศรษฐกิจเชิงสร้ำงสรรค์ 
๔. เพ่ือให้มีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทำงวัฒนธรรมระหว่ำงชุมชน มหำวิทยำลัย หน่วยงำนภำครัฐและเอกชน 
๕. เพ่ือให้มีเครือข่ำยแลกเปลี่ยน ควำมร่วมมือระหว่ำงทำงศิลปวัฒนธรรมในระดับอำเซียนและสำกล 
๖. เพ่ือให้นิสิตและบุคลำกรในมหำวิทยำลัย น ำหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงอันเนื่องมำจำก

พระรำชด ำริมำเป็นแนวทำงในกำรด ำรงชีวิต 
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๑.๓ เอกลักษณ์ของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
 ใช้มิติทำงวัฒนธรรมขับเคลื่อนและประสำนควำมร่วมมือกับทุกหน่วยงำนเพื่อก้ำวสู่ประชำคมโลก 

๑.๔ โครงสร้ำงองค์กร และโครงสร้ำงกำรบริหำร 
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๑.๕ รำยช่ือคณะกรรมกำรประจ ำส ำนัก คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรด ำเนินงำน 

 
คณะกรรมกำรประจ ำส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
๑. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์รังสรรค์  บัวทอง ประธำน 
๒. อำจำรย์อำรียำ จุ้ยจ ำลอง  รองประธำน 
๓.  ดร.อุดมศักดิ ์ ศักดิ์มั่นวงศ์ กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิภำยนอก 
๔. อำจำรย์อำนันท์ นำคคง กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิภำยนอก 
๕. นำยธีรนันท์ ช่วงพิชิต   กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิภำยนอก 
๖. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.สุดำรัตน์ ชำญเลขำ กรรมกำร 
๗. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์พิษณุ 
๘. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ณัฐภำ            

บำงเขียว 
นำฏยนำวิน 

กรรมกำร 
กรรมกำร 

๙. อำจำรย์ ดร.รุ่งลักษณ์  แก้ววิเชียร  กรรมกำร 
๑๐. นำงสำวพรรณี   พันธรังษ ี เลขำนุกำร 

 
 คณะกรรมกำรบริหำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
๑. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์รังสรรค์  บัวทอง ผู้อ ำนวยกำร 
๒. อำจำรย์อำรียำ จุ้ยจ ำลอง รองผู้อ ำนวยกำร 
๓. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ณัฐภำ         นำฏยนำวิน รองผู้อ ำนวยกำร 

๔. อำจำรย์ ดร.รุ่งลักษณ์   แก้ววิเชียร รองผู้อ ำนวยกำร 

๕. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ประภำพรรณ หิรัญวัชรพฤกษ์ ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำร 

๖. อำจำรย์ตั้งปณิธำน  อำรีย์ ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำร 

๗. อำจำรย์จำริวัฒณ์  ศิริอินทร์ ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำร 

๘. อำจำรย์สไบทิพย์  คีมทอง ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำร 
๙. นำงสำวพรรณี  พันธรังษ ี เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป 

๑๐. นำยสำโรจน์     ศรีสง่ำชัยพร เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป 
๑๑. นำยกิตติศักดิ์     พูนพิทยำ นักวิชำกำรโสตทัศนศึกษำ 
๑๒. นำงสำวสุปรำณี   ชมจุมจัง นักวิชำกำรศึกษำ 

   
 

คณะกรรมกำรด ำเนินงำนของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
๑. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์พิษณุ  บำงเขียว ที่ปรึกษำ 
๒. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.สุดำรัตน์  ชำญเลขำ ที่ปรึกษำ 
๓. อำจำรย์สิริชัย  เอ่ียมสอำด ที่ปรึกษำ 
๔. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์รังสรรค์  บัวทอง ประธำนกรรมกำร 
๕. อำจำรย์อำรียำ   จุ้ยจ ำลอง รองประธำนกรรมกำร 
๖. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ณัฐภำ         นำฏยนำวิน รองประธำนกรรมกำร 
๗. อำจำรย์ ดร.รุ่งลักษณ์ แก้ววิเชียร รองประธำนกรรมกำร 
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๘. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ประภำพรรณ  หิรัญวัชรพฤกษ์ กรรมกำร 
๙. อำจำรย์จำริวัฒณ์   ศิริอินทร์ กรรมกำร 
๑๐. อำจำรย์สไบทิพย์  คีมทอง กรรมกำร 
๑๑. อำจำรย์ตั้งปณิธำน อำรีย์ กรรมกำร 
๑๒. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์อัมรินทร์  แรงเพ็ชร กรรมกำร 
๑๓. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์สุปรำณี  ศิริสวัสดิ์ชัย กรรมกำร 
๑๔. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ประยงค์  อ่อนตำ กรรมกำร 
๑๕. อำจำรย์วิเชียร  ทุวิลำ กรรมกำร 
๑๖. อำจำรย์ ดร.สุเนตร ทวีถำวรสวัสดิ์ กรรมกำร 
๑๗. อำจำรย์ธีรำพร  ปฎิเวธวิทูร กรรมกำร 
๑๘. อำจำรย์ชัชศรัณย์ จิตคงคำ  กรรมกำร 
๑๙. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์เอกชัย  พุหิรัญ กรรมกำร 
๒๐. อำจำรย์ธิติ   ทัศนกุลวงศ ์ กรรมกำร 
๒๑. อำจำรย์เสำวลักษณ์  ศรีสุวรรณ กรรมกำร 
๒๒. อำจำรย์พัชนี  แสนไชย กรรมกำร 
๒๓. อำจำรย์นวพร   หงส์พันธุ์ กรรมกำร 
๒๔. อำจำรย์นิศำกร   เถำสมบัต ิ กรรมกำร 
๒๕. อำจำรย์สุธี   จันทร์ศรี กรรมกำร 
๒๖. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์นงนุช   ทึ่งในธรรมะ กรรมกำร 
๒๗. อำจำรย์ชำญวิทย์ เยำวฤทธำ กรรมกำร 
๒๘. อำจำรย์เอกรัตน์  รุ่งสว่ำง กรรมกำร 
๒๙. อำจำรย์กชกร   ชิตท้วม  กรรมกำร 
๓๐. อำจำรย์สุรศักดิ์  เชื้องำม กรรมกำร 
๓๑. อำจำรย์ชัยณรงค์  
๓๒. อำจำรย์มนชนก   

วิรุฬพัฒน์ 
จุลสิกข ี

กรรมกำร 
กรรมกำร 

๓๓. นำงสำวพรรณี   พันธรังษ ี กรรมกำรและเลขำนุกำร 
๓๔. นำยสำโรจน์     ศรีสง่ำชัยพร กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร 
๓๕. นำยกิตติศักดิ์     พูนพิทยำ กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร 
๓๖. นำงสำวสุปรำณี ชมจุมจัง กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร 

 
๑.๖ จ ำนวนผู้บริหำรและบุคลำกรประจ ำหน่วยงำน 

ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ ประกอบด้วย คณะกรรมกำร 
และบุคคลำกร ดังนี้ 

ผู้บริหำรประจ ำส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม  จ ำนวน   ๘ คน 
บุคคลำกรสำยสนับสนุน     จ ำนวน    ๔ คน 
แม่บ้ำน      จ ำนวน   ๑ คน 
รวมทั้งสิ้น     จ ำนวน  ๑๓ คน 
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๑.๗ ข้อมูลพื้นฐำนโดยย่อเกี่ยวกับงบประมำณ และอำคำรสถำนที่ 
ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณ ในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ดังนี้ 

งบประมำณแผ่นดิน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๐รหัส ๑๑๑๐๑-๖๐-๐๕๐๐๔-๐๔-๐๑ งบประมำณที่ได้รับจัดสรร ๒,๗๐๓,๔๐๐.- บำท 
๑. ส ำนักศลิปะและวัฒนธรรมได้รบักำรจัดสรรงบประมำณ จ ำนวน ๑,๓๕๒,๑๐๐.-บำท 
๒. คณะครุศำสตร์ คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ คณะวิทยำกำรจัดกำร วิทยำลัยกำรดนตรี และศูนย์กำรศึกษำอู่ทองทวำรวดีฯ   
    ได้รับกำรจดัสรรงบประมำณ จ ำนวน ๑,๓๕๑,๓๐๐.- บำท 
  

 

กลยุทธ์/ด้ำน งบประมำณ 
กลยุทธ์ที่ ๕ กำรอนุรักษ์ เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทยและสบืสำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ 

ด้ำนที่ ๑ มุ่งพัฒนำองค์ควำมรูแ้ละควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรมให้คงอยูอ่ย่ำงยั่งยืน ๒,๓๕๗,๙๐๐.- 
๑. โครงกำรสืบสำนประเพณีลอยกระทง บ้ำนสมเด็จฯ ประจ ำปี  ๒๕๕๙ 
๒. โครงกำรกำรจัดกำรองค์ควำมรู้ “ละครหลวงพระเจ้ำกรุงธนบุรีกับละครสมเด็จเจ้ำพระยำบรมมหำศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนำค)” 
๓. โครงกำรบรรพชำอุปสมบทหมู่รำชภฏั เพื่อถวำยเป็นพระรำชกุศลแด่พระบำทสมเด็จพระปรมินทรมหำภูมิพลอดุลยเดช 
๔. โครงกำรเสวนำวิชำกำร “สร้ำงพลเมืองสู่ไทยแลนด์ ๔.๐: DNA ทำงวัฒนธรรมของคนไทยยุคใหม่” 
๕. โครงกำร ศึกษำศิลปะและวัฒนธรรมสัญจร คร้ังที่ ๓  
๖. โครงกำรสืบสำนประเพณีสงกรำนต“์สงกรำนต์ บ้ำนสมเด็จฯ” ประจ ำป ี๒๕๖๐ 
๗. โครงกำรจัดพิมพ์และเผยแพร่องค์ควำมรู้ “รำมเกียรติ์ค ำกลอน” 
๘. โครงกำรจัดกำรองค์ควำมรู้ และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้ำนดนตรีไทย 
๙. โครงกำรเปิดบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ...รักษำวัฒนธรรม เร่ือง “รฦกธนบุรี ๒๕๐ ป”ี 
๑๐. โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร เรื่อง  มำรยำทงำม ตำมแบบวัฒนธรรมไทย ครั้งที่ ๕ 
๑๑. โครงกำรประกวดจินตลีลำประกอบเพลงเทิดพระเกียรติสมเด็จพระนำงเจ้ำสิริกิติ์พระบรมรำชินีนำถ ในรัชกำลที ่๙ 
๑๒.โครงกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรเทคนิคกำรเขียนรำยงำนกำรประเมินตนเอง (Self – Assessment Report : SAR) และกำรบริหำรควำมเสี่ยงระดับหน่วยงำน 
๑๓. โครงกำรจัดพิมพ์สื่อประชำสัมพันธ ์“แหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษำ 
๑๔. โครงกำรกำรอบรมเชิงปฏิบัตกิำรยวุมัคคุเทศก์ “พี่พำน้องน ำชมแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษำ” 
-  กิจกรรมจัดพิมพ์บริบทวัฒนธรรม 
-  กิจกรรมจัดซื้อวัสดุส ำนักงำน 
- โครงกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม (คณะครุศำสตร์ คณะวิทยำศำสตร์ฯ คณะมนุษยศำสตร์ฯ คณะวิทยำกำรจัดกำร วทิยำลัยกำรดนตรี และศูนย์กำรศึกษำอูท่องทวำรวดีฯ) 

|๗ 
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งบประมำณบ ำรุงกำรศึกษำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๐ รหัส ๒๑๑๐๑-๖๐-๐๕๐๐๔-๐๔-๐๑ 
ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมได้รับกำรจัดสรรงบประมำณ จ ำนวน ๖๐,๘๐๐.- บำท 
 
กลยุทธ์ที่ ๕ กำรอนุรักษ์ เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทยและสืบสำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ งบประมำณ 
๑. โครงกำรส่งเสรมิควำมเป็นไทย ๑๙,๐๐๐.- 
๒. โครงกำรจัดท ำมำตรฐำนด้ำนวฒันธรรมและกำรศึกษำดูงำน ๑๑,๘๐๐.- 
๓. โครงกำรจัดท ำวำรสำรทีทัศน์วัฒนธรรม ๓๐,๐๐๐.- 
 
 
 

กลยุทธ์/ด้ำน งบประมำณ 

ด้ำนที่ ๒ เพิ่มมูลค่ำทำงเศรษฐกิจเชิงสร้ำงสรรค์ด้วยทุนทำงวัฒนธรรม ๒๕๕,๕๐๐.- 
๑๕. โครงกำรวัฒนธรรมสัญจร “ทอดน่อง...ล่องเรือ เพื่อควำมเข้ำใจกรุงธนบุร”ี ครั้งท่ี ๒๙   
๑๖. โครงกำรวัฒนธรรมสัญจร “ทอดน่อง...ล่องเรือ เพื่อควำมเข้ำใจกรุงธนบุร”ี ครั้งท่ี ๓๐ 
๑๗. โครงกำรอบรมเชิงปฏิบตัิกำร  “จิตอำสำประดิษฐ์ดอกไม้จันทน ์เพื่อทูลเกล้ำฯ ถวำยในพระรำชพธิีถวำยพระเพลิงพระบรมศพฯ 
๑๘. โครงกำรวัฒนธรรมสัญจร “ทอดน่อง...ล่องเรือ เพื่อควำมเข้ำใจกรุงธนบุร”ี ครั้งท่ี ๓๑ 
 

ด้ำนที่ ๓ สืบสำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ ๙๐,๐๐๐.- 
๑๘.โครงกำรสืบสำนงำนพระรำชด ำริ เศรษฐกิจพอเพียง                                                                  

 

|๘ 
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ที่ตั้งส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ตั้งอยู่ ณ อำคำรหอประชุมศูนย์ศิลปวัฒนธรรม (อำคำร ๑๖)  

 
                             
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                  แผนผังภำยในมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

อำคำรหอประชุมศูนย์ศิลปวัฒนธรรม (อำคำร ๑๖) 

บ้ำนเอกะนำค 
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ที่ตั้ง : ส ำนักงำนส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 
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๑.๘ กำรปรับปรุงตำมข้อเสนอแนะของผลกำรประเมินปีที่ผ่ำนมำ 
 
 
ผลกำรประเมินจำกคณะกรรมกำรตรวจประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ประจ ำปีกำรศึกษำ ๒๕๕๘ 
 

ตัวบ่งชี้
คุณภำพ 

เป้ำหมำย 
ผลกำรด ำเนินงำน บรรลุเป้ำหมำย 

=บรรลุ 
=ไม่บรรลุ 

คะแนน
ประเมิน ตัวตั้ง ผลลัพธ์ 

(% หรือสัดส่วน) ตัวหำร 
ตัวบ่งชี้ท่ี  ๑.๑ ๗ ข้อ - ๗  ๕ 

ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
ตัวบ่งชี้ท่ี  ๒.๑ ๖ ข้อ - ๖  ๕ 

ตัวบ่งชี้ท่ี  ๒.๒ ๕ ข้อ - ๕  ๕ 

ตัวบ่งชี้ท่ี  ๒.๓ ๖ ข้อ - ๖  ๕ 

 
ตำรำงวิเครำะห์ผลกำรประเมินของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

องค์ประกอบที่ 

คะแนนเฉลี่ย ผลกำรประเมิน 

จ ำนวน
ตัวบ่งชี้ 

I P O 
คะแนน
เฉลี่ย 

๐.๐๐ – ๑.๕๐ กำรด ำเนินงำนต้องปรับปรุง
เร่งด่วน                                       
๑.๕๑ – ๒.๕๐ กำรด ำเนินงำนต้องปรับปรุง 
๒.๕๑ – ๓.๕๐ กำรด ำเนินงำนระดับพอใช้ 
๓.๕๑ – ๔.๕๐ กำรด ำเนินงำนระดับดี 
๔.๕๑ – ๕.๐๐ กำรด ำเนินงำนระดับดีมำก 

องค์ประกอบท่ี ๑  
กำรบริหำรจัดกำร 

๑ ๑.๑ - - ๕.๐๐ กำรด ำเนินงำนระดับดีมำก 

องค์ประกอบท่ี ๒ 
กำรด ำเนินงำนตำม 

พันธกิจของหน่วยงำน 

๓ - ๒.๑ ๒.๒,๒.๓ ๕.๐๐ กำรด ำเนินงำนระดับดีมำก 

รวม ๔ ๕ ๕ ๕ ๕.๐๐ กำรด ำเนินงำนระดับดีมำก 
ผลกำรประเมิน ดีมำก ดีมำก ดีมำก ดีมำก กำรด ำเนินงำนระดับดีมำก 
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ผลกำรปรับปรุงตำมข้อเสนอแนะของผลกำรประเมินปีที่ผ่ำนมำ 
 

องค์ประกอบคุณภำพ ข้อเสนอแนะจำกผลกำรประเมิน 
คุณภำพกำรศึกษำภำยใน ปกีำรศึกษำ ๒๕๕๘ 

องค์ประกอบที่  ๑ กำรบริหำรจัดกำร จุดเด่น 
๑.มีกำรตั้งใจกำรบริหำรจัดกำร 
๒.ทีมงำนประกอบด้วยบุคลำกรที่มีคุณภำพ 
๓.มีกำรวำงระบบและกลไกได้ครอบคลุมและรัดกุม 
๔.มีควำมได้รับควำมร่วมมือจำกชุมชนและสังคมรอบข้ำง 
๕.มหำวิทยำลัยให้ควำมส ำคัญกับกำรท ำงำนของส ำนักงำนศิลปะ
และวัฒนธรรม 
 
โอกำสในกำรพัฒนำ 
     จ ำนวนบุคลำกรไม่ได้สัดส่วนกับจ ำนวนของงำนที่มีอยู่ 
 
ข้อเสนอแนะ 
     ควรจัดสรรจ ำนวนบุคลำกรให้เหมำะสมกับจ ำนวนงำนที่มีอยู่ 
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องค์ประกอบคุณภำพ ข้อเสนอแนะจำกผลกำรประเมิน 
คุณภำพกำรศึกษำภำยใน ปกีำรศึกษำ ๒๕๕๘ 

องค์ประกอบที่  ๒ กำรด ำเนินงำน
ตำมพันธกิจของหน่วยงำน 

จุดเด่น 
        ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีระบบกำรบริหำรจัดกำรที่มี
ควำมเข้มแข็งและคุณภำพ ผู้บริหำรและบุคลำกร มีควำมรู้ ควำม
เข้ำใจในบริบทของศิลปะและวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับแผน 
กลยุทธ์ของมหำวิทยำลัย โดยมีโครงกำรกิจกรรมขับเคลื่อนสู่
ควำมส ำเร็จ 
โอกำสในกำรพัฒนำ 
       ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมควรส่งเสริมผู้บริหำร บุคลำกร 
พัฒนำอย่ำงต่อเนื่องและยั่งยืน ตำมระบบกลไกและสมรรถนะ
สร้ำงเครื่อข่ำยควำมร่วมมือทั้งภำยในและภำยนอกเพ่ือเป็น
เอกลักษณ์ ควำมเป็ น เลิ ศทำงวัฒ นธรรมสู่ มำตรฐำนด้ ำน
ศิลปวัฒนธรรม เป็นที่ยอมรับในระดับชำติและนำนำชำติ 
 
ข้อเสนอแนะ 
       ก ำหนดเป้ำหมำยองค์ควำมรู้ทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมของ
ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือควำมเป็นเลิศ มีเอกลักษณ์ที่
ชัดเจนเป็นที่ยอมรับในระดับชำติ จำกทุนทำงวัฒนธรรม ดนตรี 
นำฏศิลป์ เครือข่ำย ชุมชน 
       จัดท ำโครงกำรเพ่ือขอรับงบประมำณเพ่ิมเติมในกำรสร้ำง
เอกลักษณ์ควำมเป็นเลิศทำงวัฒนธรรม 
 

   
 
ข้อเสนอแนะเพื่อกำรพัฒนำ 
           ๑. กำรที่ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีจ ำนวนโครงกำรและกิจกรรมที่มำกมำย ท ำให้ขำดควำมโดดเด่นใน
กำรจัดกิจกรรมที่เฉพำะด้ำนศิลปวัฒนธรรม 
            ๒. กำรที่ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีจ ำนวนโครงกำรและกิจกรรมที่มำกมำย ท ำให้ต้องติดตำมดูแล
โครงกำรต่ำงๆ ให้สอดคล้องกับนโยบำยรวมไปถึงช่วงเวลำที่ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมก ำหนดขึ้น 
            ๓. กำรก ำหนดเกณฑ์ต้นทุนต่อหน่วยส ำหรับงำนด้ำนวัฒนธรรมในบำงครั้งอำจตอบโจทย์ด้ำนก ำไรขำดทุน
ไม่ได้ เนื่องจำกในคุณค่ำทำงวัฒนธรรมไม่สำมำรถบ่งบอกให้เห็นในรูปของเงินตรำได้ 
            ๔. กำรเขียนโครงกำรต่อเนื่องควรน ำโครงกำรที่มีจ ำนวนที่มำกขึ้นก่อน  เพ่ือเป็นกำรจัดเรียงล ำดับ 
 
แนวทำงเพื่อกำรพัฒนำ 
             หำกเป็นไปได้ ควรก ำหนดให้ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ดูแลและบริหำรงบประมำณด้วยตนเอง เพ่ือ
สร้ำงควำมเป็นเลิศและควำมโดดเด่นในงำนศิลปะและวัฒนธรรมของมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ
ต่อไป 
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ส่วนที่ ๒ 

ผลการด าเนินงานและผลการประเมินคุณภาพ 
 

 ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมเป็นหน่วยงำนสนับสนุนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่ให้ควำมส ำคัญกับ    
กำรบริหำรจัดกำร โดยมีสภำมหำวิทยำลัยท ำหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลกำรท ำงำนให้มีประสิทธิภำพ จึงจะต้องมี
กำรบริหำรจัดกำรด้ำนต่ำง ๆ ให้มีคุณภำพ เช่น ทรัพยำกรบุคคล ระบบฐำนข้อมูล กำรบริหำรควำมเสี่ยง     
กำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลง และกำรบริหำรทรัพยำกรทั้งหมด เพ่ือให้สัมฤทธิ์ผลตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้โดย
ใช้หลักธรรมำภิบำล (Good Governance) ซึ่งประกอบด้วยผลกำรด ำเนินงำนตำม องค์ประกอบคุณภำพตัวบ่งชี้
และเกณฑ์กำรประเมินในองค์ประกอบที่ ๑ กำรบริหำรจัดกำร และองค์ประกอบที่ ๒ กำรด ำเนินงำนตำม  
พันธกิจของหน่วยงำนต่ำง ๆ ดังนี้ 
 
องค์ประกอบท่ี ๑  การบริหารจัดการ 
ตัวบ่งช้ี จ านวน ๑ ตัวบ่งช้ี  
ตัวบ่งชี้ท่ี ๑.๑ การบริหารเพื่อการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ 
ชนิดของตัวบ่งชี้ กระบวนกำร 
การเก็บข้อมูล ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๐ (๑ ตุลำคม ๒๕๕๙ ถึง ๓๐ กันยำยน ๒๕๖๐)  
 เกณฑ์มำตรฐำนข้อ ๑ – ๓ 
 ปีกำรศึกษำ ๒๕๕๙ (๑ สิงหำคม ๒๕๕๙ ถึง ๓๑ กรกฎำคม ๒๕๖๐)  
 เกณฑ์มำตรฐำนข้อ ๔ – ๗ 
 
ค าอธิบายตัวบ่งช้ี 

ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมจ ำเป็นต้องมีกำรจัดท ำแผนเพ่ือก ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำและกำร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำนให้สอดคล้องกับเป้ำหมำยตลอดจนมีกำรบริหำร ทั้งด้ำนบุคลำกรกำรเงินกำรควบคุม
ภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำเพ่ือสนับสนุนกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจ
หลักให้บรรลุตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ 
 
เกณฑ์มาตรฐาน 

๑. พัฒนำแผนกลยุทธ์จำกผลกำรวิเครำะห์ SWOT กับวิสัยทัศน์ของหน่วยงำนและพัฒนำไปสู่
แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินและแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีตำมกรอบเวลำเพื่อให้บรรลุผลตำมตัว
บ่งชี้และเป้ำหมำยของแผนกลยุทธ์ 

๒. ด ำเนินกำรวิเครำะห์ข้อมูลทำงกำรเงินที่ประกอบไปด้วยกำรวิเครำะห์ค่ำใช้จ่ำยเพ่ือ
วิเครำะห์ควำมคุ้มค่ำของกำรบริหำรจัดกำรประสิทธิภำพประสิทธิผลในกำรด ำเนินงำน
ตำมพันธกิจของหน่วยงำน 

๓. ด ำเนินงำนตำมแผนกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เป็นผลจำกกำร
วิเครำะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจำกปัจจัยภำยนอกหรือปัจจัยที่ไม่สำมำรถควบคุมได้   
ที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจของหน่วยงำนและให้ระดับควำมเสี่ยงลดลงจำกเดิม 
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๔. บริหำรงำนด้วยหลักธรรมำภิบำลและสำมำรถอธิบำยกำรด ำเนินงำนได้อย่ำงชัดเจน
ครบถ้วน ทั้ง ๑๐ ประกำร ได้แก่ ๑) หลักประสิทธิผล ๒) หลักประสิทธิภำพ ๓) หลักกำร
ตอบสนอง ๔) หลักภำระรับผิดชอบ ๕) หลักควำมโปร่งใส ๖) หลักกำรมีส่วนร่วม ๗) หลักกำร
กระจำยอ ำนำจ ๘) หลักนิติธรรม ๙) หลักควำมเสมอภำค และ ๑๐) หลักมุ่งเน้นฉันทำมติ 

๕. มีแนวปฏิบัติที่ดีจำกควำมรู้ที่มีอยู่ในตัวบุคคลทักษะของผู้มีประสบกำรณ์ตรง แหล่งเรียนรู้
อ่ืนๆตำมประเด็นควำมรู้อย่ำงน้อยครอบคลุมพันธกิจข้อใดข้อหนึ่งของหน่วยงำน รวมทั้ง
น ำผลกำรแปลกเปลี่ยนเรียนรู้และผลกำรประเมินมำปรับปรุงพัฒนำกำรด ำเนินงำนของ
หน่วยงำน โดยเผยแพร่ออกมำเป็นลำยลักษณ์อักษรและน ำมำปรับใช้ในกำรปฏิบัติงำนจริง 

๖. ก ำกับติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรบริหำรและแผนพัฒนำบุคลำกรในหน่วยงำน 
๗. ด ำเนินงำนด้ำนกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยในตำมระบบและกลไกที่เหมำะสมและ

สอดคล้องกับพันธกิจหน่วยงำน และหน่วยงำนเกิดกำรพัฒนำองค์กรจำกกำรปรับให้    
กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรประกันคุณภำพเป็นส่วนหนึ่งของกำรบริหำรงำนตำมปกติ          
ที่ประกอบด้วยกำรควบคุมคุณภำพกำรตรวจสอบคุณภำพและกำรประเมินคุณภำพ 

 
เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 
มีกำรด ำเนินกำร 

๑ ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร 

๒ ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร 

๓ - ๔ ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร 

๕ - ๖ ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร 

๗ ข้อ 
 
เกณฑ์มาตรฐาน 
 

เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
๑. พัฒนำแผนกลยุทธ์จำกผลกำรวิเครำะห์ 
SWOT กับวิสัยทัศน์ของส ำนัก/สถำบัน และ
พัฒนำไปสู่ แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินและ
แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีตำมกรอบเวลำเพ่ือให้
บรรลุผลตำมตัวบ่งชี้และเป้ำหมำยของแผน 
กลยุทธ์ 
 

ส ำ นั ก ศิ ล ป ะ แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม ได้ มี ก ำ ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมกำรบริหำรส ำนักฯ (สศว.๑.๑-๐๑ ค ำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรบริหำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมและ
คณะกรรมกำรด ำเนินงำน) และคณะกรรมกำรด ำเนินงำน 
ร่วมพิจำรณำผลกำรด ำเนินงำน ข้อสรุปจำกคณะกรรมกำร
ติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลของมหำวิทยำลัยรำชภัฏ
บ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ และวิเครำะห์ SWOT อันประกอบด้วย 
จุ ด แ ข็ ง  (Strength) จุ ด อ่ อ น ( Weakness)  โ อ ก ำ ส 
(Opportunity) และ อุปสรรค์ (Threat) ของส ำนักฯ ได้เป็น
แผนกลยุทธ์ของส ำนักฯ โดยเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์ของ
มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ (สศว.๑.๑-๐๒ 
แผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ    
พ.ศ.๒๕๕๘–๒๕๖๒และแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยรำชภัฏ
บ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ พ.ศ.๒๕๕๘–๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) 
รวมถึงพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยรำชภัฏ พ.ศ.๒๕๔๗ 
(สศว.๑ .๑ -๐๓ พระรำชบัญญั ติมหำวิทยำลั ยรำชภัฏ       
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เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
พ.ศ.๒๕๔๗) อีกทั้งยังจัดท ำแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน เพ่ือ
ก ำหนดแผนกำรใช้งบประมำณประจ ำปี  (สศว.๑.๑-๐๔ 
แผนกำรใช้งบประมำณประจ ำปี๒๕๕๙ และ ปี ๒๕๖๐ และ
แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน) ซึ่งน ำไปสู่แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี
ของส ำนักฯ (สศว.๑.๑-๐๕ แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี ๒๕๕๙ 
และ ปี ๒๕๖๐ ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม) ที่สอดคล้องและ
ครอบคลุมตำมภำรกิจของหน่วยงำนด้ำนกำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรม มีกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงเต็มประสิทธิภำพ 
บรรลุตำมตัวบ่งชี้  และบรรลุเป้ำหมำยของแผนกลยุทธ์  
(สศว.๑.๑-๐๖ แผนกลยุทธ์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ. 
๒๕๕๗-๒๕๖๑ (เดิม) และแผนกลยุทธ์ส ำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ (ใหม่) ดังนี้ 

แผนกลยุทธ์ปี ๒๕๕๗ – ๒๕๖๑ เป้ำหมำยที่ ๓ กำร
สร้ำงควำมตระหนักรู้ ปลูกจิตส ำนึกสืบสำนและเผยแพร่ 
ภำษำ ดนตรี และศิลปวัฒนธรรมไทยสู่สำกล  
กลยุทธ์หลักที่ ๑ กำรพัฒนำองค์ควำมรู้ควำมหลำกหลำยทำง
วัฒนธรรมให้คงอยู่ยั่งยืน  โดยส ำนักฯ ได้จัดโครงกำรต่ำงๆ 
ได้แก่ 
 - โครงกำรสืบสำนประเพณีลอยกระทง บ้ ำนสมเด็จฯ 
ประจ ำปี ๒๕๕๙ (สศว.๑.๑-๐๗ โครงกำรสืบสำนประเพณี
ลอยกระทง บ้ำนสมเด็จฯ ประจ ำปี ๒๕๕๙)  
 - โครงกำรสืบสำนประเพณี  “สงกรำนต์ บ้ำนสมเด็จฯ”  
ประจ ำปี ๒๕๖๐ (สศว.๑.๑-๐๘ โครงกำรสืบสำนประเพณี 
“สงกรำนต์ บ้ำนสมเด็จฯ” ประจ ำปี ๒๕๖๐)  
 - โครงกำรเสวนำวิชำกำร “สร้ำงพลเมืองสู่ ไทยแลนด์     
๔ .๐  : DNA ท ำ ง วั ฒ น ธ ร ร ม ข อ งค น ไท ย ยุ ค ให ม่ ”           
(สศว.๑.๑-๐๙ โครงกำรเสวนำวิชำกำร “สร้ำงพลเมือง       
สู่ ไท ย แล น ด์  ๔ .๐ :DNA ท ำ งวัฒ น ธรรม ขอ งค น ไท ย           
ยุคใหม”่) 
กลยุทธ์หลักที่ ๒ กำรสร้ำงควำมภำคภูมิใจทำงวัฒนธรรมเพื่อ
สร้ำงควำมเข้ำใจที่มีต่อควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม   
โดยส ำนักฯได้จัดโครงกำรต่ำงๆ ได้แก่ 
- โครงกำรบรรพชำอุปสมบทหมู่รำชภัฏ เพ่ือถวำยเป็น 
พระรำชกุศลแด่พระบำทสมเด็จพระปรมินทรมหำภูมิพล-
อดุลยเดช (สศว.๑.๑-๑๐ โครงกำรบรรพชำอุปสมบทหมู่  
รำชภัฏ เพ่ือถวำยเป็นพระรำชกุศลแด่พระบำทสมเด็จพระ-
ปรมินทรมหำภูมิพลอดุลยเดช) 
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กลยุทธ์หลักที่ ๓ กำรน ำทุนทำงวัฒนธรรมของชำติมำสร้ำง
คุณค่ำทำงสังคมและเพ่ิมมูลค่ำทำงเศรษฐกิจเชิงสร้ำงสรรค์
โดยส ำนักฯได้จัดโครงกำรต่ำงๆ ได้แก่ 

- โครงกำรศึกษำศิลปะและวัฒนธรรมสัญจร ครั้งที่ ๓ 
(สศว.๑.๑-๑๑ โครงกำรศึกษำศิลปะและวัฒนธรรม
สัญจร ครั้งที่ ๓) 

กลยุทธ์หลักที่  ๔  กำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมในระดับชำติและนำนำชำติโดยส ำนักฯได้จัด
โครงกำรต่ำงๆได้แก่ 

- โครงกำรเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทยเพ่ือพัฒนำ
คุณภำพและศักยภำพทำงวิชำชีพของอำจำรย์และ
บุคลำกรสำยสนับสนุน : กำรเผยแพร่ศิลปะและ
วัฒนธรรมและงำนสร้ำงสรรค์สู่ สำกล ครั้ งที่  ๒    
(สศว.๑.๑-๑๒ โครงกำรเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทย
เพ่ือพัฒนำคุณภำพและศักยภำพทำงวิชำชีพของ
อำจำรย์และบุคลำกรสำยสนับสนุน : กำรเผยแพร่
ศิลปะและวัฒนธรรมและงำนสร้ำงสรรค์สู่สำกล     
ครั้งที่ ๒) 

กลยุทธ์หลักที่  ๕  สืบสำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกแนว
พระรำชด ำริและหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงโดยส ำนักฯได้
จัดโครงกำรต่ำงๆได้แก่ 
    -  โครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ “เรียนรู้งำน     

สื บ ส ำ น พ ร ะ ร ำ ช ด ำ ริ  ณ  อ่ ำ ว คุ้ ง ก ร ะ เบ น ”           
(สศว.๑.๑-๑๓ โครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ 
“เรียนรู้งำนสืบสำนพระรำชด ำริ ณ อ่ำวคุ้งกระเบน”) 

กลยุทธ์หลักที่ ๖ กำรอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และพัฒนำภูมิปัญญำ
ท้องถิ่นและชุมชน โดยส ำนักฯ ได้จัดโครงกำรต่ำงๆ ได้แก่ 

- โครงกำรกำรจัดกำรองค์ควำมรู้“ละครหลวงพระเจ้ำ
ก รุ ง ธ น บุ รี กั บ ล ะค รส ม เด็ จ เจ้ ำ พ ร ะ ย ำบ รม -           
มหำศรีสุ ริยวงศ์  (ช่วง บุนนำค)” (สศว.๑ .๑ -๑๔ 
โครงกำรกำรจัดกำรองค์ควำมรู้“ละครหลวงพระเจ้ำ
ก รุ ง ธ น บุ รี กั บ ล ะค รส ม เด็ จ เจ้ ำ พ ร ะ ย ำบ รม -            
มหำศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนำค)” 

     ในเวลำต่อมำมหำวิทยำลัยได้มีกำรปรับแผนกลยุทธ์  
พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) ทำงส ำนักฯ จึงได้ปรับ
แผนกลยุทธ์ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ ให้สอดคล้องกับแผน  
กลยุทธ์ของมหำวิทยำลัย โดยส ำนักฯ ก ำหนดแผนกลยุทธ์
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และกำรด ำเนินโครงกำรดังนี้ 
แผนกลยุทธ์ที่ ๑  รักษำ สืบทอด และส่งเสริม ศำสนำ 
ศิลปวัฒนธรรมของชำติ และควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม
ให้คงอยู่อย่ำงยั่งยืน                                                                                         
เป้าประสงค์  อนุรักษ์ ส่งเสริม เผยแพร่ มรดกทำงวัฒนธรรม 
และควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม 

- โค ร งก ำรจั ด ก ำรอ งค์ ค ว ำม รู้  แ ล ะ เผ ย แ พ ร่
ศิลปวัฒนธรรมด้ำนดนตรีไทย  (สศว.๑ .๑ -๑๕ 
โค ร งก ำรจั ด ก ำรอ งค์ ค ว ำม รู้  แ ล ะ เผ ย แ พ ร่
ศิลปวัฒนธรรมด้ำนดนตรีไทย) 

- โค ร งก ำรจั ด พิ ม พ์ แ ล ะ เผ ย แ พ ร่ อ งค์ ค ว ำม รู้ 
“รำมเกียรติ์ค ำกลอน” (สศว.๑.๑-๑๖ โครงกำร
จัดพิมพ์และเผยแพร่องค์ควำมรู้  “รำมเกียรติ์      
ค ำกลอน”) 

- โครงกำรเปิดบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำรักษำวัฒนธรรม 
เรื่อง “รฦกธนบุรี ๒๕๐ ปี” (สศว.๑.๑-๑๗ โครงกำร
เปิดบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำรักษำวัฒนธรรม เรื่อง 
“รฦกธนบุรี ๒๕๐ ปี”) 

- โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรเรื่องมำรยำทงำม ตำม
แบบวัฒ นธรรมไทย ครั้ งที่  ๕  (สศว .๑ .๑ -๑๘ 
โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรเรื่องมำรยำท งำม   
ตำมแบบวัฒนธรรมไทย ครั้งที่ ๕) 

- โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร “จิตอำสำประดิษฐ์
ดอกไม้จันทน์” เพ่ือทูลเกล้ำฯ ถวำยในพระรำชพิธี
ถวำยพระเพลิ งพระบรมศพฯ  (สศว .๑ .๑ -๑๙ 
โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร “จิตอำสำประดิษฐ์
ดอกไม้จันทน์ เพ่ือทูลเกล้ำฯ ถวำยในพระรำชพิธี
ถวำยพระเพลิงพระบรมศพฯ) 

-   โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรยุวมัคคุเทศก์พ่ีสอนน้อง 
เพ่ือถ่ำยทอดองค์ควำมรู้จำกประสบกำรณ์ตรงจำก
กำรเข้ำชมแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษำจำกรุ่นพ่ีสู่รุ่น
น้อง (สศว.๑.๑-๒๐ โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร  
ยุวมัคคุเทศก์พ่ีสอนน้อง เพ่ือถ่ำยทอดองค์ควำมรู้จำก
ประสบกำรณ์ ตรงจำกกำรเข้ ำชมแหล่ งเรียนรู้      
กรุงธนบุรีศึกษำจำกรุ่นพี่สู่รุ่นน้อง) 
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แผนกลยุทธ์ที่ ๒  น ำทุนทำงวัฒนธรรมมำสร้ำงคุณค่ำทำง
สังคมและเพ่ิมมูลค่ำทำงเศรษฐกิจ 
เป้าประสงค์  ส่งเสริม เผยแพร่ และพัฒนำมรดกทำง
วัฒนธรรมด้วยทุนทำงวัฒนธรรม 

- โครงกำรวัฒนธรรมสัญจร “ทอดน่องล่องเรือ เพ่ือ
ควำมเข้ำใจกรุงธนบุรี” ครั้งที่ ๒๙ และครั้งที่ ๓๐ 
(สศว.๑.๑-๒๑ โครงกำรวัฒนธรรมสัญจร “ทอดน่อง
ล่องเรือ เพ่ือควำมเข้ำใจกรุงธนบุรี ครั้งที่ ๒๙ และ
ครั้งที ่๓๐) 

แผนกลยุทธ์ที่ ๓  สืบสำนพระรำชปณิธำนผ่ำนโครงกำรอัน
เนื่องมำจำกพระรำชด ำริโดยส ำนักฯได้จัดโครงกำรต่ำงๆได้แก่ 
เป้าประสงค์ จัดท ำโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริตำม
หลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
       - โครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ “เรียนรู้งำน  
           สืบสำนพระรำชด ำริ ณ อ่ำวคุ้งกระเบน”  
           (สศว.๑.๑-๑๓ โครงกำรอันเนื่องมำจำก           
           พระรำชด ำริ “เรียนรู้งำนสืบสำนพระรำชด ำริ  
           ณ  อ่ำวคุ้งกระเบน”) 

๒. ด ำเนินกำรวิเครำะห์ข้อมูลทำงกำรเงินที่
ประกอบไปด้วย กำรวิเครำะห์ค่ำใช้จ่ำยเพ่ือ
วิเครำะห์ควำมคุ้มค่ำของกำรบริหำรจัดกำร
ประสิทธิภำพประสิทธิผลในกำรด ำเนินงำนตำม
พันธกิจ 
 

       ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมได้มีกำรจัดท ำแผนกำรเงิน
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๕๙ โดยมี
กำรเข้ำร่วมประชุมเชิงปฏิบัติกำรในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติงำน
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕๙  
(สศว .๑ .๑ -๒๒  กำรประชุ ม เชิ งปฏิ บั ติ ก ำรกำรจั ดท ำ
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๕๙) และ
ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๐ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภำพดีขึ้น 
(สศว.๑.๑-๒๓ ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำงบประมำณ
รำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๐) ส ำนักฯ ได้มีกำร
ด ำเนิ นกำรวิ เครำะห์ ข้อมูลทำงกำรเงิน  โดยใช้ ระบบ
สำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรองค์กร (ERP) 
(สศว.๑.๑-๒๔ ภำพแสดงระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำร
จัดกำรทรัพยำกรองค์กร (ERP) ที่ประกอบด้วยต้นทุนต่อ
หน่วย ค่ำใช้จ่ำย สถำนะทำงกำรเงิน และควำมมั่นคงอย่ำง
ต่อเนื่อง โดยมีกำรน ำข้อมูลทำงกำรเงินดังกล่ำวมำวิเครำะห์
ในกำรประชุ มคณ ะกรรมกำรส ำนั กฯ อย่ ำงต่ อ เนื่ อ ง      
(สศว.๑.๑-๒๕ รำยงำนข้อมูลทำงกำรเงินของส ำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม, สศว.๑.๑-๒๖ สรุปรำยงำนใช้จ่ำยเงิน
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งบประมำณของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม) และได้มีกำร
วิเครำะห์ประสิทธิภำพของกำรบริหำรจัดกำรกำรเงินของ
ส ำนักฯ โดยมีกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงเป็นระบบ 
และมีกำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรส ำนักฯ (สศว.๑.๑-๒๗ 
รำยงำนทำงกำรเงิน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕๙ และ 
พ.ศ. ๒๕๖๐) 
      ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์ข้อมูล
ทำงกำรเงินเพ่ือให้กำรบริหำรจัดกำรเป็นไปอย่ำงคุ้มค่ำ มี
ประสิทธิภำพ และเกิดประสิทธิผลอย่ำงสู งสุดในกำร
ด ำเนินงำนตำมพันธกิจของหน่วยงำน ในประเด็นต่ำง ๆ 
(สศว.๑.๑-๒๘ รำยงำนกำรวิเครำะห์ข้อมูลทำงกำรเงินของ
ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม, สศว.๑.๑-๒๙ รำยงำนกำร
ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม) 
เช่น 

- ควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรใช้
งบประมำณประจ ำปี (สศว.๑.๑.๐๔ แผนกำรใช้งบประมำณ
ประจ ำปี ๒๕๕๙ และ ปี ๒๕๖๐) ควำมเหมำะสมของกำร
จัดสรรงบประมำณประจ ำปีในกำรจัดโครงกำรหรือกิจกรรม  

- ต้นทุนต่อหน่วยของผู้เข้ำร่วมโครงกำรหรือกิจกรรม  
- สัมฤทธิผลของควำมพึงพอใจของผู้เข้ำร่วมโครงกำร

หรือกิจกรรมและควำมรู้ที่ได้รับ 
- ควำมคุ้มค่ำที่ส ำนักฯได้รับจำกกำรจัดโครงกำรหรือ

กิจกรรม 
นอกจำกนี้ส ำนักฯ ได้มีกำรติดตำมและรำยงำนผลกำรใช้

จ่ำยงบประมำณตำมแผนกำรด ำเนินงำนต่อผู้บริหำรอย่ำง
ต่อเนื่องโดยเสนอรำยงำนสรุปกำรใช้งบประมำณประจ ำปีทุก
รอบ ๖ เดือน และ รอบ ๑๒ เดือน (สศว.๑.๑-๓๐ รำยงำน
กำรติดตำมแผนกำรประเมินและปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน 
รอบ ๖ เดือน และรอบ ๑๒ เดือน ของส ำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๕๙ และ ปี ๒๕๖๐) ต่อ
มหำวิทยำลัยเพ่ือเป็นข้อมูลพ้ืนฐำนในกำรค ำนวณควำม
คุ้มค่ำของงบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรรและด ำเนินกำรโดย
ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม อีกทั้งเป็นแนวทำงในกำรจัดท ำ
แผนกลยุทธ์ของมหำวิทยำลัยและส ำนักฯในโอกำสต่อไป 
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๓. ด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงที่เป็น
ผลจำกกำรวิเครำะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิด
จำกปัจจัยภำยนอกหรือปัจจัยที่ ไม่สำมำรถ
ควบคุมได้ที่ ส่ งผลต่อกำรด ำเนิ นงำนตำม    
พันธกิจของสถำบันและให้ระดับควำมเสี่ยง
ลดลงจำกเดิม 

     ส ำนั กศิลปะและวัฒนธรรมได้ประชุมและแต่ งตั้ ง
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง (สศว.๑.๑-๓๑ รำยงำนกำร
ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม , 
สศว.๑.๑-๓๒ ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม) เพ่ือร่วมก ำหนดนโยบำย จัดท ำ
แผนบริหำรควำมเสี่ยง และด ำเนินงำนตำมแผนบริหำร  
ควำมเสี่ยงของหน่วยงำนโดยมีกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม
และสภำวะองค์กร หำจุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรค 
(SWOT) ของส ำนักฯ ทั้งนี้ส ำนักฯ ได้มีกำรจัดท ำแผนกำร
ควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยงโดยระบุ วิเครำะห์ 
ประเมิน  และจัดระดับควำมเสี่ ยงที่ มีผลต่อกำรบรรลุ
วัตถุประสงค์ของกำรด ำเนินกำรและกำรบริหำรส ำนักฯ โดย
จ ำแนกประเด็นควำมเสี่ยงทำงด้ำน กลยุทธ์ ด้ำนกำรเงิน ด้ำน
กำรด ำเนินกำร และด้ำนกำรปฏิบัติตำมและไม่ปฏิบัติตำม
กฎหมำยหรือกฎระเบียบ (สศว.๑.๑-๓๓ แผนบริหำรควำม
เสี่ ย งและกำรควบคุมภำยใน  ปี งบประมำณ  ๒๕๕๙        
และ ๒๕๖๐) เพ่ือรำยงำนต่อหน่วยตรวจสอบภำยในของ
มหำวิทยำลัย พร้อมทั ้งรำยงำนผลกำรสอบทำนและ
ข้อเสนอแนะต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรส ำนักฯ 
(สศว.๑.๑-๓๑ รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำร
ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม) และน ำไปสู่กำรด ำเนินงำนที่
สำมำรถลดควำมเสี่ยงในกำรด ำเนินงำน และตอบโจทย์ด้ำน
กำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมได้อย่ำงเต็มประสิทธิภำพ เช่น 
๑) ควำมเสี่ยงในเรื่องกำรด ำเนินงำนก่อสร้ำงไม่ทันตำม
ระยะเวลำที่ก ำหนดจัดซื้อ-จัดจ้ำงและกำรใช้เงินไม่ทันตำม
เวลำ ได้ด ำเนินกำรควบคุมควำมเสี่ยงโดยแจ้งให้ผู้รับเหมำ
ทรำบถึงกรอบระยะเวลำกำรด ำเนินงำนในกำรจัดซื้อ-จัดจ้ำง
ให้ทันตำมก ำหนดเวลำซึ่งสำมำรถลดควำมเสี่ยงจำกระดับสูง
ลงมำอยู่ระดับปำนกลำงได้ ๒) ควำมเสี่ยงเรื่องกำรเผยแพร่
วำรสำรทีทัศน์วัฒนธรรมไม่แล้ว เสร็จตำมก ำหนด ได้
ด ำเนินกำรควบคุมควำมเสี่ยงโดยประกำศรับบทควำมให้เร็ว
ขึ้น พร้อมทั้งก ำหนดกรอบระยะเวลำที่ชัดเจนและก ำกับ
ติดตำมขั้นตอนกำรด ำเนินงำนของกำรพิจำรณำบทควำม
อย่ำงต่อเนื่องสม่ ำเสมอท ำให้ลดระดับควำมเสี่ยงจำกระดับ
ปำนกลำงมำอยู่ ในระดับควำมเสี่ยงต่ ำได้ อย่ำงไรก็ตำม  
ส ำนักฯ ยังคงมีควำมเสี่ยงในประเด็นเรื่องจ ำนวนบุคลำกรใน
กำรด ำเนินงำนของส ำนักฯ ซึ่งไม่ได้สัดส่วนต่อภำระงำน      
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ที่ มี เป็ น จ ำ น ว น ม ำ ก ข อ ง ส ำ นั ก ฯ  ใน ก ำ ร นี้ ค ณ ะ
กรรมกำรบริห ำรควำม เสี่ ย งฯจึ งได้ ด ำ เนิ นกำรเสนอ          
ผลกำรวิเครำะห์  SWOT ด้ำนอุปสรรคดังกล่ำวแก่คณะ
กรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัยโดยขอเพ่ิมอัตรำกำรรับ
บุคลำกรของหน่วยงำนเพื่อให้ระดับควำมเสี่ยงลดลง 

๔. บริหำรงำนด้วยหลักธรรมำภิบำลและ
สำมำรถอธิบำยกำรด ำเนินงำนได้อย่ำงชัดเจน
ครบถ้วนทั้ ง ๑๐ ประกำร ได้แก่  ๑ ) หลัก
ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล  ๒ ) ห ลั ก ป ร ะ สิ ท ธิ ภ ำ พ              
๓ ) ห ลั ก ก ำรต อบ ส น อ ง ๔ ) ห ลั ก ภ ำระ
รับผิดชอบ ๕) หลักควำมโปร่งใส ๖) หลักกำร 
มี ส่ วน ร่ วม  ๗ ) หลั กกำรกระจำยอ ำน ำจ        
๘) หลักนิติธรรม ๙) หลักควำมเสมอภำค และ 
๑๐) หลักมุ่งเน้นฉันทำมต ิ

ผู้ บ ริห ำรส ำนั กศิ ลปะและวัฒ นธรรม ได้ ยึ ดหลั ก
จรรยำบรรณวิชำชีพและจรรยำบรรณข้ำรำชกำรพลเรือนใน
กำรบริหำรงำนด้วยหลักธรรมำภิบำลอย่ำงครบถ้วนทั้ง ๑๐ 
ประกำร และค ำนึงถึงประโยชน์ขององค์กรเป็นส ำคัญ โดยมี
บทบำทในกำรริเริ่ม ชี้แนะ ส่งเสริม สนับสนุน ก ำหนด
นโยบำยในกำรด ำเนินงำนที่น ำไปสู่ควำมก้ำวหน้ำและ
พัฒนำกำรของส ำนักฯ ติดตำมผลกำรด ำเนินงำน ประเมินผล
งำนของบุคลำกรอย่ำงเป็นธรรม ซึ่งมีกำรด ำเนินงำนสรุปได้
ดังนี้ 
     ๑) หลักประสิทธิผล (Effectiveness) คือ ผลกำรปฏิบัติ
รำชกำรที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของแผนกำร
ปฏิบัติรำชกำรตำมที่ได้รับงบประมำณมำด ำเนินกำร รวมถึง
สำมำรถเทียบเคียงกับส่วนรำชกำรหรือหน่วยงำนที่มีภำรกิจ
คล้ำยคลึงกันและมีผลกำรปฏิบัติงำนในระดับชั้นน ำของ
ประเทศเพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขต่อประชำชนโดยกำรปฏิบัติ
รำชกำรจะต้องมีทิศทำงยุทธศำสตร์ และเป้ำประสงค์ที่
ชัดเจน มีกระบวนกำรปฏิบัติงำนและระบบงำนที่ เป็น
มำตรฐำน รวมถึงมีกำรติดตำมประเมินผลและพัฒนำ 
ปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่องและเป็นระบบ ซึ่งผู้บริหำรส ำนักฯ ได้
มีกำรปรับปรุง พัฒนำ ก ำหนดแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติ
กำรประจ ำปีที่ ชัดเจน สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของ
มหำวิทยำลัย ซึ่งก่อให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงที่น ำไปสู่กำร
พัฒนำองค์กร มีกระบวนกำรปฏิบัติงำนและขั้นตอนกำร
ท ำงำน มีกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนรวมทั้ง
กำรจัดให้มีระบบกำรติดตำม ตรวจสอบและประเมินผลงำน
ของส ำนักฯ อย่ำงสม่ ำเสมอ อำทิ  กำรติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนต่ำง ๆ ในกำรประชุมส ำนักฯ (สศว.๑.๑-๓๔ แฟ้ม
รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรส ำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม) กำรจัดท ำเอกสำรสรุปผลโครงกำรและกิจกรรม
ในรอบปีของส ำนักฯ (สศว.๑.๑-๓๕รำยงำนกำรติดตำม
แผน กำรป ระ เมิ น และป รับ ป รุ งก ำรควบ คุ มภ ำย ใน          
รอบ ๖ เดือน และรอบ ๑๒ เดือน ของส ำนักศิลปะและ
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วัฒนธรรม ประจ ำปีงบ ประมำณ ๒๕๕๙ และ ๒๕๖๐) 
     ๒) หลักประสิทธิภำพ (Efficiency) คือ กำรบริหำร
รำชกำรตำมแนวทำงกำรก ำกับดูแลที่ดีที่มีกำรออกแบบ
กระบวนกำรปฏิบัติงำนโดยใช้เทคนิคและเครื่องมือกำร
บริหำรจัดกำรที่เหมำะสมให้องค์กำรสำมำรถใช้ทรัพยำกร 
ทั้งด้ำนต้นทุน แรงงำน และระยะเวลำให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติรำชกำรตำม
ภำรกิจเพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชนและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม โดยทำงผู้บริหำรส ำนักฯ มีกำรก ำกับ 
ติดตำม ดูแล และประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส ำนักฯ ใน
กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรและบุคลำกรเป็นประจ ำ
อย่ำงสม่ ำเสมอ ให้เป็นไปตำมแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ
กำรประจ ำปี เพ่ือให้มีกำรใช้ทรัพยำกรในทุกด้ำนให้เกิด
ประโยชน์สู งสุดในกำรปฏิบัติรำชกำรตำมภำรกิจของ
หน่วยงำน และตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชน
ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม (สศว.๑.๑-๓๔ แฟ้มรำยงำน
กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม) 
     ๓) หลักกำรตอบสนอง (Responsiveness) คือ กำร
ให้บริกำรที่สำมำรถด ำเนินกำรได้ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด 
และสร้ำงควำมเชื่อมั่น ควำมไว้วำงใจ รวมถึงตอบสนองควำม
คำดหวังหรือควำมต้องกำรของประชำชนผู้รับบริกำร และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียที่มีควำมหลำกหลำยและมีควำมแตกต่ำง ซึ่ง
ทำงส ำนักฯ ได้มีกำรปฏิบัติงำนที่ได้รับควำมเชื่อมั่น ควำม
ไว้วำงใจ เพ่ือน ำไปสู่กำรให้บริกำรที่สำมำรถตอบสนองต่อ
ควำมคำดหวังหรือควำมต้องกำรของประชำชนผู้รับบริกำร
และผู้มีส่วนได้เสียโดยจัดท ำสรุปผลกำรด ำเนินงำนในทุก
ปีงบประมำณขึ้นเป็นหนังสือเรื่อง บริบทวัฒนธรรมเพ่ือ
รำยงำนกำรจัดท ำโครงกำรต่ำงๆ ตำมแผนกลยุทธ์ของส ำนักฯ 
แล้ ว เผยแพร่ ให้ กับหน่ วยงำนทั้ งภำยในและภำยนอก       
(สศว .๑ .๑ -๓๖  หนั งสื อบริบทวัฒ นธรรม รวมผลกำร
ด ำเนินงำน ปีงบประมำณ ๒๕๕๙ และ ๒๕๖๐) 
     ๔) หลักภำระรับผิดชอบ (Accountability) คือ กำร
แสดงควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบัติหน้ำที่และผลงำนต่อ
เป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ โดยควำมรับผิดชอบนั้นควรอยู่ในระดับ
ที่สนองต่อควำมคำดหวังของสำธำรณะ รวมทั้งกำรแสดงถึง
ควำมส ำนึกในกำรรับผิดชอบต่อปัญหำสำธำรณะ ซึ่งผู้บริหำร
ส ำนักฯ ได้มีส่วนร่วมในกำรวำงแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ
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กำรของส ำนักฯ โดยเปิดโอกำสให้บุคลำกรทุกฝ่ำยมีโอกำสใน
กำรแสดงควำมคิดเห็น มีกำรก ำหนดภำระควำมรับผิดชอบใน
กำรด ำเนินงำนโครงกำรต่ำง ๆ ให้แก่ผู้บริหำรและบุคลำกร
ตำมควำมเหมำะสม รวมถึงกำรก ำกับ ติดตำมกำรปฏิบัติงำน
ตำมหน้ำที่ เพ่ือให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย และตอบสนองต่อ
ควำมคำดหวังของสำธำรณะ (สศว.๑.๑-๓๗ ค ำสั่งส ำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จ
เจ้ำพระยำ เรื่องกำรก ำหนดหน้ำที่และภำระงำนของรอง
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมและผู้ช่วยอ ำนวยกำร
ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม, สศว.๑.๑-๓๘ ค ำสั่งส ำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 
เรื่ อ งกำรก ำหนดห น้ ำที่ แ ละภ ำระงำนของบุ คล ำกร          
สำยสนับสนุน ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม, สศว.๑.๑-๓๙ 
ประกำศคณะกรรมกำรบริหำรบุคคลมหำวิทยำลัยรำชภัฏ
บ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ เรื่อง มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง
พนักงำนมหำวิทยำลัย) 
     ๕) ควำมโปร่งใส (Transparency) คือ กระบวนกำร
เปิดเผยอย่ำงตรงไปตรงมำ ชี้แจงได้ เมื่อมีข้อสงสัยและ
สำมำรถเข้ำถึงข้อมูลข่ำวสำรอันไม่ต้องห้ำมตำมกฎหมำยได้
อย่ำงเสรี โดยประชำชนสำมำรถรู้ทุกขั้นตอนในกำรด ำเนิน
กิจกรรมหรือกระบวนกำรต่ำงๆ และสำมำรถตรวจสอบได้ 
โดยผู้บริหำรส ำนักฯ ได้ด ำเนินงำนด้วยควำมซื่อสัตย์ สุจริต 
และเปิดเผย ภำยใต้ระบบกำรตรวจสอบจำกหน่วยงำนต่ำง ๆ 
อำทิ  ห น่ วย งำน ตรวจสอบ และกำรควบ คุ มภ ำย ใน
มหำวิทยำลัยฯ (สศว.๑.๑-๓๕ รำยงำนกำรติดตำมแผนกำร
ประเมินและปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน รอบ ๖ เดือน และ
รอบ ๑๒ เดือน ของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ประจ ำปี   
งบประมำณ ๒๕๕๙ และ ๒๕๖๐) กำรตรวจเยี่ยมจำก
คณะกรรมกำรติดตำมตรวจสอบและประเมินผลของ
มหำวิทยำลัยฯ (สศว.๑.๑-๔๐ รำยงำนกำรตรวจเยี่ยมจำก
คณะกรรมกำรติดตำมตรวจสอบและประเมินผลของ
มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ) ส ำนักงำนกำร
ตรวจเงินแผ่นดิน เป็นต้น 
     ๖) หลักกำรมีส่วนร่วม (Participation) คือ กระบวนกำร
ที่ข้ำรำชกำร ประชำชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมี
โอกำสได้เข้ำร่วมในกำรรับรู้ เรียนรู้ ท ำควำมเข้ำใจ ร่วมแสดง
ทัศนะ ร่วมเสนอปัญหำหรือ ประเด็นที่ส ำคัญที่เกี่ยวข้อง   
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ร่วมคิดแนวทำง ร่วมกำรแก้ไขปัญหำ ร่วมในกระบวนกำร
ตัดสินใจ และร่วมกระบวนกำรพัฒนำในฐำนะหุ้นส่วนกำร
พัฒนำซึ่งผู้บริหำรส ำนักฯ ส่งเสริมให้บุคลำกรมีส่วนร่วมในกำร
ก ำหนดแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติกำร กำรด ำเนินงำนตลอดจน
กำรประเมินผลกำรจัดโครงกำรและกิจกรรมต่ำง ๆ ของ
ส ำนักฯ โดยเปิดโอกำสให้บุคลำกรทุกฝ่ำยตลอดจนหน่วยงำน
ต่ำง ๆ และบุคคลภำยนอกได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และมีส่วน
ร่ ว ม ใน ก ระบ วน กำรขั บ เคลื่ อ น ภ ำรกิ จ ขอ งส ำนั ก ฯ          
(สศว.๑.๑-๓๔ แฟ้มรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำร
ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม) 
     ๗) หลักกำรกระจำยอ ำนำจ (Decentralization) คือ กำรถ่ำยโอน
อ ำนำจกำรตัดสินใจ ทรัพยำกร และภำรกิจจำกส่วนรำชกำร
ส่วนกลำงให้แก่หน่วยกำรปกครองอ่ืนๆ (รำชกำรบริหำรส่วน
ท้องถิ่น) และภำคประชำชนด ำเนินกำรแทนโดยมีอิสระตำมสมควร 
รวมถึงกำรมอบอ ำนำจและควำมรับผิดชอบในกำรตัดสินใจและกำร
ด ำเนินกำรให้แก่บุคลำกร โดยมุ่งเน้นกำรสร้ำงควำมพึงพอใจในกำร
ให้บริกำรต่อผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กำรปรับปรุง
กระบวนกำร และเพ่ิมผลิตภำพเพ่ือผลกำรด ำเนินงำนที่ดีของส่วน
รำชกำรผู้บริหำรมีกำรบริหำรงำนตำมกฎกระทรวงว่ำด้วยกำร
แบ่งส่วนรำชกำรในมหำวิทยำลัย โดยส ำนักฯมีกำรมอบอ ำนำจ
หน้ำที่ให้รองผู้อ ำนวยกำรมีหน้ำที่ก ำกับดูแลแต่ละกลุ่มงำน 
โดยแต่งตั้งผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรเพ่ือปฏิบัติงำนตำมภำรกิจของ
ส ำนักฯ และมีบุคลำกรฝ่ำยสนับสนุนซึ่ง ปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่
ได้รับมอบหมำยและตำมควำมเหมำะสมของภำระงำนในแต่ละ
ฝ่ำย (สศว.๑.๑-๔๑ กฎกระทรวงจัดตั้ งส่วนรำชกำรใน
ม ห ำ วิ ท ย ำ ลั ย ร ำ ช ภั ฏ บ้ ำ น ส ม เด็ จ เ จ้ ำ พ ร ะ ย ำ 
กระทรวงศึกษำธิกำร พ.ศ. ๒๕๔๘, สศว.๑.๑-๓๗ ค ำสั่งส ำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จ
เจ้ำพระยำ เรื่องกำรก ำหนดหน้ำที่และภำระงำนของรอง
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมและผู้ช่วยอ ำนวยกำร
ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม, สศว.๑.๑-๓๘ ค ำสั่งส ำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 
เรื่องกำรก ำหนดหน้ำที่และภำระงำนของบุคลำกรสำย
สนับสนุน ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม , สศว.๑ .๑ -๓๙ 
ประกำศคณะกรรมกำรบริหำรบุคคลมหำวิทยำลัยรำชภัฏ
บ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ เรื่อง มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง
พนักงำนมหำวิทยำลัย) 



ผลการด าเนินงานและผลการประเมินคุณภาพ   | ๒๖ 

เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
     ๘) หลักนิติธรรม (Rules of Law) คือ กำรใช้อ ำนำจของ
กฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบังคับในกำรบริหำรรำชกำรด้วย
ควำมเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และค ำนึงถึงสิทธิเสรีภำพของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยผู้บริหำรส ำนักฯได้ปฏิบัติงำนตำม
จรรยำบรรณวิชำชีพและขับเคลื่อนงำนของส ำนักฯภำยใต้
กรอบอ ำนำจที่ได้รับ  ตำมกฎหมำย ระเบียบ และข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด (สศว.๑.๑-๔๑ กฎกระทรวงจัดตั้ง
ส่วนรำชกำรในมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 
กระทรวงศึกษำธิกำร พ.ศ. ๒๕๔๘) บริหำรงำนด้วยควำม 
เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ โดยค ำนึงถึงสิทธิเสรีภำพของผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่ำย ทั้งนี้คณะผู้บริหำรและบุคลำกรส ำนักฯ ไม่
เคยมีประวัติกำรถูกร้องเรียนแต่อย่ำงใด 
     ๙) หลักควำมเสมอภำค (Equity) คือ กำรได้รับกำร
ปฏิบัติและได้รับบริกำรอย่ำงเท่ำเทียมกันโดยไม่ มีกำร
แบ่งแยกด้ำน ชำยหรือหญิง ถิ่นก ำเนิด เชื้อชำติ ภำษำ เพศ 
อำยุ ควำมพิกำร สภำพทำงกำยหรือสุขภำพ สถำนะของ
บุคคล ฐำนะทำงเศรษฐกิจและสังคม ควำมเชื่อทำงศำสนำ 
กำรศึกษำ กำรฝึกอบรม และอ่ืนๆซึ่งผู้บริหำรส ำนักฯได้ยึด
หลักคุณธรรมและจริยธรรมในกำรบริหำรจัดกำร โดย
บุคลำกรทุกฝ่ำยต้องปฏิบัติงำนภำยใต้กฎ ระเบียบ และ
ข้อบังคับเดียวกัน (สศว.๑.๑-๓๔ แฟ้มรำยงำนกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริหำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม) รวมถึง
กำรจัดสรรวัสดุครุภัณฑ์ของส ำนักฯ ให้บุคลำกรทุกคนได้ใช้
ประโยชน์ร่วมกัน 
     ๑๐) หลักมุ่งเน้นฉันทำมติ (Consensus Oriented) คือ กำรหำ
ข้อตกลงทั่วไปภำยในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องซึ่งเป็น
ข้อตกลงที่เกิดจำกกำรใช้กระบวนกำรเพ่ือหำข้อคิดเห็นจำกกลุ่ม
บุคคลที่ได้รับประโยชน์และเสียประโยชน์ โดยเฉพำะกลุ่มที่ได้รับ
ผลกระทบโดยตรงซึ่งต้องไม่มีข้อคัดค้ำนที่ยุติไม่ได้ในประเด็นที่
ส ำคัญโดยฉันทำมติไม่จ ำเป็นต้องหมำยควำมว่ำเป็นควำมเห็นพ้อง
โดยเอกฉันท์ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรส ำนักฯและ
คณะกรรมกำรด ำเนินงำนส ำนักฯ ผู้บริหำรส ำนักฯได้รับฟัง
ควำมคิดเห็นจำกบุคลำกรและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย โดย
เคำรพเสียงส่วนใหญ่ตำมมติของที่ประชุมเพ่ือให้เกิดฉันทำมติ
ในกำรด ำเนินงำนของส ำนักฯโดยเป็นไปในทิศทำงที่เหมำะสม 
เช่น กำรประชุมจัดท ำแผน กำรประชุมเพ่ือเสนอโครงกำรที่
จะจัดท ำตำมแผน ประชุมจัดสรรงบประมำณโครงกำรต่ำงๆ 
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โดยให้ทุกคนในที่ประชุมน ำเสนอและหำข้อสรุปร่วมกัน 
(สศว.๑.๑-๓๔ แฟ้มรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำร
ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม) 

๕. มีแนวปฏิบัติที่ดีจำกควำมรู้ที่มีอยู่ ในตัว
บุคคลทักษะของผู้มีประสบกำรณ์ตรง แหล่ง
เรียนรู้ อ่ืนๆ ตำมประเด็นควำมรู้อย่ำงน้อย
ครอบคลุมพันธกิจข้อใดข้อหนึ่งของหน่วยงำน 
รวมทั้งน ำผลกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้และผลกำร
ประเมินมำปรับปรุงพัฒนำกำรด ำเนินงำนของ
หน่วยงำน โดยเผยแพร่ออกมำเป็นลำยลักษณ์
อักษรและน ำมำปรับใช้ในกำรปฏิบัติงำนจริง 

ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีกำรจัดท ำคู่มือแนวปฏิบัติที่
ดี (สศว.๑.๑-๔๒ คู่มือแนวทำงปฎิบัติที่ดีของส ำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม) เพ่ือด ำเนินโครงกำรโดยกำรน ำแนวปฏิบัติที่ดีจำก
ควำมรู้ที่มีอยู่ในตัวบุคคล ทักษะของผู้มีประสบกำรณ์ตรง 
แหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ตำมพันธกิจด้ำนกำรรวบรวมองค์ควำมรู้
ด้ำนศิลปวัฒนธรรม เพ่ือน ำผลกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้และผล
กำรประเมินมำปรับปรุงกำรด ำเนินงำนด้ำนต่ำง ๆ ของ
หน่วยงำน (สศว.๑.๑-๓๖ หนังสือบริบทวัฒนธรรมรวมผล
กำรด ำเนินงำน ปีงบประมำณ ๒๕๕๙ และ ๒๕๖๐)  

ส ำนักฯ ได้มีกำรก ำหนดประเด็นควำมรู้และเป้ำหมำย
ของกำรจัดกำรควำมรู้ในแผนกำรด ำเนินงำน โดยก ำหนดเป็น
ประเด็นควำมรู้ส ำห รับกำรปรับปรุ งและพัฒ นำกำร
ด ำเนินงำนด้ำนกำรจัดบริกำรกำรศึกษำ โดยเน้นในเรื่อง
เกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษำ ซึ่งถือได้ว่ำสอดคล้อง
กับแผนกลยุทธ์ของส ำนัก และได้ก ำหนดบุคลำกรที่มีควำมรู้
ในด้ำนประวัติศำสตร์ และศิลปวัฒนธรรมฝั่งธนบุรีรับผิดชอบ
แหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษำ และก ำหนดให้ด ำเนินกำรจัด
กิจกรรม ดังนี้  

๑. จัดโครงกำรรฦกธนบุรี ๒๕๐ ปี เพ่ือแลกเปลี่ยนองค์
ควำมรู้กับปรำชญ์ท้องถิ่น นักวิชำกำรอิสระจำกศูนย์ข้อมูล
กรุงธนบุรี (สศว.๑.๑-๑๗ โครงกำรเปิดบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ
รักษำวัฒนธรรม เรื่อง “รฦกธนบุรี ๒๕๐ ปี”) 

๒. โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรยุวมัคคุเทศก์พ่ีสอนน้อง 
เพ่ือถ่ำยทอดองค์ควำมรู้จำกประสบกำรณ์ตรงจำกกำรเข้ำชม
แหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษำจำกรุ่นพี่สู่รุ่นน้อง (สศว.๑.๑-๒๐ 
โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรยุวมัคคุเทศก์พ่ีสอนน้อง เพ่ือ
ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้จำกประสบกำรณ์ตรงจำกกำรเข้ำชม
แหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษำจำกรุ่นพี่สู่รุ่นน้อง) 
      ทั้งนี้ ได้มีกำรเผยแพร่ควำมรู้ดังกล่ำวให้กับบุคลำกร
ภำยในแลภำยนอก และจัดท ำสื่อแผ่นพับและน ำข้อมูลขึ้น
เผยแพร่บน Web site และเพจในเฟสบุ๊ค (สศว.๑.๑-๔๓ 
กำรจัดท ำข้อมูลขึ้น เผยแพร่บน Web site และเพจใน
เฟสบุ๊ค) 
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๖ . ก ำกับติ ดตำมผลกำรด ำ เนิ น งำนตำม
แผนกำรบริหำรและแผนพัฒนำบุคลำกรใน
หน่วยงำน  

ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมกำรมีก ำกับติดตำมผล
กำรด ำ เน ิน งำนตำมตัวบ ่งชี ้ของแผนปฏิบ ัต ิก ำรและ
แผนพัฒนำบุคลำกร ดังนี้  

๑.  กำรก ำกับติดตำมผลกำรด ำเนินงำนให้เป็นไป
ตำมแผนกลยุทธ์ แผนปฏ ิบ ัต ิก ำร  และแผนพัฒ นำ
บุคลำกร โดยคณะกรรมกำรบริหำรส ำนักฯ เป็นประจ ำ
อย่ำงน้อยปีละ ๒ ครั้ง  (สศว.๑.๑-๔๔ แผนปฏิบัติงำน
ประจ ำปีส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม และแผน พัฒ น ำ
บุคลำกร) 

๒.  กำรก ำกับติดตำมผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร
และกิจกรรมต่ำง ๆ จำกหน่วยงำนภำยในและภำยนอก
ข อ งม ห ำ ว ิท ย ำล ัย  โด ย ก ำ ร จ ัด ท ำ “ห น ัง ส ือ บ ร ิบ ท
วัฒนธรรม” ซึ่งเป็นเอกสำรที่รวบรวมผลกำรปฏิบัติงำน
ตำมแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติกำรในทุกปีงบประมำณ 
เพื ่อ เผยแพร่สู ่ส ำธำรณะชน (สศว .๑ .๑ -๓๖ หนังสือ
บริบทวัฒนธรรมรวมผลกำรด ำเนินงำน ปีงบประมำณ 
๒๕๕๙ และ ๒๕๖๐) 

๓.  กำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลังโดยวิเครำะห์ควำม
เหมำะสมในด้ำนต่ำง ๆ เพ่ือก ำกับติดตำมให้มีจ ำนวน
เจ้ำหน้ำที่เพียงพอต่อกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจ หน้ำที่ และ
ควำมรับผิดชอบของส ำนักฯ ให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
(สศว.๑.๑-๔๕ กรอบอัตรำก ำลังบุคลำกรส ำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม) 

๔. กำรก ำกับติดตำม ส่งเสริม และพัฒนำศักยภำพของ
บุคลำกรทุกฝ่ำยให้มีโอกำสได้รับกำรอบรม ประชุม สัมมนำ 
เพ่ือเสริมสร้ำงองค์ควำมรู้ ควำมเข้ำใจในกำรปฏิบัติงำน กำร
ให้ บ ริ ก ำ รท ำ งวิ ช ำก ำ ร  ก ำ รอ นุ รั ก ษ์  ก ำ ร ส่ ง เส ริ ม
ศิลปวัฒนธรรม และกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ ที่จัดขึ้น
โดยหน่วยงำนภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัยเพ่ือเพ่ิมพูน
ควำมรู้ควำมสำมำรถทำงด้ำนวิชำกำรและวิชำชีพให้แก่
บุคลำกร (สศว.๑.๑-๔๖ รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร
บริหำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม) 

๗ . ด ำ เนิ น งำนด้ ำนกำรประกั นคุณ ภ ำพ
กำรศึ กษ ำภำยในตำมระบ บและกลไกที่
เหมำะสมและสอดคล้องกับพันธกิจหน่วยงำน 
แ ล ะ ห น่ ว ย ง ำน เกิ ด ก ำ ร พั ฒ น ำอ งค์ ก ร          
จ ำ ก ก ำ ร ป รั บ ให้ ก ำ ร ด ำ เนิ น ง ำ น ด้ ำ น           

     ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำร
ด ำเนินงำนประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยในส ำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม (สศว.๑.๑-๔๗ ค ำสั่ งแต่งตั้ งคณะกรรมกำร
ด ำเนินงำนประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยในส ำนักศิลปะและ
วัฒ น ธ รรม  (ชุ ด เดิ ม แ ล ะชุ ด ให ม่ )  เ พ่ื อ ด ำ เนิ น งำน            
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กำรประกันคุณภำพเป็นส่วนหนึ่ งของกำร
บริหำรงำนตำมปกติที่ ประกอบด้วย  กำร
ควบคุมคุณภำพ กำรตรวจสอบคุณภำพและ
กำรประเมินคุณภำพ 

ด้ำนประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยในอย่ำงมีระบบและกลไก
กำรประกันคุณภำพภำยในที่เหมำะสมและสอดคล้องกับกำร
ด ำเนินงำนตำมพันธกิจของส ำนักฯและมหำวิทยำลัย ซึ่งมี
ระบบกำรควบคุมคุณภำพ โดยมีกำรก ำหนดนโยบำย 
หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติด้ำนกำรประกันคุณภำพของ
ส ำนักฯ เพ่ือให้ เป็นไปตำมเกณฑ์กำรประเมินคุณภำพ
กำรศึกษำภำยในที่ก ำหนดโดยส ำนักคณะกรรมกำรกำร
อุดมศึกษำ และมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 
(สศว.๑.๑-๔๘ คู่มือกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยใน 
ระดับส ำนัก/สถำบัน/ศูนย์และบัณฑิตวิทยำลัย พ.ศ. ๒๕๕๙ 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ)  

ทั้งนี้ในกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ
ภำยในส ำนักฯ ได้มีกำรประชุมวำงแผนกิจกรรม ก ำหนด
ผู้รับผิดชอบและก ำหนดเวลำเพ่ือรวบรวมข้อมูลผลกำร
ด ำเนินงำนต่ำง ๆ อีกทั้งยังจัดกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรเทคนิค
กำรเขียนรำยงำนกำรประเมินตนเอง (Self Assesment 
Report : SAR) และกำรบริหำรควำมเสี่ยงระดับหน่วยงำน
ให้กับคณะผู้บริหำรส ำนักฯ และคณะกรรมกำรด ำเนินงำน
ส ำนักฯ กำรเข้ำรับกำรตรวจประเมินคุณภำพกำรศึกษำ
ภำยในระดับส ำนัก กำรรวบรวมข้อเสนอแนะเพ่ือวิเครำะห์
ข้อมูล ตลอดจนกำรประเมินผลด้ำนระบบและกลไกในกำร
ประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยในระดับส ำนัก เพ่ือน ำไปสู่
พัฒนำกำรของระบบประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยในระดับ
ส ำนัก (สศว.๑.๑-๔๙ รำยงำนโครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร 
เท ค นิ ค ก ำ ร เขี ย น ร ำ ย ง ำ น ก ำ ร ป ร ะ เมิ น ต น เอ ง               
(Self Assesment Report : SAR) และกำรบริหำรควำม
เสี่ยงระดับหน่วยงำน ณ อำคำร ๖ ชั้น ๑๔ มหำวิทยำลัย 
รำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ) 
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มีกำรด ำเนินกำร 

๓ – ๔ ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร 

๕ – ๖ ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร 

๗ ข้อ 
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การประเมินตนเอง : การบรรลุเป้าหมาย 
 

เป้าหมาย ผลการด าเนินการ คะแนน การบรรลุเป้าหมาย 
๗ ข้อ ๗ ข้อ ๕ คะแนน  บรรล ุ

 ไม่บรรลุ 
 
รายการหลักฐานแสดง 
 

หมายเลข ข้อมูลอ้างอิง 
สศว.๑.๑-๐๑ ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมและคณะกรรมกำรด ำเนินงำน 
สศว.๑.๑-๐๒ แผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ พ.ศ.๒๕๕๘–๒๕๖๒ และแผนกลยุทธ์

มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ พ.ศ.๒๕๕๘–๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) 
สศว.๑.๑-๐๓ พระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยรำชภัฏ พ.ศ.๒๕๔๗ 
สศว.๑.๑-๐๔ แผนกำรใช้งบประมำณประจ ำปี๒๕๕๙ และ ปี ๒๕๖๐ และแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน 
สศว.๑.๑-๐๕ แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ประจ ำปี ๒๕๕๙ และ ปี ๒๕๖๐ 
สศว.๑.๑-๐๖ แผนกลยุทธ์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๕๗-๒๕๖๑ (เดิม) และแผนกลยุทธ์ 

ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ (ใหม่) 
สศว.๑.๑-๐๗ โครงกำรสืบสำนประเพณีลอยกระทง บ้ำนสมเด็จฯ ประจ ำปี ๒๕๕๙ 
สศว.๑.๑-๐๘ โครงกำรสืบสำนประเพณี “สงกรำนต์ บ้ำนสมเด็จฯ”  ประจ ำปี ๒๕๖๐ 
สศว.๑.๑-๐๙ โครงกำรเสวนำวิชำกำร “สร้ำงพลเมืองสู่ไทยแลนด์ ๔.๐ : DNA ทำงวัฒนธรรมของคนไทย 

ยุคใหม”่ 
สศว.๑.๑-๑๐ โครงกำรบรรพชำอุปสมบทหมู่รำชภัฏ เพ่ือถวำยเป็นพระรำชกุศลแด่พระบำทสมเด็จ 

พระปรมินทรมหำภูมิพลอดุลยเดช 
สศว.๑.๑-๑๑ โครงกำรศึกษำศิลปะและวัฒนธรรมสัญจร ครั้งที่ ๓ 
สศว.๑.๑-๑๒ โครงกำรเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทยเพ่ือพัฒนำคุณภำพและศักยภำพทำงวิชำชีพของอำจำรย์

และบุคลำกรสำยสนับสนุน : กำรเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมและงำนสร้ำงสรรค์สู่สำกล  
ครั้งที่ ๒ 

สศว.๑.๑-๑๓ โครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ “เรียนรู้งำนสืบสำนพระรำชด ำริ ณ อ่ำวคุ้งกระเบน” 
สศว.๑.๑-๑๔ โครงกำรกำรจัดกำรองค์ควำมรู้“ละครหลวงพระเจ้ำกรุงธนบุรีกับละครสมเด็จเจ้ำพระยำ 

บรมมหำศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนำค) 
สศว.๑.๑-๑๕ โครงกำรจัดกำรองค์ควำมรู้ และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้ำนดนตรีไทย 
สศว.๑.๑-๑๖ โครงกำรจัดพิมพ์และเผยแพร่องค์ควำมรู้ “รำมเกียรติ์ค ำกลอน” 
สศว.๑.๑-๑๗ โครงกำรเปิดบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำรักษำวัฒนธรรม เรื่อง “รฦกธนบุรี ๒๕๐ ปี” 
สศว.๑.๑-๑๘ โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรเรื่องมำรยำทงำม ตำมแบบวัฒนธรรมไทย ครั้งที่ ๕ 
สศว.๑.๑-๑๙ โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร “จิตอำสำประดิษฐ์ดอกไม้จันทน์” เพ่ือทูลเกล้ำฯ ถวำยใน 

พระรำชพิธีถวำยพระเพลิงพระบรมศพฯ 
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หมายเลข ข้อมูลอ้างอิง 
สศว.๑.๑-๒๐ โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรยุวมัคคุ เทศก์ พ่ีสอนน้อง  เพ่ือถ่ำยทอดองค์ควำมรู้จำก

ประสบกำรณ์ตรงจำกกำรเข้ำชมแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษำจำกรุ่นพ่ีสู่รุ่นน้อง  
สศว.๑.๑-๒๑ โครงกำรวัฒนธรรมสัญจร “ทอดน่อง...ล่องเรือ เพ่ือควำมเข้ำใจกรุงธนบุรี” ครั้งที่ ๒๙ และ 

ครั้งที่ ๓๐ 
สศว.๑.๑-๒๒ กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรกำรจัดท ำงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 
สศว.๑.๑-๒๓ ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
สศว.๑.๑-๒๔ ภำพแสดงระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรองค์กร (ERP) 
สศว.๑.๑-๒๕ รำยงำนข้อมูลทำงกำรเงินของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
สศว.๑.๑-๒๖ สรุปรำยงำนใช้จ่ำยเงินงบประมำณของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
สศว.๑.๑-๒๗ รำยงำนทำงกำรเงิน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕๙ และ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
สศว.๑.๑-๒๘ รำยงำนกำรวิเครำะห์ข้อมูลทำงกำรเงินของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
สศว.๑.๑-๒๙ รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
สศว.๑.๑-๓๐ รำยงำนกำรติดตำมแผนกำรประเมินและปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน รอบ ๖ เดือน และรอบ 

๑๒ เดือน ของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๕๙ และ ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ 
สศว.๑.๑-๓๑ รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
สศว.๑.๑-๓๒ ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
สศว.๑.๑-๓๓ แผนบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕๙ และ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
สศว.๑.๑-๓๔ แฟ้มรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
สศว.๑.๑-๓๕ รำยงำนกำรติดตำมแผนกำรประเมินและปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน รอบ ๖ เดือน และรอบ 

๑๒ เดือน ของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕๙ และ 
ปี พ.ศ.๒๕๖๐ 

สศว.๑.๑-๓๖ หนังสือบริบทวัฒนธรรมรวมผลกำรด ำเนินงำนปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕๙ และปี พ.ศ. ๒๕๖๐ 
สศว.๑.๑-๓๗ ค ำสั่งส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ เรื่องกำรก ำหนด

หน้ำที่และภำระงำนของรองผู้อ ำนวยกำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมและผู้ช่วยอ ำนวยกำร
ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

สศว.๑.๑-๓๘ ค ำสั่งส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ เรื่องกำรก ำหนด
หน้ำที่และภำระงำนของบุคลำกรสำยสนับสนุน ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

สศว.๑.๑-๓๙ ประกำศคณะกรรมกำรบริหำรบุคคลมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  
เรื่อง มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งพนักงำนมหำวิทยำลัย 

สศว.๑.๑-๔๐ รำยงำนกำรตรวจเยี่ยมจำกคณะกรรมกำรติดตำมตรวจสอบและประเมินผลของมหำวิทยำลัย
รำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 

สศว.๑.๑-๔๑ กฎกระทรวงจัดตั้งส่วนรำชกำรในมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 
กระทรวงศึกษำธิกำร พ.ศ. ๒๕๔๘ 

สศว.๑.๑-๔๒ คู่มือแนวทำงปฏิบัติที่ดีของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
สศว.๑.๑-๔๓ กำรจัดท ำข้อมูลขึ้นเผยแพร่บน Web site และเพจในเฟสบุ๊ค 
สศว.๑.๑-๔๔ แผนปฏิบัติงำนประจ ำปีส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม  
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หมายเลข ข้อมูลอ้างอิง 
สศว.๑.๑-๔๕ กรอบอัตรำก ำลังบุคลำกรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
สศว.๑.๑-๔๖ รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
สศว.๑.๑-๔๗ ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยในส ำนักศิลปะและ

วัฒนธรรม (ชุดเดิมและชุดใหม่) 
สศว.๑.๑-๔๘ คู่มือกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับส ำนัก/สถำบัน/ศูนย์และบัณฑิตวิทยำลัย  

พ.ศ. ๒๕๕๙ มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 
สศว.๑.๑-๔๙ รำยงำนโครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรเทคนิคกำรเขียนรำยงำนกำรประเมินตนเอง  

(Self Assesment Report : SAR) และกำรบริหำรควำมเสี่ยงระดับหน่วยงำน 
 
องค์ประกอบท่ี ๒ การด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน 
ตัวบ่งช้ี จ านวน ๔ ตัวบ่งช้ี  
ตัวบ่งช้ีที ่๒.๑ ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ชนิดของตัวบ่งช้ี กระบวนกำร 
การเก็บข้อมูล ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๐ (๑ ตุลำคม พ.ศ. ๒๕๕๙ ถึง ๓๐ กันยำยน พ.ศ. ๒๕๖๐) 

 ปีกำรศึกษำ ๒๕๕๙ (๑ สิงหำคม ๒๕๕๙ ถึง ๓๑ กรกฎำคม ๒๕๖๐)  
 

ค าอธิบายตัวบ่งช้ี 
ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมต้องมีนโยบำยแผนงำนฯ โครงสร้ำงและกำรบริหำรจัดกำรงำนท ำนุ

บ ำรุงศิลปวัฒนธรรมทั้งกำรอนุรักษ์ฟ้ืนฟูสืบสำนเผยแพร่วัฒนธรรมไทยภูมิปัญญำท้องถิ่นตำมจุดเน้นของ
สถำบันอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
 
เกณฑ์มาตรฐาน 

๑. ก ำหนดผู้รับผิดชอบในกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
๒. จัดท ำแผนด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมและก ำหนดตัวบ่งชี้วัดควำมส ำเร็จตำม

วัตถุประสงค์ของแผนรวมทั้งจัดสรรงบประมำณเพ่ือให้สำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมแผน 
๓. ก ำกับติดตำมให้มีกำรด ำเนินงำนตำมแผนด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
๔. ประเมินควำมส ำเร็จตำมตัวบ่งชี้ที่วัดควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ของแผนด้ำนท ำนุ

บ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
๕. น ำผลกำรประเมินไปปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
๖. เผยแพร่กิจกรรมหรือกำรบริกำรด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อสำธำรณชน 
๗. ก ำหนดหรือสร้ำงมำตรฐำนด้ำนศิลปะและวัฒนธรรมซึ่งเป็นที่ยอมรับในระดับชำติ 

 
เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 
มีกำรด ำเนินกำร 

๑ ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร 

๒ ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร 

๓ – ๔ ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร 

๕ ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร 

๖ – ๗ ข้อ 
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๑. ก ำหนดผู้รับผิดชอบในกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

     ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำร
บริหำรส ำนักฯ (สศว.๒.๑-๐๑ ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำร
บริหำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม) และก ำหนดพันธกิจที่
สอดคล้องกับแผนปฏิบัติงำนด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม
ของมหำวิทยำลัย (สศว.๒.๑-๐๒ แผนปฏิบัติกำร ประจ ำปี 
๒๕๕๙ และ ปี ๒๕๖๐ ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม) เพ่ือดูแลงำน
ด้ำนศิลปวัฒนธรรม และเพ่ือให้กำรด ำเนินงำนของส ำนักฯเป็นไป
อย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผลตำมแผนท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรมที ่ได้ก ำหนดไว้ โดยมีผู ้อ ำนวยกำรส ำน ัก
ศิลปะและวัฒนธรรมเป็นประธำนคณะกรรมกำร และแต่งตั้ง
คณะด ำเนินงำนประกอบด้วย รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม จ ำนวน ๓ ท่ำน และผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรส ำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม จ ำนวน ๔ ท่ำน ซึ่งเป็นอำจำรย์ที่มีควำมเชี่ยวชำญ
ในศำสตร์ต่ำง ๆ เพ่ือร่วมด ำเนินงำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
โดยมีกำรมอบหมำยและก ำหนดภำระงำนให้แก่ผู้บริหำรและ
บุคลำกรผู้รับผิดชอบในแต่ละส่วนงำนอย่ำงชัดเจน รวมถึงกำร
จัดท ำโครงกำร/กิจกรรมตำมควำมถนัดของผู้บริหำร เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภำพของงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรม (สศว.๒.๑-๐๓ ค ำสั่ง
ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จ
เจ้ำพระยำ เรื่องกำรก ำหนดหน้ำที่และภำระงำนของรอง
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมและผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม, สศว.๒.๑-๐๔ ค ำสั่งส ำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ เรื่อง 
กำรก ำหนดหน้ำที่และภำระงำนของบุคลำกรสำยสนับสนุน 
ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม) 

๒. จัดท ำแผนด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและ
ก ำหนดตัวบ่งชี้วัดควำมส ำเร็จตำมวัตถุ ประสงค์
ของแผนรวมทั้ งจัดสรรงบประมำณเพ่ือให้
สำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมแผน 

     ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมได้ด ำเนินกำรจัดท ำแผนกำรจัด
โครงกำรและกิจกรรมด้ำนศิลปวัฒนธรรม  (สศว.๒.๑-๐๒ 
แผนปฏิบัติกำร ประจ ำปี ๒๕๕๙ และ ปี ๒๕๖๐ ส ำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม) โดยมี ก ำรก ำหนดตั วชี้ วั ด ควำมส ำ เร็ จต ำม
วัตถุประสงค์ของแผนกำรด ำเนินโครงกำรและกิจกรรมต่ำงๆ อีก
ทั้ งได้จัดท ำแผนงบประมำณโครงกำรด้ำนกำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรม กำรน ำงำนศิลปวัฒนธรรมสู่กำรปฏิบัติที่เป็น
รูปธรรมซึ่งบุคลำกรทุกฝ่ำยมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำน มีกำร
ติดตำมผลและประเมินผลอย่ำงเป็นระบบ รวมถึงกำรก ำหนด
ระบบและกลไกทำงด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมที่เป็นไป
ตำมแผนกลยุทธ์ของส ำนักฯ ซึ่งได้ก ำหนดเป้ำประสงค์และ
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ตั วชี้ วั ดที่ ส อดคล้ อ งกั บ แผนกลยุท ธ์ ของมหำวิท ยำลั ย         
(สศว.๒.๑-๐๕ แผนกลยุท ธ์ส ำนั กศิ ลปะและวัฒ นธรรม         
พ.ศ. ๒๕๕๗ –๒๕๖๑ (เดิม) และแผนกลยุทธ์ส ำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๖๐ –๒๕๖๔ (ใหม่) กำรวำงแผนในกำรจัด
โครงกำร/กิจกรรมและแผนงบประมำณเป็นไปตำมควำม
เหมำะสม เกิดควำมคุ้มค่ำสู งสุด และบรรลุตำมวัตถุของ
โครงกำร/กิจกรรมตำมแผนที่ตั้งไว้ กล่ำวคือ ในปีงบประมำณ 
๒๕๖๐ ส ำนักฯได้รับกำรจัดสรรงบประมำณแผ่นดินจำก
มหำวิทยำลัย จ ำนวน ๒,๗๐๓,๔๐๐ บำท (สศว.๒.๑-๐๖ 
แผนปฏิบัติงำนงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
๒๕๖๐ (งบประมำณแผ่นดิน) ซึ่งส ำนักฯได้แบ่งงบประมำณ
ด ัง ก ล ่ำ ว อ อ ก เ ป ็น  ๒  ส ่ว น  ส ่ว น แ ร ก งบ ป ระม ำณ 
๑,๓๕๒,๑๐๐ บำท ส ำนักฯเป็นผู้ด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมด้ำน
กำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมตำมแผนปฏิบัติกำรของส ำนักฯ 
ส่วนที่สอง งบประมำณ ๑,๓๕๑,๓๐๐ บำท ส ำนักฯจัดสรรให้
ค ณ ะ ค รุ ศ ำ ส ต ร์  ค ณ ะ วิ ท ย ำศ ำส ต ร์ แ ล ะ เท ค โน โล ยี             
คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ คณะวิทยำกำรจัดกำร 
วิทยำลัยกำรดนตรี และศูนย์กำรศึกษำอู่ทองทวำรวดี เป็นผู้
ด ำ เนิ นงำนเพ่ื อให้บรรลุตำมพันธกิจด้ ำนกำรท ำนุบ ำรุ ง
ศิลปวัฒ นธรรม  นอกจำกนี้ ส ำนั กฯยั งได้ รับกำรจัดสรร
งบประมำณ บ ำรุ งกำรศึกษำ จ ำนวน  ๒๐๙ ,๐๐๐  บำท        
(สศว.๒.๑-๐๗ แผนปฏิบัติ งำนงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี
งบประมำณ  พ.ศ. ๒๕๖๐  (งบประมำณบ ำรุงกำรศึกษำ) ซึ่งส ำนักฯ 
ได้ใช้ในกำรจัดโครงกำร/กิจกรรมให้บรรลุผลตำมพันธกิจของ
ส ำนักฯ ดังนี้ 
๑. โครงกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม (งบประมำณแผ่นดิน 

จ ำนวน ๙๒๒,๑๐๐ บำทและงบประมำณบ ำรุงกำรศึกษำ 
จ ำนวน ๑๖๐,๐๐๐ บำท) 

๒. โครงกำรอนุรักษ์และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมและโครงกำร
อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
(งบประมำณแผ่นดิน จ ำนวน ๑,๓๕๑,๓๐๐ บำท มอบให้
คณ ะครุศำสตร์  คณ ะวิทยำศำสตร์และเทคโน โลยี       
คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ คณะวิทยำกำรจัดกำร 
วิทยำลัยกำรดนตรี และศูนย์กำรศึกษำอู่ทองทวำรวดีฯ
ด ำเนินกำร) 
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๓. โครงกำรจัดท ำและเผยแพร่วำรสำร/ฐำนข้อมูลด้ำน

ศิลปวัฒนธรรม (งบประมำณแผ่นดิน จ ำนวน ๒๐๐,๐๐๐ 
บำท และงบประมำณบ ำรุงกำรศึกษำ ๓๐,๐๐๐ บำท) 

๔. โครงกำรส่ งเสริม เศรษฐกิจเชิ งสร้ำงสรรค์และสร้ำง
มูลค่ำเพ่ิมด้วยทุนทำงวัฒนธรรม สนับสนุนกำรท่องเที่ยว
เชิ ง วั ฒ น ธ ร ร ม  (งบ ป ร ะ ม ำ ณ แ ผ่ น ดิ น  จ ำ น ว น      
๑๔๐,๐๐๐ บำท) 

๕. โครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ (งบประมำณแผ่นดิน 
จ ำนวน ๙๐,๐๐๐ บำท) 

๖. โครงกำรส่งเสริมควำมเป็นไทย (งบประมำณแผ่นดิน 
๙ ๐ ,๐ ๐ ๐  บ ำท และงบ ป ระมำณ บ ำรุ งก ำรศึ กษ ำ    
๑๙,๐๐๐ บำท) 

๓. ก ำกับติดตำมให้มีกำรด ำเนินงำนตำมแผนด้ำน
ท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ผู้บริหำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมได้มีกำรจัดประชุม
คณะกรรมกำรบริหำรเพ่ือก ำกับติดตำม กำรด ำเนินโครงกำรและ
กิจกรรมตำมแผนด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนได้น ำ
ปัญหำ อุปสรรค และข้อเสนอแนะจำกกำรจัดโครงกำรและ
กิจกรรมเข้ำร่วมพิจำรณำเพ่ือเป็นแนวทำงในกำรปรับปรุงและ
พัฒนำกำรจัดโครงกำรและกิจกรรมในครั้งต่อไป (สศว.๒.๑-๐๘ 
รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรส ำนั กศิลปะและ
วัฒนธรรม, สศว.๒.๑-๐๙ หนังสือบริบทวัฒนธรรมรวมผลกำร
ด ำเนินงำนปีงบประมำณ ๒๕๕๙ และ ๒๕๖๐) 

๔ . ประเมินควำมส ำเร็จตำมตั วบ่ งชี้ ที่ วั ด
ควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ของแผนด้ำนท ำนุ
บ ำรุง ศิลปะและวัฒนธรรม 

ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีกำรติดตำมและ ประเมินผล
ควำมส ำเร็จของโครงกำรและกิจกรรม ตำมวัตถุประสงค์ของ
แผนงำนด้ำนกำรท ำนุบ ำรุง ศิลปวัฒนธรรมโดยมีกำรจัดท ำแบบ
ประเมินและสรุปผลในกำรจัดกิจกรรมในทุกโครงกำร และน ำผล
กำรประเมินที่ได้รับเข้ำสู่ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรส ำนักฯ 
เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในกำรวิเครำะห์ควำมส ำเร็จตำมตัวบ่งชี้ที่วัด
ควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติกำรส ำนักฯ     
(สศว.๒.๑-๐๘ รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรส ำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรม, สศว.๒.๑-๐๙ หนังสือบริบทวัฒนธรรม
รวมผลกำรด ำเนินงำนปีงบประมำณ ๒๕๕๙ และ ๒๕๖๐) โดยมี
โครงกำรที่ด ำเนินกำรส ำเร็จลุล่วงเรียบร้อยแล้ว ดังต่อไปนี้ 

๑) โครงกำรสืบสำนประวัติศำสตร์ตำมรอยสมเด็จเจ้ำพระยำ
บรมมหำศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนำค)” (สศว.๒.๑-๑๐ โครงกำร
และรำยงำนสรุปผลกำรจัดโครงกำรสืบสำนประวัติศำสตร์ตำม
รอยสมเด็จเจ้ำพระยำบรมมหำศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนำค)” 
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๒) โครงกำรส่งเสริมและสนับสนุนงำนวิจัยเชิงวัฒนธรรม 

กำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร เรื่องกำรจัดกำรองค์ควำมรู้ด้ำนงำนวิจัย
และงำนสร้ำงสรรค์ด้ำนศิลปวัฒนธรรม (สศว.๒.๑-๑๑ โครงกำร
และรำยงำนสรุปผลกำรจัดโครงกำรส่งเสริมและสนับสนุน
งำนวิจัยเชิงวัฒนธรรม กำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรเรื่องกำรจัดกำร
อ งค์ ค ว ำ ม รู้ ด้ ำ น ง ำ น วิ จั ย แ ล ะ ง ำน ส ร ้ำ ง ส ร ร ค ์ด ้ำ น
ศิลปวัฒนธรรม) 

๓) โครงกำรสืบสำนประเพณีลอยกระทงบ้ำนสมเด็จฯ 
ประจ ำปี ๒๕๕๙ (สศว.๒.๑-๑๒ โครงกำรและรำยงำนสรุปผล
กำรจัดโครงกำรสืบสำนประเพณีลอยกระทงบ้ำนสมเด็จฯ 
ประจ ำปี  ๒๕๕๙) 

๔) โครงกำรกำรจัดกำรองค์ควำมรู้ ละครหลวงพระเจ้ำ   
กรุงธนบุรีกับละครสมเด็จเจ้ำพระยำบรมมหำศรีสุริ ยวงศ์      
(ช่วง บุนนำค) (สศว.๒.๑-๑๓ โครงกำรกำรจัดกำรองค์ควำมรู้ 
ละครหลวงพระเจ้ำกรุงธนบุรีกับละครสมเด็จเจ้ำพระยำบรมมหำ
ศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนำค) 
     ๕) โครงกำรบรรพชำอุปสมบทหมู่รำชภัฏ เพื่อถวำยเป็นพระ
รำชกุศลแด่พระบำมสมเด็จพระปรมินทรมหำภูมิพลอดุลยเดช 
(สศว.๒.๑-๑๔ โครงกำรบรรพชำอุปสมบทหมู่รำชภัฏ เพ่ือถวำย
เป็นพระรำชกุศลแด่พระบำทสมเด็จพระปรมินทรมหำภูมิพล-
อดุลยเดช) 
       ๖) โครงกำรเสวนำวิชำกำร สร้ำงพลเมืองสู่ไทยแลนด์   
๔.๐ : DNA ทำงวัฒนธรรมของคนไทยยุคใหม่ (สศว.๒.๑-๑๕ 
โครงกำรเสวนำวิชำกำร สร้ำงพลเมืองสู่ไทยแลนด์ ๔.๐ : DNA 
ทำงวัฒนธรรมของคนไทยยุคใหม)่ 
      ๗) โครงกำรสืบสำนประเพณี “สงกรำนต์ บ้ำนสมเด็จฯ” 
ประจ ำปี ๒๕๖๐ (สศว.๒.๑-๑๖ โครงกำรและรำยงำนสรุปผล
กำรจัดโครงกำรสืบสำนประเพณี“สงกรำนต์ บ้ำนสมเด็จฯ” 
ประจ ำปี ๒๕๖๐) 
     ๘) โครงกำรศึกษำศิลปะและวัฒนธรรมสัญจร ครั้งที่ ๓  
(สศว.๒.๑-๑๗  โครงกำรศึกษำศิลปะและวัฒนธรรมสัญจร ครั้งที่ ๓)  
     ๙) โครงกำรจัดพิมพ์และเผยแพร่องค์ควำมรู้ รำมเกียรติ์   
ค ำกลอน (สศว.๒ .๑ -๑๘ โครงกำรจัดพิมพ์และเผยแพร่        
องค์ควำมรู้ รำมเกียรติ์ค ำกลอน) 
     ๑๐) โครงกำรจัดท ำวำรสำรทีทัศน์วัฒนธรรมและบริบท
วัฒนธรรม (สศว.๒.๑-๑๙ โครงกำรและรำยงำนสรุปผลกำรจัด
โครงกำรจัดท ำวำรสำรทีทัศน์วัฒนธรรมและบริบทวัฒนธรรม) 
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     ๑๑) โครงกำรจัดกำรองค์ควำมรู้และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม
ด้ำนดนตรีไทย (สศว.๒.๑-๒๐ โครงกำรจัดกำรองค์ควำมรู้และ
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้ำนดนตรีไทย) 
     ๑๒) โครงกำรเปิดบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำรักษำวัฒนธรรม 
เรื่อง รฦกธนบุรี ๒๕๐ ปี (สศว.๒.๑-๒๑ โครงกำรเปิดบ้ำนสมเด็จ
เจ้ำพระยำรักษำวัฒนธรรม เรื่อง รฦกธนบุรี  ๒๕๐ ปี) 
     ๑๓) โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร เรื่อง มำรยำทงำม ตำม
แบบวัฒนธรรมไทย ครั้งที่ ๕ (สศว.๒.๑-๒๒ โครงกำรอบรมเชิง
ปฏิบัติกำร เรื่อง มำรยำทงำม ตำมแบบวัฒนธรรมไทย ครั้งที่ ๕) 
       ๑๔) โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรเทคนิคกำรเขียนรำยงำน
ประเมินตนเอง (Self Assesment Report : SAR) และกำร
บริหำรควำมเสี่ยงระดับหน่วยงำน (สศว.๒.๑-๒๓ โครงกำรอบรม
เชิ งปฏิบั ติ กำรเทคนิ คกำรเขียนรำยง ำนประเมินตน เอง        
(Self Assesment Report : SAR) และกำรบริหำรควำมเสี่ยง
ระดับหน่วยงำน) 
      ๑๕) โครงกำรวัฒนธรรมสัญจร ทอดน่องล่องเรือ เพ่ือควำม
เข้ำใจกรุงธนบุรี ครั้งที่  ๒๙ และครั้งที่  ๓๐ (สศว.๒.๑-๒๔ 
โครงกำรวัฒนธรรมสัญจร ทอดน่องล่องเรือ เพ่ือควำมเข้ำใจ  
กรุงธนบุรี ครั้งที่ ๒๙ และครั้งที่ ๓๐) 
      ๑๖) โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร จิตอำสำประดิษฐ์
ดอกไม้จันทร์ เพ่ือทูลเกล้ำฯถวำยในพระรำชพิธีถวำยพระเพลิง
พระบรมศพฯ (สศว.๒.๑-๒๕ โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร    
จิตอำสำประดิษฐ์ดอกไม้จันทร์ เพ่ือทูลเกล้ำฯ ถวำยในพระรำช
พิธีถวำยพระเพลิงพระบรมศพฯ) 
     ๑๗) โครงกำรสืบสำนงำนพระรำชด ำริ ณ อ่ำวคุ้งกระเบน 
จังหวัดจันทบุรี (สศว.๒.๑-๒๖ โครงกำรสืบสำนงำนพระรำชด ำริ 
ณ อ่ำวคุ้งกระเบน จังหวัดจันทบุรี) 

๕. น ำผลกำรประเมินไปปรับปรุงแผนหรือ
กิจกรรมด้ำนท ำนุบ ำรุง ศิลปะและวัฒนธรรม 

ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมได้มีกำรประชุมคณะกรรมกำร
บริหำรส ำนักฯ และคณะกรรมกำรประจ ำส ำนักฯ เพ่ือวิเครำะห์
ผลประเมินกำรจัดโครงกำรหรือกิจกรรมด้ำนกำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรม และน ำมำปรับปรุงโครงกำรหรือกิจกรรมตำม
แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี ส ำนักฯ ในปี ๒๕๖๐ (สศว.๒.๑-๐๒ 
แผนปฏิบัติกำร ประจ ำปี ๒๕๕๙ และ ปี ๒๕๖๐ ส ำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม) โดยเฉพำะโครงกำรหรือกิจกรรมต่อเนื่องในทุก ๆ ปี 
(สศว.๒.๑-๐๙ หนังสือบริบทวัฒนธรรมรวมผลกำรด ำเนินงำน
ปีงบประมำณ ๒๕๕๙ และ ๒๕๖๐) อำท ิ
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    ๑ ) โครงกำรสืบสำนประเพณี ลอยกระทงบ้ ำนสมเด็จ 
ประจ ำปี ๒๕๕๙ เป็นกิจกรรมที่มุ่งเน้นกำรอนุรักษ์และสืบทอด
ประเพณีอันดีงำมของไทย ซึ่งกิจกรรมประกอบด้วย กำรเสวนำ 
เรื่อง พระรำชพิธีสิบสองเดือน “ลอยพระประทีป สู่ลอยกระทง” 
ในช่วงเช้ำ และกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร เรื่อง กำรสำธิตกำร
ประดิษฐ์กระทงลอยด้วยนวัตกรรมใหม่ ในช่วงบ่ำย กิจกรรม
ดังกล่ำวงดกิจกรรมรื่นเริงและได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบกิจกรรม
ตำมสถำนกำรณ์ที่พระบำทสมเด็จพระปรมินทรมหำภูมิพล-
อดุลยเดชเสร็จสวรรคตเมื่อวันที่ ๑๓ ตุลำคม ๒๕๕๙ แต่อย่ำงไร
ก็ตำมกำรด ำเนินกำรจัดโครงกำรสืบสำนประเพณีลอยกระทง 
บ้ำนสมเด็จฯ ประจ ำปี ๒๕๕๘ที่ผ่ำนมำก็ได้จัดกิจกรรมตำมผล
กำรประเมินจำกปี ๒๕๕๗ มำปรับปรุงในกำรด ำเนินกำร โดยจัด
อบรมให้บุคคลที่สนใจ เรื่อง กำรประดิษฐ์กระทงจำกวัสดุเหลือ
ใช้และใบตองเพ่ืออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และอนุรักษ์สืบสำน
วัฒนธรรมไทยให้คงอยู่สืบไป นอกจำกนี้ในกำรจัดโครงกำร
ดังกล่ำวยังได้เพ่ิมกิจกรรมกำรประกวดหนูน้อยนพมำศตำม
ข้อเสนอที่ได้รับในกำรจัดกิจกรรมประจ ำปี ๒๕๕๗ ที่ผ่ำนมำ  
อีกด้วย (สศว.๒.๑-๑๒ โครงกำรและรำยงำนสรุปผลกำรจัด
โครงกำรสืบสำนประเพณีลอยกระทงบ้ำนสมเด็จฯ ประจ ำปี  
๒๕๕๙) 
    ๒) โครงกำรสืบสำนประเพณี  “สงกรำนต์ บ้ำนสมเด็จฯ 
ประจ ำปี ๒๕๖๐” จัดขึ้นในวันศุกร์ที่ ๗ เมษำยน ๒๕๖๐ ณ ลำน
บ้ำนเอกะนำค มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  
(สศว.๒.๑-๑๖ โครงกำรและรำยงำนสรุปผลกำรจัดโครงกำรสืบ
สำนประเพณี  “สงกรำนต์ บ้ำนสมเด็จฯ” ประจ ำปี ๒๕๖๐) 
กิจกรรมประกอบด้วย กำรสรงน้ ำพระพุทธรูป สมเด็จพระบูรพ
มหำกษัตรำธิรำช สมเด็จเจ้ำพระยำบรมมหำศรีสุริยวงศ์ รดน้ ำ
ขอพรผู้อำวุโส และผู้ที่มีผลงำนดีเด่นด้ำนวัฒนธรรม อีกทั้งยังรด
น้ ำขอพรผู้บริหำรมหำวิทยำลัย โดยในงำนได้มีกำรบรรเลงดนตรี
ไทยตลอดทั้งงำน เป็นกำรจัดกิจกรรมที่ปรับปรุงจำกโครงกำรที่
ด ำเนินขึ้นในปี ๒๕๕๙ และได้เปลี่ยนรูปแบบกิจกรรมให้เข้ำกับ
สถำนกำรณ์ที่พระบำทสมเด็จพระปรมินทรมหำภูมิพลอดุลยเดช
เสร็จสวรรคตเมื่อวันที่ ๑๓ ตุลำคม ๒๕๕๙ 
     ๓) โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรเรื่อง มำรยำทงำม ตำมแบบ
วัฒนธรรมไทย (ครั้งที่ ๕) เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมด้ำนควำมเป็น
ไทยที่ ได้ ด ำ เนิ นกำรต่ อ เนื่ องเป็ น ระยะเวลำ ๕  ปี  โดยมี
วัตถุประสงค์ เพ่ืออบรมมำรยำทด้ำนควำมเป็นไทยให้กับ
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นักศึกษำ โดยมีกำรปรับปรุงกิจกรรมโครงกำรจำกปีที่ผ่ำนมำ 
โดยมุ่งเน้นกำรส่งเสริม คุณธรรมจริยธรรมให้กับนักศึกษำให้
ปฏิบัติ ตำมมำรยำทไทยได้อย่ำงถูกต้อง งดงำมซึ่งในกำรจัด
โครงกำรส ำนักฯได้มีกำรเปลี่ยนแปลง หัวข้อกำรอบรมในทุกปี 
เพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทของสังคมไทยโดยใน ปี  ๒๕๖๐  
ส ำนักฯ ได้จัดกิจกรรมโดยน ำผลกำรประเมินในปี ๒๕๕๙ มำ
ปรับปรุงโดยจัดเป็นโครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร เรื่อง มำรยำท
งำม ตำมแบบวัฒนธรรมไทย ซึ่งเป็นกำรจัดกิจกรรมให้กับผู้น ำ
นักศึกษำ โดยมุ่งเน้นให้ผู้น ำนักศึกษำได้เรียนรู้ เข้ำใจ รักษำ
วัฒนธรรมที่ดีงำม และเป็นแบบอย่ำงที่ดีให้กับเพ่ือนๆ รุ่นพ่ี และ
รุ่นน้อง เพ่ือกำรอนุรักษ์ สืบสำนวัฒนธรรมไทยให้คงอยู่สืบไป 
อีกทั้งยังเป็นกำรปลูกฝังค่ำนิยม จิตส ำนึก และส่งเสริมอัตลักษณ์
ด้ำนควำมเป็นไทยให้กับนักศึกษำ (สศว.๒.๑-๒๒ โครงกำรอบรม
เชิงปฏิบัติกำร เรื่อง มำรยำทงำม ตำมแบบวัฒนธรรมไทย ๕) 
      นอกจำกนี้ส ำนักฯ ยังได้น ำเอำสรุปผลกำรประเมินที่ได้จำก
กำรจัดโครงกำรและกิจกรรมในแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี ๒๕๖๐ 
มำพิจำรณำวิเครำะห์ถึงผลสัมฤทธิ์ และปัญหำที่เกิดขึ้นเพ่ือ
น ำไปปรับปรุงพัฒนำกำรด ำเนินโครงกำร กระบวนกำรและ
รูปแบบกำรจัดโครงกำรและกิจกรรมด้ำนกำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรม ประจ ำปี ๒๕๖๑ ต่อไป (สศว.๒.๑-๒๗ ร่ำง
แผนปฏิบัติกำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ประจ ำปี ๒๕๖๑) 

๖. เผยแพร่กิจกรรมหรือกำรบริกำร ด้ำนท ำนุ
บ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อสำธำรณชน 
 

ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมได้มีกำรเผยแพร่กำรจัด
โครงกำรและกิจกรรมบริกำรด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรมต่อสำธำรณชนผ่ำน “หนังสือบริบทวัฒนธรรม”       
ที่รวบรวมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรของส ำนัก    
(สศว.๒.๑-๐๙ หนังสือบริบทวัฒนธรรมรวมผลกำรด ำเนินงำน
ปีงบประมำณ ๒๕๕๙ และ ๒๕๖๐) และ“วำรสำรทีทัศน์
วัฒนธรรม” (สศว.๒.๑-๒๘ วำรสำรทีทัศน์วัฒนธรรม) ที่รวบรวม
บทควำมด้ำนวัฒนธรรมโดยมีปรำชญ์ด้ำนวัฒนธรรมฝั่งธนบุรี
คณำจำรย์นิสิตและบุคลำกรภำยนอก ได้เขียนบทควำมและน ำมำ
จัดท ำเป็นรูปเล่มอย่ำงต่อเนื่องทุกปีโดยหนังสือทั้ง ๒ ฉบับ  
ส ำนั ก ฯ ได้ ด ำ เนิ น ก ำร เผ ยแพ ร่ ไป ยั งห น่ วย งำน ต่ ำ ง  ๆ 
สถ ำบั น ก ำรศึ กษ ำทั่ วป ระ เท ศ  ห อสมุ ด แห่ งช ำติ  ก รม
ประชำสัมพันธ์ และเผยแพร่แก่ผู้เข้ำร่วมงำนวันคล้ำยวันพิรำลัย
ฯ ซึ่งมหำวิทยำลัยฯ ได้จัดขึ้นเป็นประจ ำทุกปีและซึ่งมีผู้เข้ำร่วม
งำนเป็นจ ำนวนมำก จึงท ำให้กำรเผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรของ
ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมเป็นไปอย่ำงทั่วถึงรวมถึงกำรเผยแพร่
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เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
เว็บไซต์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม (สศว.๒.๑-๒๙ เว็บไซต์ส ำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรม) และเฟสบุ๊คส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
(สศว.๒.๑-๓๐ เฟสบุ๊คส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม) 

๗. ก ำหนดหรือสร้ำงมำตรฐำนด้ำน ศิลปะและ
วัฒนธรรมซึ่งเป็นที่ยอมรับในระดับชำติ 

ไม่มีกำรด ำเนินงำนในส่วนนี้ 

 
เกณฑ์การประเมิน 
  

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 
มีกำรด ำเนินกำร 

๑ ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร 

๒ ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร 

๓ – ๔ ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร 

๕ ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร 

๖ – ๗ ข้อ 
 
 
การประเมินตนเอง : การบรรลุเป้าหมาย 
 

เป้าหมาย ผลการด าเนินการ คะแนน การบรรลุเป้าหมาย 
๗ ข้อ ๖ ข้อ ๕ คะแนน  บรรล ุ

 ไม่บรรลุ 
 
รายการหลักฐานแสดง 

หมายเลข ข้อมูลอ้างอิง 
สศว.๒.๑-๐๑ ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม (ชุดเดิมและชุดใหม่) 
สศว.๒.๑-๐๒ แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี ๒๕๕๙ และ ปี ๒๕๖๐ ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
สศว.๒.๑-๐๓ ค ำสั่งส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ เรื่องกำรก ำหนด

หน้ำที่และภำระงำนของรองผู้อ ำนวยกำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมและผู้ช่วยอ ำนวยกำร 
ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

สศว.๒.๑-๐๔ ค ำสั่งส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ เรื่อง กำรก ำหนด
หน้ำที่และภำระงำนของบุคลำกรสำยสนับสนุน ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

สศว.๒.๑-๐๕ แผนกลยุทธ์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๕๗ –๒๕๖๑ (เดิม) และแผนกลยุทธ์ 
ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ (ใหม่) 

สศว.๒.๑-๐๖ แผนปฏิบัติงำนงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๐ (งบประมำณแผ่นดิน) 
สศว.๒.๑-๐๗ แผนปฏิบัติงำนงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๐ (งบประมำณบ ำรุงกำรศึกษำ) 
สศว.๒.๑-๐๘ รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
สศว.๒.๑-๐๙ หนังสือบริบทวัฒนธรรมรวมผลกำรด ำเนินงำนปีงบประมำณ ๒๕๕๙ และปีงบประมำณ ๒๕๖๐ 
สศว.๒.๑-๑๐ โครงกำรและรำยงำนสรุปผลกำรจัดโครงกำรสืบสำนประวัติศำสตร์ตำมรอยสมเด็จเจ้ำพระยำ

บรมมหำศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนำค)” 
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หมายเลข ข้อมูลอ้างอิง 
สศว.๒.๑-๑๑ โครงกำรและรำยงำนสรุปผลกำรจัดโครงกำรส่งเสริมและสนับสนุนงำนวิจัยเชิงวัฒนธรรม  

กำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรเรื่องกำรจัดกำรองค์ควำมรู้ด้ำนงำนวิจัยและงำนสร้ำงสรรค์ 
ด้ำนศิลปวัฒนธรรม 

สศว.๒.๑-๑๒ โครงกำรและรำยงำนสรุปผลกำรจัดโครงกำรสืบสำนประเพณีลอยกระทงบ้ำนสมเด็จฯ 
ประจ ำปี ๒๕๕๙ 

สศว.๒.๑-๑๓ โครงกำรกำรจัดกำรองค์ควำมรู้ ละครหลวงพระเจ้ำกรุงธนบุรีกับละครสมเด็จเจ้ำพระยำ 
บรมมหำศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนำค) 

สศว.๒.๑-๑๔ โครงกำรบรรพชำอุปสมบทหมู่รำชภัฏ เพ่ือถวำยเป็นพระรำชกุศลแด่พระบำมสมเด็จ 
พระปรมินทรมหำภูมิพลอดุลยเดช 

สศว.๒.๑-๑๕ โครงกำรเสวนำวิชำกำร สร้ำงพลเมืองสู่ไทยแลนด์ ๔.๐ : DNAทำงวัฒนธรรมของคนไทย 
ยุคใหม ่

สศว.๒.๑-๑๖ โครงกำรและรำยงำนสรุปผลกำรจัดโครงกำรสืบสำนประเพณี  “สงกรำนต์ บ้ำนสมเด็จฯ” 
ประจ ำปี ๒๕๕๙ 

สศว.๒.๑-๑๗ โครงกำรศึกษำศิลปะและวัฒนธรรมสัญจร ครั้งที่ ๓ 
สศว.๒.๑-๑๘ โครงกำรจัดพิมพ์และเผยแพร่องค์ควำมรู้ รำมเกียรติ์ค ำกลอน 
สศว.๒.๑-๑๙ โครงกำรและรำยงำนสรุปผลกำรจัดโครงกำรจัดท ำวำรสำรทีทัศน์วัฒนธรรมและ 

บริบทวัฒนธรรม 
สศว.๒.๑-๒๐ โครงกำรจัดกำรองค์ควำมรู้และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้ำนดนตรีไทย 
สศว.๒.๑-๒๑ โครงกำรเปิดบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำรักษำวัฒนธรรม เรื่อง รฦกธนบุรี ๒๕๐ ปี 
สศว.๒.๑-๒๒ โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร เรื่อง มำรยำทงำม ตำมแบบวัฒนธรรมไทย ครั้งที่ ๕ 
สศว.๒.๑-๒๓ โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรเทคนิคกำรเขียนรำยงำนประเมินตนเอง (Self Assessment 

Report : SAR) และกำรบริหำรควำมเสี่ยงระดับหน่วยงำน 
สศว.๒.๑-๒๔ โครงกำรวัฒนธรรมสัญจร ทอดน่องล่องเรือ เพ่ือควำมเข้ำใจกรุงธนบุรี ครั้งที่ ๒๙ และ 

ครั้งที่ ๓๐ 
สศว.๒.๑-๒๕ โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร จิตอำสำประดิษฐ์ดอกไม้จันทร์ เพ่ือทูลเกล้ำฯถวำยในพระรำชพิธี

ถวำยพระเพลิงพระบรมศพฯ 
สศว.๒.๑-๒๖ โครงกำรสืบสำนงำนพระรำชด ำริ ณ อ่ำวคุ้งกระเบน จังหวัดจันทบุรี   
สศว.๒.๑-๒๗ ร่ำงแผนปฏิบัติกำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ประจ ำปี ๒๕๖๑ 
สศว.๒.๑-๒๘ วำรสำรทีทัศน์วัฒนธรรม 
สศว.๒.๑-๒๙ เว็บไซต์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
สศว.๒.๑-๓๐ เฟสบุ๊คส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
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ตัวบ่งช้ีที ่๒.๒ ระดับความส าเร็จของการพัฒนานิสิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย  
  ด้านความเป็นไทย 
ชนิดของตัวบ่งช้ี กระบวนกำร 
การเก็บข้อมูล ปีกำรศึกษำ ๒๕๕๙ ( ๑ สิงหำคม ๒๕๕๙ ถึง ๓๑ กรกฎำคม ๒๕๖๐)  
 
ค าอธิบายตัวบ่งชี้ 

ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีบทบำทส ำคัญในกำรพัฒนำนิสิตตำมอัตลักษณ์ของมหำวิทยำลัยด้ำน
ควำมเป็นไทย ดังนั้นส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมจึงด ำเนินกิจกรรมและโครงกำรต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องให้เกิดผล
อย่ำงชัดเจนและนิสิตไดร้ับกำรยอมรับจำกหน่วยงำนภำยใน/ภำยนอกมหำวิทยำลัย  
 
เกณฑ์มาตรฐาน 

๑. มีกำรก ำหนดกลยุทธ์กำรพัฒนำนิสิตตำมอัตลักษณ์ของมหำวิทยำลัยด้ำนควำมเป็นไทย
และก ำหนดตัวชี้วัด และค่ำเป้ำหมำยของกิจกรรม/โครงกำรที่ชัดเจน 

๒. มีกำรจัดกิจกรรม/โครงกำร กำรพัฒนำด้ำนควำมเป็นไทยให้กับนิสิต 
๓. มีกำรประเมินควำมพึงพอใจของผู้เข้ำร่วมกิจกรรม/โครงกำร โดยมีคะแนนไม่น้อยกว่ำ 

๓.๕๑ จำกคะแนนเต็ม ๕.๐๐ 
๔. มีผลกำรประเมินควำมพึงพอใจจำกหน่วยงำนภำยใน/ภำยนอกด้ำนควำมเป็นไทยของ

นิสิต โดยมีคะแนนไม่น้อยกว่ำ ๓.๕๑ จำกคะแนนเต็ม ๕.๐๐ 
๕. มีกำรน ำผลกำรประเมินควำมพึงพอใจในข้อ ๓ และ ๔ มำใช้ในกำรวำงแผนและปรับปรุง

กำรด ำเนินงำนในปีต่อไป 
เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 
มีกำรด ำเนินกำร 

๑ ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร 

๒ ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร 

๓ ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร 

๔ ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร 

๕ ข้อ 
 
เกณฑ์มาตรฐาน 

เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
๑. มีกำรก ำหนดกลยุทธ์กำรพัฒนำนิสิ ต
ตำมอัตลักษณ์ของมหำวิทยำลัยด้ำนควำมเป็น
ไทยและก ำหนดตัวชี้วัด และค่ำเป้ำหมำยของ
กิจกรรม/โครงกำรที่ชัดเจน 

ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ได้ก ำหนดกลยุทธ์กำรพัฒนำ
นักศึกษำตำมอัตลักษณ์ของมหำวิทยำลัยด้ำนควำมเป็นไทยไว้ใน 
“แผนกลยุทธ์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔” 
(สศว .๒ .๒ -๐๑  แผนกลยุทธ์ ส ำนั กศิ ลปะและวัฒ นธรรม         
พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) ในแผนกลยุทธ์ที่ ๑ คือ รักษำ สืบทอด และ
ส่งเสริม ศำสนำ ศิลปวัฒนธรรมของชำติ และควำมหลำกหลำย
ทำงวัฒนธรรมให้คงอยู่อย่ำงยั่ งยืน  ด้ ำนที่  ๒  คือ ส่ งเสริม        
อัตลักษณ์และสร้ำงค่ำนิยมควำมเป็นไทย โดยก ำหนดตัวชี้วัดและ
ค่ำเป้ ำหมำยของกิจกรรมในงบประมำณประจ ำปี  ๒๕๖๐      
ตำมตำรำง ดังนี้ 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้ำหมำย 
๒๕๖๐ 

๑.โครงกำร/กิจกรรมด้ำน  
อัตลักษณ์ และส่งเสริม
ควำมเป็นไทย 

จ ำ น ว น
โครงกำร 

๑ 

๒ .ค วำม พึ งพอ ใจขอ ง
ผู้ เข้ำร่วมโครงกำรด้ำน      
อัตลักษณ์ และส่งเสริม
ควำมเป็นไทย 

ร้อยละ ๘๐ 

 

โดยได้ก ำหนดโครงกำร/กิจกรรม กำรพัฒนำนิสิตตำมอัตลักษณ์ของ
มหำวิทยำลัยด้ำนควำมเป็นไทยไว้ใน “แผนปฏิบัติกำร ประจ ำปี
งบประมำณ  ๒ ๕๖ ๐  ของส ำนั กศิ ลปะและวัฒ นธรรม ”        
(สศว.๒.๒-๐๒ แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๐) ไว้
จ ำนวน ๑ โครงกำร คือ โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร เรื่อง 
มำรยำทงำม ตำมแบบวัฒนธรรมไทย ครั้งที่ ๕ (สศว.๒.๒-๐๓ 
โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร เรื่อง มำรยำทงำม ตำมแบบ
วัฒนธรรมไทย ครั้งที่ ๕) และได้ท ำโครงกำรเพ่ิมจำกแผนปฏิบัติ
ก ำร อีก  ๑  โครงกำร  คื อ  โครงกำรอบรม เชิ งป ฏิ บั ติ ก ำร            
ยุ วมั ค คุ เท ศก์ พ่ี สอน น้ อ ง เพ่ื อถ่ ำยท อดองค์ ค วำมรู้ จ ำก
ประสบกำรณ์ตรงจำกกำรเข้ำชมแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษำจำก
รุ่นพ่ีสู่รุ่นน้อง (สศว.๒.๒-๐๔ โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร      
ยุ วมั ค คุ เท ศก์ พ่ี สอน น้ อ ง เพ่ื อถ่ ำยท อดองค์ ค วำมรู้ จ ำก
ประสบกำรณ์ตรงจำกกำรเข้ำชมแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษำจำก
รุ่นพ่ีสู่รุ่นน้อง) ซ่ึงจะเห็นได้ว่ำส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมได้
ก ำหนดกำรพัฒนำนิสิตตำมอัตลักษณ์ของมหำวิทยำลัยด้ำนควำมเป็น
ไทยเอำไว้ในแผนกลยุทธ์ของส ำนักฯอย่ำงชัดเจน และได้ท ำโครงกำร
ตำมที่ได้ตั้งเป้ำหมำยเอำไว้ ทั้งนี้เพ่ือเป็นกำรปลูกฝังค่ำนิยม กระตุ้น
จิตส ำนึก และส่งเสริมอัตลักษณ์ควำมเป็นไทยให้กับนักศึกษำ 

๒. มีกำรจัดกิจกรรม/โครงกำร กำรพัฒนำด้ำน
ควำมเป็นไทยให้กับนิสิต 

ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำน
สมเด็จเจ้ำพระยำ ได้จัดกิจกรรม/โครงกำร กำรพัฒนำด้ำนควำม
เป็นไทยให้กับนิสิต งบประมำณประจ ำปี  ๒๕๖๐ จ ำนวน         
๒ โครงกำร ได้แก่ โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร เรื่อง มำรยำท
งำมตำมแบบวัฒนธรรมไทย ครั้งที่ ๕ (สศว.๒.๒-๐๓ โครงกำร
อบรมเชิงปฏิบัติกำร เรื่อง มำรยำทงำม ตำมแบบวัฒนธรรมไทย 
ครั้งที่ ๕) และโครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรยุวมัคคุเทศก์พ่ีสอน
น้อง เพ่ือถ่ำยทอดองค์ควำมรู้จำกประสบกำรณ์ตรงจำกกำรเข้ำ
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ชมแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษำจำกรุ่นพ่ีสู่รุ่นน้อง (สศว.๒.๒-๐๔ 
โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรยุวมัคคุ เทศก์ พ่ีสอนน้อง เพ่ือ
ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้จำกประสบกำรณ์ตรงจำกกำรเข้ำชมแหล่ง
เรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษำจำกรุ่นพ่ีสู่รุ่นน้อง) โดยมีรำยละเอียดของ
กำรจัดโครงกำร ดังนี้ 

๑. โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร เรื่อง มำรยำทงำม ตำม
แบบวัฒนธรรมไทย ครั้งที่ ๕ โดยกิจกรรมจัดขึ้นเมื่อวันที่ ๒๘ 
มิถุนำยน ๒๕๖๐ ณ ห้องประชุมชั้น  ๑๕ อำคำร ๑๐๐ ปี        
ศรีสุริยวงศ์  โดยโครงกำรจัดให้กับผู้น ำนิสิตนักศึกษำและบุคคล
ทั่วไป จ ำนวน ๘๐ คน เพ่ือให้ผู้เข้ำร่วมโครงกำรสำมำรถปฏิบัติ
ตนตำมมำรยำทไทยที่ถูกต้องเหมำะสมและเห็นคุณค่ำวัฒนธรรม
ที่ดีงำมของไทย  สำมำรถน ำไปใช้ในชีวิตประจ ำวัน อีกทั้งปลูกฝัง
และพัฒนำควำมเป็นไทยให้กับนิสิตโดยกำรจัดกิจกรรมในครั้งนี้
ได้รับเกียรติจำก ดร.พรนิภำ บัวพิมพ์ นักวิชำกำรวัฒนธรรม
ช ำนำญพิเศษ กรมส่งเสริมวัฒนธรรม และอำจำรย์สัณหกฤษณ์ 
บุญช่วย อำจำรย์ประจ ำคณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์  
มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครปฐม เครือข่ำยทำงวัฒนธรรมของกรม
ส่งเสริมวัฒนธรรม มำเป็นผู้บรรยำยให้ควำมรู้ 

๒. โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรยุวมัคคุเทศก์ พ่ีพำน้องน ำ
ชมแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษำ เพ่ือถ่ำยทอดองค์ควำมรู้จำก
ประสบกำรณ์ตรงจำกกำรเข้ำชมแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษำจำก
รุ่นพ่ีสู่รุ่นน้องโดยกิจกรรมจัดขึ้นเมื่อวันที่ ๑๙ กรกฎำคม ๒๕๖๐ 
ณ ห้องประชุมชั้น ๑๕ อำคำร ๑๐๐ ปี ศรีสุริยวงศ์ และห้อง
แหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษำ โดยโครงกำรดังกล่ำวจัดให้กับ
ตัวแทนนิสิตจำกทุกสำขำวิชำ จ ำนวน ๑๐๐ คน เพ่ือเป็น        
ยุวมัคคุเทศก์ร่วมกันถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ทำงด้ำนวัฒนธรรมและ
ควำมเป็นไทยให้กับนิสิต  อีกท้ังมีทักษะด้ำนกำรสื่อสำรภำษำไทย
ที่ถูกต้อง พร้อมทั้ งสำมำรถพูดและน ำชมห้องแหล่งเรียนรู้      
กรุงธนบุรีศึกษำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยกำรจัดกิจกรรมในครั้ง
นี้ได้รับเกียรติจำก คุณสุดำรำ สุจฉำยำ นักประวัติศำสตร์ มูลนิธิ
เล็ก-ประไพ วิริยะพันธุ์ เป็นวิทยำกรบรรยำยให้ควำมรู้ 

๓. มีกำรประเมินควำมพึงพอใจของผู้เข้ำร่วม
กิจกรรม/โครงกำร โดยมีคะแนนไม่น้อยกว่ำ 
๓.๕๑ จำกคะแนนเต็ม ๕.๐๐ 

จำกกำรที่ส ำนักฯ ได้จัดโครงกำรพัฒนำนิสิตตำมอัตลักษณ์
ของมหำวิทยำลัยด้ำนควำมเป็นไทย จ ำนวน ๒ โครงกำร มีกำร
ประเมินผลควำมพึงพอใจของผู้ เข้ำร่วมโครงกำร ซึ่ งแต่ละ
โครงกำรมีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรประเมินควำม  
พึงพอใจของผู้เข้ำร่วมโครงกำร มีคะแนนไม่น้อยกว่ำ ๓.๕๑ ดังนี้ 
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๑. รำยงำนผลกำรด ำเนินโครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร เรื่อง 
มำรยำทงำม ตำมแบบวัฒนธรรมไทย ครั้งที่ ๕ (สศว. ๒.๒-๐๕ 
รำยงำนผลกำรด ำเนินโครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร เรื่อง มำรยำท
งำมตำมแบบวัฒนธรรมไทย ครั้งที่ ๕) โครงกำรจัดให้กับผู้น ำนิสิต
นักศึกษำและบุคคลทั่วไป จ ำนวน ๘๐ คน ตอบแบบสอบถำม
จ ำนวน ๘๐ คน ได้รับแบบสอบถำมคืนทั้งหมด ๘๐ ฉบับ ผลกำร
ประเมินควำมพึงพอใจต่อกำรจัดโครงกำรมีดังนี้ 

สรุปเป็นรำยด้ำนแล้วพบว่ำมีควำมพึงพอใจในระดับมำก
และมำกท่ีสุดคือ 

๑) ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรโครงกำร มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 
๔.๓๖ คิดเป็นร้อยละ ๘๗.๒๐ อยู่ในระดบัมำก 

๒) ด้ำนข้อมูล/ควำมรู้ที่ได้รับ มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ ๔.๕๖ 
คิดเป็นร้อยละ ๙๑.๒๐ อยู่ในระดับมำกที่สุด 

๓ ) ด้ ำนกำรน ำข้อมูล/ควำมรู้ ไป ใช้ประโยชน์ตำม
วัตถุประสงค์ของโครงกำร มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ ๔.๔๓ คิดเป็นร้อยละ 
๘๘.๖๐ อยู่ในระดับมำก 

สรุปโดยภำพรวมของโครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร เรื่อง 
มำรยำทงำม ตำมแบบวัฒนธรรมไทย ครั้งที่ ๕ ผู้เข้ำร่วมโครงกำร
มีควำมพึงพอใจระดับมำก คือ ระดับคะแนน ๔.๔๕ คิดเป็น   
ร้อยละ ๘๙.๐๐ 
 ๒ . รำยงำนผลกำรด ำเนิ น โครงกำรอบรมเชิ งปฏิบั ติ กำร           
ยุวมัคคุเทศก์ พ่ีพำน้องน ำชมแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษำ เพ่ือ
ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้จำกประสบกำรณ์ตรงจำกกำรเข้ำชมแหล่ง
เรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษำจำกรุ่นพ่ีสู่รุ่นน้อง (สศว.๒.๒-๐๖ รำยงำน
ผลโครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรยุวมัคคุเทศก์พ่ีสอนน้อง เพ่ือ
ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้จำกประสบกำรณ์ตรงจำกกำรเข้ำชมแหล่ง
เรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษำจำกรุ่นพ่ีสู่รุ่นน้อง) โครงกำรจัดให้กับ
นักศึกษำ จ ำนวน ๙๐ คน ตอบแบบสอบถำมจ ำนวน ๙๐ คน 
ได้รับแบบสอบถำมคืนทั้งหมด ๙๐ ฉบับ ผลกำรประเมินควำมพึง
พอใจต่อกำรจัดโครงกำรมีดังนี้ 

สรุปเป็นรำยด้ำนแล้วพบว่ำมีควำมพึงพอใจในระดับมำก 
กล่ำวคือ 

๑) ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรโครงกำร มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 
๔.๓๔ คิดเป็นร้อยละ ๘๖.๗๘ อยู่ในระดับมำก 

๒) ด้ำนข้อมูล/ควำมรู้ที่ได้รับ มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ ๔.๓๐ 
คิดเป็นร้อยละ ๘๖.๐๘ อยู่ในระดับมำก 
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๓) ด้ ำนกำรน ำข้อมูล/ควำมรู้ ไป ใช้ประโยชน์ตำม

วัตถุประสงค์ของโครงกำร มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ ๔.๓๖ คิดเป็นร้อยละ 
๘๗.๒๖ อยู่ในระดบัมำก 

สรุปโดยภำพรวมของโครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรยุวมัคคุเทศก์ 
พ่ีพำน้องน ำชมแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษำ เพ่ือถ่ำยทอด      
องค์ควำมรู้จำกประสบกำรณ์ตรงจำกกำรเข้ำชมแหล่งเรียนรู้   
กรุงธนบุรีศึกษำจำกรุ่นพ่ีสู่รุ่นน้อง ผู้เข้ำร่วมโครงกำรมีควำมพึง
พอใจระดับมำก คือระดับคะแนน ๔.๓๕ คิดเป็นร้อยละ ๘๗.๐๓ 

๔ . มี ผลกำรประเมินควำมพึ งพอใจจำก
หน่วยงำนภำยใน/ภำยนอกด้ำนควำมเป็นไทย
ของนิสิต โดยมีคะแนนไม่น้อยกว่ำ ๓.๕๑จำก
คะแนนเต็ม ๕.๐๐ 

ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมได้ด ำเนินกำรขอควำมอนุเครำะห์
จำกส ำนักคอมพิวเตอร์ เพ่ือขอข้อมูลผลกำรประเมินควำมพึง
พอใจของผู้ใช้บัณฑิตมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ
ในด้ำนควำมเป็นไทยของบัณฑิตทุกคนที่ได้ขึ้นทะเบียนบัณฑิต 
พบว่ำผู้ใช้บัณฑิตได้ประเมินควำมพึงพอใจด้ำนควำมเป็นไทยของ
บัณฑิตในระดับมำก คือระดับคะแนน ๔.๔๕ จำกคะแนนเต็ม 
๕.๐๐ (สศว.๒.๒-๐๗ ผลกำรประเมินควำมพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิตมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ) 

๕. มีกำรน ำผลกำรประเมินควำมพึงพอใจใน
ข้ อ  ๓  และ ๔มำใช้ ในกำรวำงแผนและ
ปรับปรุงกำรด ำเนินงำนในปีต่อไป 

     ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จ
เจ้ำพระยำมีกำรน ำผลกำรประเมินควำมพึงพอใจของผู้เข้ำร่วม
กิจกรรม/โครงกำร และผลกำรประเมินควำมพึงพอใจจำก
หน่วยงำนภำยใน/ภำยนอกด้ำนควำมเป็นไทยของนิสิต มำใช้ใน
กำรวำงแผนและปรับปรุงกำรด ำเนินงำนในปีงบประมำณ ๒๕๖๑ 
(สศว.๒.๒-๐๘ ร่ำงแผนกำรปฏิบัติกำรปีงบประมำณ ๒๕๖๑) ดังนี้ 

๑. จัดโครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร เรื่อง มำรยำทงำม  ตำม 
แบบวัฒนธรรมไทย ครั้งที่ ๖ โดยจัดให้กับผู้น ำนักศึกษำ และ
ตัวแทนนักศึกษำจำกสำขำวิชำต่ำงๆ ของ ๔ คณะ วิทยำลัย    
กำรดนตรี และศูนย์กำรศึกษำอู่ทองทวำรวดี โดยเน้นกำรปฏิบัติ
จริง และจัดประกวดมำรยำทงำม เพื่อเป็นกำรกระตุ้นให้นักศึกษำ
มีจิตส ำนึกทำงด้ำนควำมเป็นไทย 

๒. จัดกิจกรรมด้ำนควำมเป็นไทยเข้ำไปในโครงกำรคุณธรรม
จริยธรรม “เนกขัมมะบำรมี” ซึ่งจะจัดให้กับนักศึกษำชั้นปีที่ ๑ 
ของ ๔ คณะ วิทยำลัยกำรดนตรี และศูนย์กำรศึกษำอู่ทอง-   
ทวำรวดี 

เกณฑ์การประเมิน 
  

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 
มีกำรด ำเนินกำร 

๑ ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร 

๒ ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร 

๓ ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร 

๔ ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร 

๕ ข้อ 



ผลการด าเนินงานและผลการประเมินคุณภาพ   | ๔๗ 

การประเมินตนเอง : การบรรลุเป้าหมาย 
 

เป้าหมาย ผลการด าเนินการ คะแนน การบรรลุเป้าหมาย 
๕ ข้อ ๕ ข้อ ๕ คะแนน  บรรล ุ

 ไม่บรรลุ 
 
รายการหลักฐานแสดง  

หมายเลข ข้อมูลอ้างอิง 
สศว.๒.๒-๐๑ แผนกลยุทธ์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔ 
สศว.๒.๒-๐๒ แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๐ 
สศว.๒.๒-๐๓ โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร เรื่อง มำรยำทงำม ตำมแบบวัฒนธรรมไทย ครั้งที่ ๕ 
สศว.๒.๒-๐๔ โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรยุวมัคคุเทศก์พ่ีสอนน้อง เพ่ือถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ 

จำกประสบกำรณ์ตรงจำกกำรเข้ำชมแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษำจำกรุ่นพ่ีสู่รุ่นน้อง 
สศว.๒.๒-๐๕ รำยงำนผลกำรด ำเนินโครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร เรื่อง มำรยำทงำมตำมแบบวัฒนธรรมไทย 

ครั้งที่ ๕ 
สศว.๒.๒-๐๖ รำยงำนผลโครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรยุวมัคคุเทศก์พ่ีสอนน้อง เพ่ือถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ 

จำกประสบกำรณ์ตรงจำกกำรเข้ำชมแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษำจำกรุ่นพ่ีสู่รุ่นน้อง 
สศว.๒.๒-๐๗ ผลกำรประเมินควำมพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 
สศว.๒.๒-๐๘ ร่ำงแผนกำรปฏิบัติกำรปีงบประมำณ ๒๕๖๑ 
 
ตัวบ่งช้ีที ่๒.๓ การส่งเสริมและสนับสนุนโครงการ/กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมทั้งในและต่างประเทศ 
ชนิดของตัวบ่งช้ี กระบวนกำร 
การเก็บข้อมูล ปีกำรศึกษำ ๒๕๕๙ (๑ สิงหำคม ๒๕๕๙ ถึง ๓๑ กรกฎำคม ๒๕๖๐)  
 
ค าอธิบายตัวบ่งช้ี 

ศิลปวัฒนธรรมเป็นสิ่งบ่งบอกถึงสุนทรียศำสตร์ในกำรด ำรงชีวิต และพัฒนำทัศนคติ ยกระดับ พ้ืนฐำน
จิตใจที่สูงขึ้นเป็นพันธกิจหลักประกำรหนึ่งที่สถำนศึกษำพึงตระหนักที่จะต้องให้ควำมส ำคัญในกำรส่งเสริม
สนับสนุนเพื่อให้สังคมในสถำนศึกษำอยู่ร่วมกันอย่ำงมีควำมสุขอย่ำงมีคุณค่ำสำมำรถเป็นแบบอย่ำงที่น่ำศรัทธำ
และเป็นที่ยอมรับของสังคม กำรส่งเสริมสนับสนุนจ ำเป็นต้องด ำเนินกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยใช้ศำสตร์ 
ต่ำง ๆ ทำงศิลปวัฒนธรรม น ำมำเป็นเครื่องมือในกำรสร้ำงคุณค่ำทำงจิตใจ เพ่ือพัฒนำโครงกำรต่ำง ๆ          
ให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยโดยกำรก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยที่ชัดเจนและสำมำรถประเมินผลได้ 

 
เกณฑ์มาตรฐาน 

๑.  มีกำรด ำเนินงำนตำมวงจรคุณภำพ (PDCA) 
๒. มีกำรด ำเนินกิจกรรม/โครงกำรอย่ำงต่อเนื่องทุกปี 
๓. มีกำรน ำทุนทำงวัฒนธรรมมำสร้ำงคุณค่ำต่อสังคม 
๔. มีกำรส่งเสริมและเผยแพร่ผลงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยหรือผลงำนสร้ำงสรรค์ 
๕. ได้รับกำรยกย่องระดับชำติและ/หรือนำนำชำติ 
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เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 
มีกำรด ำเนินกำร 

๑ ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร 

๒ ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร 

๓ ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร 

๔ ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร 

๕ ข้อ 
 
 
เกณฑ์มาตรฐาน 

เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
๑. มีกำรด ำเนิ นงำนตำมวงจรคุณ ภำพ 
(PDCA) 
 
 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำได้ส่งเสริมและ
สนับสนุนด้ำนศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่งเป็นหนึ่งในพันธกิจของ
มหำวิทยำลัย เพ่ือให้คณำจำรย์ บุคลำกร และนักศึกษำได้ตระหนัก
ถึงคุณค่ำและควำมส ำคัญของศิลปวัฒนธรรม ส ำนักศิลปะและ
วัฒนธรรมในฐำนะหน่วยงำนที่มีบทบำทด้ำนกำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรมโดยตรง ดังนั้นในกำรจัดท ำโครงกำรและกิจกรรม
เพ่ือน ำไปสู่ เป้ ำหมำยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ส ำนักฯจึงได้
ด ำเนินกำรจัดโครงกำรและกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนงำน
ด้ำนศิลปวัฒนธรรมให้เป็นไปตำมวงจรคุณภำพ (PDCA) โดยมีกำร
ด ำเนินงำน ดังนี้ 
P (Plan) กำรวำงแผน 
     ส ำนักฯมีประชุมเพ่ือวำงแผนกำรส่งเสริมสนับสนุนด้ำน    
ท ำนุ บ ำรุ งศิ ลปะและวัฒ นธรรม ตำม พันธกิ จข้ อที่ ๔  ของ
มหำวิทยำลัย และเป็นแผนกลยุทธ์ที่ ๕ ด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะ
และวัฒนธรรม (สศว.๒.๓-๐๑ แผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยรำชภัฏ-
บ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ พ.ศ. ๒๕๕๘-๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) โดย
ส ำนักฯ มีกำรก ำหนดวัตถุประสงค์ของกำรด ำเนินงำน โดยมีกำร
ก ำหนดโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนของส ำนักฯ กำรก ำหนดภำระ
งำน และมอบหมำยให้แก่บุคลำกรทั้งคณะผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่
อย่ำงชัดเจน ตำมควำมเหมำะสม เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนบรรลุตำม
เป้ ำหมำยที่ ก ำหนดไว้ ในแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปี  ๒๕๖๐      
(สศว.๒ .๓-๐๒ แผนปฏิบัติกำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
ประจ ำปี ๒๕๖๐) โดยมีกำรควบคุม ก ำกับกำรด ำเนินงำนของ
ผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่ส ำนักฯ จำกกำรประชุมคณะผู้บริหำรของ
ส ำนักฯ เพ่ือให้กำรด ำเนินโครงกำรและกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ
เสร็จสิ้นภำยในก ำหนดระยะเวลำตำมแผน และเปิดโอกำสให้
บุ ค ล ำก รทุ ก ฝ่ ำย มี ส่ ว น ร่ ว ม ใน ก ำรแ ส ด งค ว ำม คิ ด เห็ น           
(สศว.๒.๓-๐๓ รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรส ำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรม) นอกจำกนี้ ได้น ำรำยงำนผลกำรจัดท ำ
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เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
โครงกำร/กิจกรรมต่ำงๆ (สศว.๒.๓-๐๔ รำยงำนผลกำรจัดท ำ
โครงกำร/กิจกรรมต่ ำงๆในหนั งสือบริบทวัฒ นธรรม ) มำ
ประกอบกำรพิจำรณำก ำหนดโครงกำรและปรับปรุงกำรจัด
โครงกำรในปีงบประมำณ ๒๕๖๑ (สศว.๒.๓-๐๕ ร่ำงแผนปฏิบัติ
กำรประจ ำปี ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ประจ ำปี ๒๕๖๑) 
D (Do) การปฏิบัติตามแผน 
     ส ำนักฯ ได้ด ำเนินกำรจัดโครงกำรตำมที่ ได้ก ำหนดไว้ใน
แผนปฏิบัติกำร ประจ ำปี ๒๕๖๐ โดยมีกำรควบคุม ก ำกับกำร
ด ำเนินงำนของผู้รับผิดชอบโครงกำรและกิจกรรมต่ำงๆของ
โครงกำรตำมส่วนงำนที่ ได้รับมอบหมำย  เพ่ือให้กำรด ำเนิน
โครงกำรและกำรเบิกจ่ำยงบประมำณเสร็จสิ้นภำยในก ำหนด
ระยะเวลำตำมแผน ตลอดจนกำรจัดท ำแบบสอบถำมเพ่ือประเมิน
ควำมพึงพอใจของผู้เข้ำร่วมโครงกำร ซึ่งเป็นกำรรวบรวมหลักฐำน
ที่ใช้เป็นข้อมูลในกำรวิเครำะห์ผลสัมฤทธิ์ในกำรด ำเนินงำนตำม
ตัวชี้วัดต่อไป (สศว.๒.๓-๐๓ รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร
บริหำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม, สศว.๒.๓-๐๔ รำยงำนผลกำร
จัดท ำโครงกำร/กิจกรรมต่ำงๆ ในหนังสือบริบทวัฒนธรรม) 
C (Check) การตรวจสอบ 
     คณะกรรมกำรบริหำรส ำนักฯมีกำรติดตำมผลกำรจัดโครงกำร
ตำมแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปี ๒๕๖๐ โดยพิจำรณำรำยงำนสรุปผล
กำรด ำเนินโครงกำรและผลกำรประเมินควำมพึงพอใจ ตลอดจน
ข้อเสนอแนะของผู้เข้ำร่วมโครงกำร (สศว.๒.๓-๐๔ รำยงำนผลกำร
จัดท ำโครงกำร/กิจกรรมต่ำงๆในหนังสือบริบทวัฒนธรรม) เพ่ือ
วิเครำะห์ถึงผลกำรด ำเนินงำนว่ำ บรรลุตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้
หรือไม่ และควรจะมีกำรปรับปรุงกำรจัดโครงกำรหรือกิจกรรม
อย่ำงไร เพ่ือให้ตอบสนองต่อควำมพึงพอใจของผู้เข้ำร่วมโครงกำร
มำกยิ่งขึ้น 
A (Action) การปรับปรุงการด าเนินการอย่างเหมาะสม 
     ส ำนักฯได้มีกำรน ำประเด็นปัญหำที่ได้จำกกำรวิเครำะห์ผลกำร
ประเมินจำกกำรติดตำมและตรวจสอบกำรด ำเนินงำนตำม
แผนปฏิบัติกำร ประจ ำปี ๒๕๖๐ มำใช้เป็นข้อมูลประกอบ 
กำรพิจำรณำเพ่ือวำงแผนในกำรก ำหนดโครงกำรหรือกิจกรรมตำม
ตัวบ่งชี้วัดควำมส ำเร็จ และจะจัดท ำแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปี 
๒๕๖๑ (สศว.๒.๓-๐๕ ร่ำงแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี ส ำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม ประจ ำปี ๒๕๖๑) 
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๒. มีกำรด ำเนินกิจกรรม/โครงกำรอย่ำง
ต่อเนื่องทุกปี 
 

ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีกำรด ำเนินโครงกำรด้ำนท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรมที่มีควำมหลำกหลำย โดยมีกำรด ำเนินงำนมำอย่ำง
ต่อเนื่องเป็นประจ ำทุกปี ซึ่งมีผู้สนใจเข้ำร่วมโครงกำรเป็นจ ำนวน
มำก ดังนี้ (สศว.๒.๓-๐๖ หนังสือบริบทวัฒนธรรม) เช่น 

๑) โครงกำรสืบสำนประเพณีลอยกระทงบ้ำนสมเด็จฯ 
ประจ ำปี ๒๕๕๙ (สศว.๒.๓-๐๗ โครงกำรสืบสำนประเพณีลอย
กระทงบ้ำนสมเด็จฯ ประจ ำปี ๒๕๕๙) 

๒) โครงกำรศึกษำศิลปะและวัฒนธรรมสัญจร ครั้งที่ ๓ 
กำรศึกษำผลงำนของสมเด็จเจ้ำพระยำบรมมหำศรีสุริยวงศ์    
(ช่วง บุนนำค) และกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร หัวข้อ “ตำมรอย 
๑๕๐ ปี ศรีสุริยวงศ์ ผู้ส ำเร็จรำชกำรแผ่นดิน” (สศว.๒.๓-๐๘ 
โครงกำรศึกษำศิลปะและวัฒนธรรมสัญจร ครั้งที่ ๓ กำรศึกษำ
ผลงำนของสมเด็จเจ้ำพระยำบรมมหำศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนำค) 
และกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร หัวข้อ “ตำมรอย ๑๕๐ ปี  
ศรีสุริยวงศ์ ผู้ส ำเร็จรำชกำรแผ่นดิน”) 

๓) โครงกำรสืบสำนประเพณีสงกรำนต์ โดยจัดโครงกำร
เนื่ องในวันปี ใหม่ ไทยกำรสรงน้ ำพระพุทธรูป  สมเด็จพระ        
บูรพมหำกษัตำธิรำช สมเด็จเจ้ำพระยำบรมมหำศรีสุริยวงศ์ รดน้ ำ
ขอพรศิลปินแห่งชำติ “สงกรำนต์ บ้ำนสมเด็จฯ” ประจ ำปี ๒๕๖๐ 
(สศว.๒.๓-๐๙ โครงกำรสืบสำนประเพณีสงกรำนต์บ้ำนสมเด็จฯ” 
ประจ ำปี ๒๕๖๐) 

๔) โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร เรื่องมำรยำทงำม ตำม
แบบวัฒนธรรมไทย ครั้งที่ ๕ (สศว.๒.๓-๑๐ โครงกำรอบรมเชิง
ปฏิบัติกำร เรื่องมำรยำทงำม ตำมแบบวัฒนธรรมไทย ครั้งที่ ๕) 

๕) โครงกำรวัฒนธรรมสัญจร “ทอดน่อง...ล่องเรือ เพ่ือควำม 
เข้ำใจกรุงธนบุรี” ครั้งที่ ๒๙  (สศว.๒.๓-๑๑ โครงกำรวัฒนธรรม
สัญจร “ทอดน่อง...ล่องเรือ เพ่ือควำมเข้ำใจกรุงธนบุรี”  
ครั้งที่  ๒๙) 
       ๖) โครงกำรวัฒนธรรมสัญจร “ทอดน่อง...ล่องเรือ เพ่ือ
ควำมเข้ำใจกรุงธนบุรี” ครั้งที่  ๓๐ (สศว.๒.๓-๑๒ โครงกำร
วัฒนธรรมสัญจร “ทอดน่อง...ล่องเรือ เพ่ือควำมเข้ำใจกรุงธนบุรี” 
ครั้งที่  ๓๐) 
      ๗) โครงกำรสืบสำนงำนพระรำชด ำริ เศรษฐกิจพอเพียง 
(สศว.๒.๓-๑๓ โครงกำรสืบสำนงำนพระรำชด ำริ ณ อ่ำวคุ้ง
กระเบน) 
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    นอกจำกนี้  ส ำนักฯ ยังได้มี โครงกำรจัดท ำหนังสือบริบท
วัฒนธรรมและวำรสำรทีทัศน์วัฒนธรรม อย่ำงต่อเนื่องเป็นประจ ำ
ทุกปี เพ่ือวัตถุประสงค์ในกำรเผยแพร่ผลงำนและกิจกรรมด้ำนกำร
ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมอีกด้วย (สศว.๒.๓-๐๖ หนังสือบริบท
วัฒนธรรม, สศว.๒.๓-๑๔ วำรสำรทีทัศน์วัฒนธรรม) 

๓. มีกำรน ำทุนทำงวัฒนธรรมมำสร้ำงคุณค่ำ
ต่อสังคม 
 
 
 

ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ได้ด ำเนินกิจกรรมอย่ำงต่อเนื่องมำ
ตั้งแต่ปี ๒๕๒๗ ถึงปัจจุบัน รวมระยะเวลำที่ด ำเนินกิจกรรมอย่ำง
ต่อเนื่ องกว่ำ ๓๒  ปี  โดยมี พันธกิจหลักด้ ำนกำรท ำนุบ ำรุ ง
ศิลปวัฒนธรรม และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทยให้แก่บุคลำกร
ภำยใน และภำยนอก อันได้แก่  คณำจำรย์  บุคลำกร นิสิต 
นักศึกษำ ชุมชนโดยรอบมหำวิทยำลัย และบุคลทั่วไป เพ่ือให้เกิด
ควำมตระหนักในกำรด ำรงรักษำศิลปวัฒนธรรมอันดีของไทยที่   
สั่งสมมำอย่ำงยำวนำน และสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับไปใช้เป็น
ต้นทุนทำงวัฒนธรรมเพ่ือต่อยอดในกำรด ำรงชีวิต อีกทั้งยังสร้ำง
กำรยอมรับควำมแตกต่ำงด้ำนวัฒนธรรมระหว่ำงผู้ที่อยู่ร่วมกันใน
สังคม ส ำนักฯได้มีกำรจัด โครงกำรต่ำงๆตำมแผนปฏิบัติกำร 
ประจ ำปี๒๕๖๐ ที่ก่อให้เกิดประโยชน์และสร้ำงคุณค่ำต่อชุมชน 
ดังนี้ 

๑) โครงกำรวัฒนธรรมสัญจร “ทอดน่อง...ล่องเรือ เพ่ือควำม 
เข้ำใจกรุงธนบุรี” ครั้งที่ ๒๙ และครั้งที่ ๓๐ โดยจัดกิจกรรมใน
รูปแบบกำรบริกำรวิชำกำรด้ำนศิลปวัฒนธรรม ให้กับนักศึกษำ 
อำจำรย์ บุคลำกรภำยใน และผู้สนใจภำยนอก เพ่ือศึกษำแหล่ง
เรี ยน รู้  วิ ถี ชี วิ ต  ของช ำวชุ มชนที่ อ ยู่ ริ ม แม่ น้ ำ เจ้ ำพ ระยำ         
(สศว.๒.๓-๑๑ โครงกำรวัฒนธรรมสัญจร “ทอดน่อง...ล่องเรือ เพ่ือ
ควำมเข้ำใจกรุงธนบุรี” ครั้งที่   ๒๙, สศว.๒.๓-๑๒ โครงกำร
วัฒนธรรมสัญจร “ทอดน่อง...ล่องเรือ เพ่ือควำมเข้ำใจกรุงธนบุรี”  
ครั้งที่  ๓๐) 
     ๒) โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรยุวมัคคุเทศก์พ่ีสอนน้อง เพ่ือ
ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้จำกประสบกำรณ์ตรงจำกกำรเข้ำชมแหล่ง
เรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษำจำกรุ่นพ่ีสู่รุ่นน้อง โดยจัดอบรมให้ตัวแทน
รุ ่นพี ่ท ุกสำขำวิชำ ศึกษำแหล่งเรียนรู ้กรุงธนบุรีศ ึกษำและ
ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้โดยกำรเป็นยุวมัคคุเทศก์บรรยำยและพำ
รุ ่นน้องนักศึกษำเข้ำใหม่เยี ่ยมชมแหล่งเรียนรู ้ต ่ำงๆภำยใน
มหำวิทยำลัย  (สศว .๒ .๓-๑๕ โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร     
ยุวมัคคุเทศก์พ่ีสอนน้อง เพ่ือถ่ำยทอดองค์ควำมรู้จำกประสบกำรณ์
ตรงจำกกำรเข้ำชมแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษำจำกรุ่นพี่สู่รุ่นน้อง) 
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๔ . มี ก ำรส่ ง เส ริมและ เผยแพร่ผล งำน
ศิ ล ป วัฒ น ธรรม ร่ ว ม ส มั ย ห รื อ ผ ล งำน
สร้ำงสรรค ์
 
 
 

ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีภำรกิจเกี่ยวกับกำรด ำเนินกำร
ส่งเสริม สนับสนุน และเผยแพร่กิจกรรมสร้ำงสรรค์ศิลปะและ
วัฒนธรรมร่วมสมัย เพ่ือเพ่ิมพูนพัฒนำภูมิปัญญำและกำร
ประยุกต์ใช้ในสังคม จัดให้มีกำรสนับสนุนผลงำนร่วมสมัยของ
นักศึกษำและบุคลำกรของมหำวิทยำลัย เพ่ือเป็นกำรพัฒนำงำน
ทำงด้ ำนศิลปวัฒ นธรรมและประชำสั ม พันธ์ชื่ อ เสี ยงของ
มหำวิทยำลัยให้เป็นที่รู้จักและยอมรับในสังคมโดยทั่วไป โดยได้
ด ำเนินกำรจัดโครงกำรกิจกรรมต่ำงๆ ได้แก่  

๑) โครงกำรจัดพิมพ์และเผยแพร่องค์ควำมรู้ ” รำมเกียรติ ์
ค ำกลอน”โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือเผยแพร่องค์ควำมรู้  เรื่อง
รำมเกียรติ์ให้เป็นที่รู้จัก เนื่องจำกรำมเกียรติ์เป็นวรรณคดีที่เป็น   
ที่รู้จักอย่ำงแพร่หลำย ซึ่งปรำกฏเรื่องรำวทำงประวัติศำสตร์ 
รวมถึงอิทธิพลทำงด้ำนภำษำในวรรณคดีไทย และควำมเชื่อ เป็น
กำรน ำผลงำนมำสร้ำงสรรค์ประพันธ์เป็นค ำกลอน เพ่ือใช้เป็น
แนวทำงในกำรจัด กำรเรียนกำรสอนในอนำคต และผลงำน
ดังกล่ำวได้รับรำงวัลทำงวิชำกำรดีเด่น TTF AWARD ประจ ำปี 
๒๕๕๗ จำกมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์และมูลนิธิโตโยต้ำประเทศ
ไทย ซึ่ งเป็นกำรประกำศเกียรติคุณ  และเป็นกำรสนับสนุน
นักวิชำกำรไทยให้สร้ำงสรรค์ผลงำนใหม่ๆ ที่ทรงคุณค่ำทันต่อ    
ยุคสมัย โดยผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.โดม สว่ำงอำรมย์ อำจำรย์
ประจ ำวิทยำลัยกำรดนตรี (สศว.๒.๓-๑๖ โครงกำรจัดพิมพ์และ
เผยแพร่องค์ควำมรู้”รำมเกียรติ์ค ำกลอน”) 
     ๒) โครงกำรเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทยเพ่ือพัฒนำคุณภำพ
และศักยภำพทำงวิชำชีพของอำจำรย์และบุคลำกรสำยสนับสนุน : 
กำรเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมและงำนสร้ำงสรรค์สู่สำกล     
ครั้งที่ ๒ (สศว.๒.๓-๑๗ โครงกำรเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทยเพ่ือ
พัฒนำคุณภำพและศักยภำพทำงวิชำชีพของอำจำรย์และบุคลำกร
สำยสนับสนุน : กำรเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมและงำน
สร้ำงสรรค์สู่สำกล ครั้งที่ ๒) วันที่ ๒๑-๒๕ พฤศจิกำยน ๒๕๕๙ ณ 
มหำวิทยำลัยเทียนจิน ส ำหรับผู้สูงวัย (Tianjin Universities for 
the Aged) เมืองเทียนจิน ประเทศสำธำรณรัฐประชำชนจีน โดยมี
วัตถุประสงค์ เพ่ือเผยแพร่ศิลปะวัฒนธรรมไทย และผสำน
สร้ำงสรรค์สู่สำกล ซึ่งเป็นกำรน ำเสนอผสำนสร้ำงสรรค์ ในข้อชุด 
“แผ่นดินของเรำ” โดยคณะกรรมกำร Prof. Hc Baozhong; 
Prof. Wong jinsheng; Prof. Gao Xinlin; รองศำสตรำจำรย์ . 
ดร.วิโรฏฐ์ วัฒนำนิมิตกูล; อ. ดร. สุธิพย์พร โชดิรัตนศักดิ์ 
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     ๓) โครงกำรเปิดบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ...รักษำวัฒนธรรม เรื่อง 
“รฦกธนบุรี ๒๕๐ ปี” (สศว.๒.๓-๑๘ โครงกำรเปิดบ้ำนสมเด็จ
เจ้ำพระยำ...รักษำวัฒนธรรม เรื่อง “รฦกธนบุรี ๒๕๐ ปี”) โดย
กิจกรรมจัดร่วมกับภำคีเครือข่ำยศูนย์ข้อมูลประวัติศำสตร์ชุมชน
ธนบุรี ในรูปแบบกำรเสวนำสลับกำรแสดงเป็นกิจกรรมสร้ำงสรรค์
ผลงำนดนตรีตะวันตกบรรเลงเพลงพระรำชนิพนธ์ร่วมกับระฆัง  
กำรียอง ณ โบสถ์ซำงตำครู้ส ชุมชนกุฎีจีน กรุงเทพมหำนคร  

๕. ได้รับกำรยกย่องระดับชำติและ/หรือ
นำนำชำติ 
 

ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมได้รับกำรยกย่องระดับชำติและ
นำนำชำติ ในกำรด ำเนินกำรของโครงกำรครูอำสำสมัครสอนภำษำ
และวัฒนธรรมในต่ำงประเทศ (สศว .๒ .๓ -๑๙  โครงกำรครู
อำสำสมัครสอนภำษำและวัฒนธรรมในต่ำงประเทศ) ตั้งแต่ปี   
พ.ศ. ๒๕๓๗ จนถึงปัจจุบัน รวม ๒๓ รุ่น โดยกำรส่งนิสิตนักศึกษำ
ที่มีควำมสำมำรถทำงด้ำนดนตรีไทย นำฏศิลป์ไทย และภำษำไทย 
ไปเป็นครูอำสำสมัครในประเทศสหรัฐอเมริกำ ได้แก่ 

๑) วัดมงคลรัตนำรำม เมืองเบอร์กเลย์ นครซำนฟรำนซิสโก  
๒) วัดพุทธจักรมงคลรัตนำรำม เมืองเอสคอนดิโด ซำนดิเอโก  
๓) วัดป่ำธรรมชำติ  เมืองลำพวนเต้  นครลอสแองเจลิส      

มลรัฐแคลิฟอร์เนีย  
๔) วัดมงคลเทพมุนี เมืองฟิลำเดลเฟีย มลรัฐเพ็นซิลเวเนีย 

และประเทศเยอรมนี ได้แก่ วัดไทยเมืองมิวนิค ประเทศเยอรมนี 
กำรส่งนิสิตนักศึกษำไปในโครงกำรครูอำสำสมัครสอนภำษำและ
วัฒนธรรมในต่ำงประเทศ ปี พ.ศ. ๒๕๕๙ ที่ผ่ำนมำ นิสิตนักศึกษำ
ของมหำวิทยำลัยได้รับกำรยกย่องจำกคณะกรรมกำรศูนย์กำรเรียน
กำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัยวัดป่ำธรรมชำติ 
เมืองลำพวนเต้ นครลอสแองเจลิส มลรัฐแคลิฟอร์เนีย มอบเกียรติ
บัตรและโล่เชิดชูเกียรติกำรเป็นครูอำสำสมัครต้นแบบ ถือว่ำเป็นสิ่ง
ที่ภำคภูมิใจแก่นิสิตนักศึกษำและเป็นกำรสร้ำงชื่อเสียงให้กับ
มหำวิทยำลัยเป็นอย่ำงยิ่ง 
      ในกำรด ำเนินงำนด้ำนเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมทั้งในและ
ต่ำงประเทศ ทำงส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ยังได้รับเชิญจำก
บริษัท Goldin Dining Group Limited (สศว .๒ .๓ -๒๐ ได้รับ
เชิญจำกบริษัท Goldin Dining Group Limited เพ่ือเดินทำงไป
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทยร่วมกับพรำหมณ์จำกส ำนักพระรำชวัง 
และคณะคเณศศิลปวัฒนธรรม ณ เขตบริหำรพิเศษฮ่องกงแห่ง
สำธำรณรัฐประชำชนจีน เมืองเทียนจิน เมืองเซี่ยงไฮ้ และเมือง  
เสินเจิ้น ประเทศสำธำรณรัฐประชำชนจีน) เพ่ือเดินทำงไปเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมไทยร่วมกับพรำหมณ์ จำกส ำนักพระรำชวัง       
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และคณะคเณศศิลปวัฒนธรรม ณ เขตบริหำรพิเศษฮ่องกงแห่ง
สำธำรณรัฐประชำชนจีน เมืองเทียนจิน เมืองเซี่ยงไฮ้ และเมือง 
เสินเจิ้น ประเทศสำธำรณรัฐประชำชนจีน เป็นประจ ำทุกปี ทั้งนี้
เพ่ือควำมร่วมมือเครือข่ำยทำงวัฒนธรรมระหว่ำงคณำจำรย์ นิสิต 
นักศึกษำ และเครือข่ำยภำยนอก ที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และ
เชี่ยวชำญทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมไทย ร่วมกันบูรณำกำรโดยกำร
น ำองค์ควำมรู้ ทักษะ ประสบกำรณ์มำใช้เป็นแนวทำงในกำร
เผยแพร่ อนุรักษ์ และท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมของไทยให้เป็นที่
ยอมรับในสังคมไทยและสังคมโลกต่อไป 
     นอกจำกนี้ ยั งมี โค รงกำรสร้ ำ ง เค รือข่ ำย เพ่ื อ เผยแพร่
ศิลปะวัฒนธรรมไทยในระดับนำนำชำติ ครั้งที่ ๒ โดยส ำนักศิลปะ
และวัฒนธรรมได้รับเชิญจำกองค์กร CIOFF ให้เข้ำร่วมกำรแสดง
วัฒนธรรมพ้ืนบ้ำนในระดับนำนำชำติ ซึ่งเป็นกำรแลกเปลี่ยน
วัฒ นธรรมไทยในระดับชำติ  อีกทั้ ง เป็นกำรสร้ำงมิตรภำคี        
ทำงวัฒนธรรม ในระหว่ำงวันที่  ๕ – ๑๒ กันยำยน ๒๕๕๙              
ณ  เมืองวอนจู ประเทศเกำหลี (สศว.๒.๓-๒๑ โครงกำรสร้ำง
เครือข่ำยเพ่ือเผยแพร่ศิลปะวัฒนธรรมไทยในระดับนำนำชำติ   
ครั้งที่ ๒) 

 
 
 
เกณฑ์การประเมิน  

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 
มีกำรด ำเนินกำร 

๑ ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร 

๒ ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร 

๓ ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร 

๔ ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร 

๕ ข้อ 
 
 
การประเมินตนเอง : การบรรลุเป้าหมาย 

เป้าหมาย ผลการด าเนินการ คะแนน การบรรลุเป้าหมาย 
๕ ข้อ ๕ ข้อ ๕ คะแนน  บรรล ุ

 ไม่บรรลุ 
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รายการหลักฐานแสดง 
หมายเลข ข้อมูลอ้างอิง 

สศว.๒.๓-๐๑ แผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ พ.ศ. ๒๕๕๘-๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) 
สศว.๒.๓-๐๒ แผนปฏิบัติกำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ประจ ำปี ๒๕๖๐ 
สศว.๒.๓-๐๓ รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
สศว.๒.๓-๐๔ รำยงำนผลกำรจัดท ำโครงกำร/กิจกรรมต่ำงๆในหนังสือบริบทวัฒนธรรม 
สศว.๒.๓-๐๕ ร่ำงแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ประจ ำปี ๒๕๖๑ 
สศว.๒.๓-๐๖ หนังสือบริบทวัฒนธรรม 
สศว.๒.๓-๐๗ โครงกำรสืบสำนประเพณีลอยกระทงบ้ำนสมเด็จฯ ประจ ำปี ๒๕๕๙ 
สศว.๒.๓-๐๘ โครงกำรศึกษำศิลปะและวัฒนธรรมสัญจร ครั้งที่ ๓ กำรศึกษำผลงำนของสมเด็จเจ้ำพระยำ-

บรมมหำศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนำค) และกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร หัวข้อ “ตำมรอย ๑๕๐ ปี  
ศรีสุริยวงศ์ ผู้ส ำเร็จรำชกำรแผ่นดิน” 

สศว.๒.๓-๐๙ โครงกำรสืบสำนประเพณีสงกรำนต์บ้ำนสมเด็จฯ” ประจ ำปี ๒๕๖๐ 
สศว.๒.๓-๑๐ โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร เรื่อง มำรยำทงำม ตำมแบบวัฒนธรรมไทย ครั้งที่ ๕ 
สศว.๒.๓-๑๑ โครงกำรวัฒนธรรมสัญจร “ทอดน่อง...ล่องเรือ เพ่ือควำมเข้ำใจกรุงธนบุรี” ครั้งที่  ๒๙ 
สศว.๒.๓-๑๒ โครงกำรวัฒนธรรมสัญจร “ทอดน่อง...ล่องเรือ เพ่ือควำมเข้ำใจกรุงธนบุรี” ครั้งที่  ๓๐ 
สศว.๒.๓-๑๓ โครงกำรสืบสำนงำนพระรำชด ำริ เศรษฐกิจพอเพียง 
สศว.๒.๓-๑๔ วำรสำรทีทัศน์วัฒนธรรม 
สศว.๒.๓-๑๕ โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรยุวมัคคุเทศก์พ่ีสอนน้อง เพ่ือถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ 

จำกประสบกำรณ์ตรงจำกกำรเข้ำชมแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษำจำกรุ่นพ่ีสู่รุ่นน้อง 
สศว.๒.๓-๑๖ โครงกำรจัดพิมพ์และเผยแพร่องค์ควำมรู้”รำมเกียรติ์ค ำกลอน” 
สศว.๒.๓-๑๗ โครงกำรเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทยเพ่ือพัฒนำคุณภำพและศักยภำพทำงวิชำชีพของอำจำรย์

และบุคลำกรสำยสนับสนุน : กำรเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมและงำนสร้ำงสรรค์สู่สำกล  
ครั้งที่ ๒ 

สศว.๒.๓-๑๘ โครงกำรเปิดบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ...รักษำวัฒนธรรม เรื่อง “รฦกธนบุรี ๒๕๐ ปี” 
สศว.๒.๓-๑๙ โครงกำรครูอำสำสมัครสอนภำษำและวัฒนธรรมในต่ำงประเทศ 
สศว.๒.๓-๒๐ ได้รับเชิญจำกบริษัท Goldin Dining Group Limitedเพ่ือเดินทำงไปเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม

ไทยร่วมกับพรำหมณ์จำกส ำนักพระรำชวัง และคณะคเณศศิลปวัฒนธรรม ณ เขตบริหำรพิเศษ
ฮ่องกงแห่ งสำธำรณรัฐประชำชนจีน  เมืองเทียนจิน เมืองเซี่ยงไฮ้ และเมืองเสิน เจิ้น      
ประเทศสำธำรณรัฐประชำชนจีน 

สศว.๒.๓-๒๑ โครงกำรสร้ำงเครือข่ำยเพ่ือเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทยในระดับนำนำชำติ ครั้งที่ ๒ 
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ตัวบ่งช้ีที ่๒.๔ การส่งเสริมและสนับสนุนโครงการ/กิจกรรม ด้านการส่งเสริมและสืบสานโครงการ 
 อันเนื่องมาจากพระราชด าริ และบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ 
 จัดการกิจกรรมการเรียนการสอน 
ชนิดของตัวบ่งช้ี กระบวนกำร 
การเก็บข้อมูล ปีกำรศึกษำ ๒๕๕๙ (๑ สิงหำคม ๒๕๕๙ ถึง ๓๑ กรกฎำคม ๒๕๖๐)  
 
ค าอธิบายตัวบ่งช้ี 
 โครงกำร/กิจกรรม ส่งเสริมและสืบสำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ และบูรณำกำรหลัก
ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน 
 
เกณฑ์มาตรฐาน 

 ๑. มีแผนและงบประมำณในกำรจัดท ำโครงกำร/กิจกรรม ส่งเสริมและสืบสำนโครงกำรอัน 
  เนื่องมำจำกพระรำชด ำริ  
 ๒. มีกำรสนับสนุนส่งเสริมโครงกำร/กิจกรรม สืบสำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ  
  ตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงในกำรจดักิจกรรมกำรเรียนกำรสอน 
 ๓. มีกำรก ำกับติดตำมกำรจัดท ำโครงกำร/กิจกรรม ส่งเสริมและสืบสำนโครงกำรอัน 
  เนื่องมำจำกพระรำชด ำริ 
 ๔. มีผลกำรประเมินควำมพึงพอใจ/ควำมรู้ ของผู้เข้ำร่วมกิจกรรม/โครงกำร โดยมีคะแนนไม่ 
  น้อยกว่ำ ๓.๕๑ จำกคะแนนเต็ม ๕.๐๐/มีควำมรู้เพ่ิมมำกขึ้น 
 ๕. มีกำรน ำผลกำรประเมินมำใช้ในกำรวำงแผนและปรับปรุงกำรด ำเนินงำนในปีต่อไป 

เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน ๑ คะแนน 2 คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 

มีกำรด ำเนินกำร 
๑ ข้อ 

มีกำรด ำเนินกำร 
๒ ข้อ 

มีกำรด ำเนินกำร 
๓ ข้อ 

มีกำรด ำเนินกำร 
๔ ข้อ 

มีกำรด ำเนินกำร 
๕ ข้อ 

 
เกณฑ์มาตรฐาน 
 

เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
๑. มีแผนและงบประมำณ ในกำรจัดท ำ
โครงกำร/กิจกรรม ส่งเสริมและสืบสำน
โครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ 

ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีแผนกำรปฏิบัติกำรประจ ำปี
งบประมำณ ๒๕๖๐ ตำมแผนกลยุทธ์ทำงด้ำนกำรสืบสำนพระ
รำชปณิธำนผ่ำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริและได้
จัดสรรงบประมำณในกำรจัดท ำโครงกำร/กิจกรรมเพ่ือส่งเสริม
และสืบสำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ โดยแบ่ง
งบประมำณแผ่นดินออกเป็น ๒ ส่วน โดยส ำนักฯด ำเนินกำร ๑ 
โครงกำร (เงินงบประมำณแผ่นดิน ๙๐,๐๐๐บำท) และ
มอบหมำยให้ ๔ คณะ และศูนย์กำรศึกษำอู่ทองทวำรวดี
ด ำเนินกำรอีก ๔-๕ โครงกำร (๑,๓๕๑,๓๐๐) (สศว.๒.๔-๐๑ 
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แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๐, สศว.๒.๔-๐๒ 
แผนปฏิบัติงำนงบประมำณรำยจ่ำย ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ.๒๕๖๐) เพ่ือให้ได้ตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ในแผนกล
ยุทธ์ของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔ และ
แผน กลยุ ท ธ์ ของมหำวิท ยำลั ย  พ .ศ .๒ ๕ ๕ ๘ –๒ ๕ ๖ ๒        
(ฉบับปรับปรุง) (สศว.๒.๔-๐๓ แผนกลยุทธ์ของส ำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔, สศว.๒.๔-๐๔ แผนกล
ยุทธ์ของมหำวิทยำลัย พ.ศ. ๒๕๕๘–๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) 

๒. มีกำรสนับสนุนส่งเสริมโครงกำร/กิจกรรม 
สืบสำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ
ตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงในกำรจัด
กิจกรรมกำรเรียนกำรสอน 

      ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมได้จัดโครงกำรเพ่ือสืบสำน
โครงกำรอันเนื่ องมำจำกพระรำชด ำริตำมหลักปรัชญำ
เศรษฐกิจพอเพียงในทุกปีงบประมำณ และในปีงบประมำณ 
๒๕๖๐ ได้จัดโครงกำร กำรสืบสำนโครงกำรอันเนื่องมำจำก
พระรำชด ำริ ณ อ่ำวคุ้งกระเบน จังหวัดจันทบุรี (สศว.๒.๔-๐๕ 
โครงกำร กำรสืบสำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ ณ 
อ่ำวคุ้งกระเบน จังหวัดจันทบุรี) ซึ่งจัดให้กับอำจำรย์และ
เจ้ำหน้ำที่สำยสนับสนุน  โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 

๑) เพ่ือระลึกถึงพระมหำกรุณำธิคุณอันหำที่สุดมิได้
ของพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว  รัชกำลที่ ๙ 

๒) เพ่ือให้ผู้เข้ำร่วมโครงกำรมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจใน
หลักกำรและควำมส ำคัญของโครงกำรอันเนื่ องมำจำก
พระรำชด ำริ 

๓) เพ่ือให้ผู้เข้ำร่วมโครงกำรสำมำรถน ำองค์ควำมรู้  
ที่ได้จำกโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริไปประยุกต์ใช้ใน
ด้ำนกำรท ำงำน กำรด ำเนินชีวิต และกำรจัดกิจกรรมกำรเรียน
กำรสอนให้กับเยำวชนรุ่นหลัง 
          ๔) เพ่ือให้ผู้เข้ำร่วมโครงกำรเกิดควำมรักและสำมัคคี
กันโดยกำรร่วมกันปลูกต้นไม้ถวำยเป็นพระรำชกุศลแด่
พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวรัชกำลที่ ๙ และสมเด็จพระ-
เจ้ำอยู่หัวรัชกำลที่ ๑๐  

นอกจำกนี้ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ได้จัดสรร
งบประมำณเพ่ือสนับสนุนส่งเสริมโครงกำร/กิจกรรม สืบสำน
โครงกำรอันเนื่ องมำจำกพระรำชด ำริตำมหลักปรัชญำ
เศรษฐกิจพอเพียงในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนให้กับ
ค ณ ะค รุ ศ ำส ต ร์  ค ณ ะวิ ท ย ำศ ำส ต ร์ แ ล ะ เท ค โน โ ล ยี           
คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ คณะวิทยำกำรจัดกำร 
วิทยำลัยกำรดนตรี และศูนย์กำรศึกษำอู่ทองทวำรวดี เพ่ือ
ด ำเนินกำรจัดโครงกำร/กิจกรรมกำรสืบสำนโครงกำร        
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อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจ
พอเพียงและมุ่งเน้นไปสู่กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน
ให้กับนักศึกษำ (สศว.๒.๔-๐๑ แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี
งบประมำณ ๒๕๖๐)  

๓. มีกำรก ำกับติดตำมกำรจัดท ำโครงกำร/
กิจกรรม ส่งเสริมและสืบสำนโครงกำรอัน
เนื่องมำจำกพระรำชด ำริ 

     ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมได้ด ำเนินกำรก ำกับติดตำมกำร
จัดท ำโครงกำร/กิจกรรมที่ส่งเสริมและสืบสำนโครงกำรอัน
เนื่ องมำจำกพระรำชด ำริ ในที่ ประชุมผู้ บริห ำรส ำนั กฯ      
(สศว.๒.๔-๐๖ รำยงำนกำรประชุมคณะผู้บริหำรส ำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม) และได้มีกำรจัดกำรประชุมร่วมกันระหว่ำง
ผู้บริหำรส ำนักฯกับผู้บริหำรจำกคณะทั้ง ๔ คณะ วิทยำลัยกำร
ดนตรี และศูนย์กำรศึกษำอู่ทองทวำรวดีเพ่ือก ำกับติดตำมกำร
จัดท ำโครงกำรโครงกำร/กิจกรรมที่ส่งเสริมและสืบสำน
โครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ และก ำหนดผู้รับผิดชอบ
โครงกำร (สศว.๒.๔-๐๗ รำยงำนกำรประชุมคณะผู้บริหำร
ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมร่วมกับผู้บริหำรคณะทั้ง ๔ คณะ 
วิทยำลัยกำรดนตรี และศูนย์กำรศึกษำอู่ทองทวำรวดี) 

๔. มีผลกำรประเมินควำมพึงพอใจ/ควำมรู้ 
ของผู้เข้ำร่วมกิจกรรม/โครงกำร โดยมีคะแนน
ไม่น้อยกว่ำ ๓.๕๑ จำกคะแนนเต็ม ๕.๐๐/ 
มีควำมรู้เพ่ิมมำกข้ึน 

จำกกำรที่ส ำนักฯ ได้จัดโครงกำรสืบสำนโครงกำรอัน
เนื่องมำจำกพระรำชด ำริ ณ อ่ำวคุ้งกระเบน จังหวัดจันทบุรี 
เสร็จสิ้นไปแล้วนั้น ส ำนักฯ ได้จัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน
ด้ำนกำรประเมินควำมพึงพอใจของผู้ เข้ำร่วมโครงกำร          
มีคะแนนไม่น้อยกว่ำ ๓.๕๑ ดังต่อไปนี้ 

รำยงำนผลกำรด ำเนินโครงกำร กำรสืบสำนโครงกำรอัน
เนื่องมำจำกพระรำชด ำริ ณ อ่ำวคุ้งกระเบน จังหวัดจันทบุรี 
(สศว.๒.๔-๐๘ รำยงำนผลกำรด ำเนินโครงกำร กำรสืบสำน
โครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ ณ อ่ำวคุ้งกระเบน 
จังหวัดจันทบุรี ) โครงกำรจัดให้กับอำจำรย์และเจ้ำหน้ำที่ 
จ ำนวน ๒๒ คน ตอบแบบสอบถำมจ ำนวน ๒๒ คน ได้รับ
แบบสอบถำมคืนทั้งหมด ๒๒ ฉบับ  

ผลกำรประเมินควำมพึงพอใจต่อกำรจัดโครงกำรมีดังนี้ 
สรุปเป็นรำยด้ำนแล้วพบว่ำมีควำมพึงพอใจในระดับ

มำกที่สุดทุกรำยด้ำน คือ 
๑. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรโครงกำร มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 

๔.๙๔ 
๒. ด้ำนข้อมูล/ควำมรู้ที่ได้รับ มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ ๔.๘๖ 
๓. ด้ำนกำรน ำข้อมูล/ควำมรู้ไปใช้ประโยชน์ตำม

วัตถุประสงค์ของโครงกำร มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ ๔.๖๘ 
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สรุปโดยภำพรวมของโครงกำรกำรสืบสำนโครงกำร

อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ ณ อ่ำวคุ้งกระเบน จังหวัดจันทบุรี 
ผู้เข้ำร่วมโครงกำรมีควำมพึงพอใจระดับมำกที่สุด คือ ระดับ
คะแนน ๔.๘๒  

๕. กำรน ำผลกำรประเมินมำใช้ในกำรวำงแผน
และปรับปรุงกำรด ำเนินงำนในปีต่อไป 

ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีกำรน ำผลกำรประเมินควำม
พึงพอใจของผู้เข้ำร่วมกิจกรรม/โครงกำร มำใช้ในกำรวำงแผน
และปรับปรุงกำรด ำเนิน งำนในปี งบประมำณ  ๒๕๖๑      
(สศว.๒.๔-๐๙ ร่ำงแผนกำรปฏิบัติกำรปีงบประมำณ ๒๕๖๑) 
ดังนี้ 

๑. จัดประชุมร่วมกันระหว่ำงผู้บริหำรส ำนักฯ และ
ผู้บริหำรจำก ๔ คณะ วิทยำลัยกำรดนตรี และศูนย์กำรศึกษำ 
อู่ทองทวำรวดี เพ่ือ (๑) เพ่ิมกิจกรรมในโครงกำรสืบสำน
โครงกำรพระรำชด ำริของแต่ละคณะไปสู่กำรจัดกิจกรรมกำร
เรียนกำรสอนให้มำกขึ้นและเห็นเป็นรูปธรรม (๒) ก ำหนด
ผู้รับผิดชอบกำรจัดท ำโครงกำรปีงบประมำณ ๒๕๖๑ อย่ำง
ชัดเจนเพ่ือกำรก ำกับติดตำมกำรจัดท ำโครงกำร/กิจกรรม
ทำงด้ำนกำรสืบสำนโครงกำรพระรำชด ำริ  (๓) จัดกิจกรรม
ร่วมกันระหว่ำงคณะ วิทยำลัย และศูนย์อู่ทองทวำรวดี เพ่ือให้
เกิดกำรบูรณำกำรกำรสืบสำนโครงกำรพระรำชด ำริไปสู่กำรจัด
กิจกรรมกำรเรียนกำรสอน 

๒. จัด โครงกำรร่วมจัดตั้ งศูนย์ กำรเรียนรู้ป รัชญ ำ
เศรษฐกิจพอเพียง ณ ศูนย์กำรศึกษำอู่ทองทวำรวดี  

 
 
การประเมิน 
 

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 
มีกำรด ำเนินกำร 

๑ ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร 

๒ ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร 

๓ ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร 

๔ ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร 

๕ ข้อ 
 

 
การประเมินตนเอง : การบรรลุเป้าหมาย 
 

เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินกำร คะแนน กำรบรรลุเป้ำหมำย 

๕ ข้อ ๕ ข้อ ๕ คะแนน 
 บรรล ุ
 ไม่บรรลุ 
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รายการเอกสารอ้างอิง 
 

หมายเลข ข้อมูลอ้างอิง 
สศว.๒.๔-๐๑ แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๐ 
สศว.๒.๔-๐๒ แผนปฏิบัติงำนงบประมำณรำยจ่ำย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
สศว.๒.๔-๐๓ แผนกลยุทธ์ของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔    
สศว.๒.๔-๐๔ แผนกลยุทธ์ของมหำวิทยำลัย พ.ศ. ๒๕๕๘–๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) 
สศว.๒.๔-๐๕ โครงกำร สืบสำนอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ ณ อ่ำวคุ้งกระเบน จังหวัดจันทบุรี 
สศว.๒.๔-๐๖ รำยงำนกำรประชุมคณะผู้บริหำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
สศว.๒.๔-๐๗ รำยงำนกำรประชุมคณะผู้บริหำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมร่วมกับผู้บริหำรคณะ 

ทั้ง ๔ คณะ วิทยำลัยกำรดนตรี และศูนย์กำรศึกษำอู่ทองทวำรวดี 
สศว.๒.๔-๐๘ รำยงำนผลกำรด ำเนินโครงกำร กำรสืบสำนอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ ณ อ่ำวคุ้ง

กระเบน จังหวัดจันทบุรี 
สศว.๒.๔-๐๙ ร่ำงแผนกำรปฏิบัติกำรปีงบประมำณ ๒๕๖๑ 
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ส่วนที่ ๓ 
สรุปผลการประเมินตนเองและทิศทางการพัฒนา 

 
ตารางผลการประเมินรายตัวบ่งชี้ตามองค์ประกอบคุณภาพทุกตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี้
คุณภาพ 

เป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน บรรลุเป้าหมาย 

=บรรลุ 
=ไม่บรรลุ 

คะแนน
ประเมิน ตัวตั้ง ผลลัพธ์ 

(% หรือสัดส่วน) ตัวหาร 
ตัวบ่งชี้ท่ี  ๑.๑ ๗ ข้อ - ๗  ๕ 

ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
ตัวบ่งชี้ท่ี  ๒.๑ ๗ ข้อ - ๖  ๕ 

ตัวบ่งชี้ท่ี  ๒.๒ ๕ ข้อ - ๕  ๕ 

ตัวบ่งชี้ท่ี  ๒.๓ ๕ ข้อ - ๕  ๕ 

ตัวบ่งชี้ท่ี  ๒.๔ ๕ ข้อ - ๕  ๕ 

 
ตารางวิเคราะห์ผลการประเมินระดับส านัก/สถาบัน และบัณฑิตวิทยาลัย  

ส านัก/สถาบันและ
บัณฑิตวิทยาลัย 

คะแนนเฉลี่ย ผลการประเมิน 

ตัวบ่งชี้ I P O 
คะแนน
เฉลี่ย 

๐.๐๐ – ๑.๕๐ การด าเนินงานต้อง
ปรับปรุงเร่งด่วน                                       
๑.๕๑ – ๒.๕๐ การด าเนินงานต้อง
ปรับปรุง 
๒.๕๑ – ๓.๕๐ การด าเนินงานระดับพอใช้ 
๓.๕๑ – ๔.๕๐ การด าเนินงานระดับดี 
๔.๕๑ – ๕.๐๐ การด าเนินงานระดับดีมาก 

ด ำเนินกำรทุกส ำนัก/
สถำบันและบัณฑิต

วิทยำลัย 

๑ ๑.๑ - - ๕.๐๐ กำรด ำเนินงำนระดับดีมำก 

ส ำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๔ - ๒.๑,๒.๒,
๒.๓,๒.๔ 

- ๕.๐๐ กำรด ำเนินงำนระดับดีมำก 

รวม ๕ ๕.๐๐ ๕.๐๐ - ๕.๐๐ กำรด ำเนินงำนระดับดีมำก 
ผลการประเมิน ดีมาก ดีมาก - ดีมาก การด าเนินงานระดับดีมาก 
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องค์ประกอบท่ี ๑ การบริหารจัดการ 
 
จุดเด่น 

๑. ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกับหน่วยงำนและองค์กรต่ำง ๆ ทั้งใน
และต่ำงประเทศ ซึ่งก่อให้เกิดกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนในมิติต่ำง ๆ เช่น กำรก ำหนด
ระบบและกลไกกำรสร้ำงสรรค์และเผยแพร่ผลงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรม เพื่อให้บรรลุตำมเป้ำประสงค์ของกำร
จัดโครงกำร ตลอดจนกำรน ำควำมรู้ต่ำง ๆ ที่ได้รับมำปรับใช้เพ่ือบูรณำกำรเข้ำกับกำรจัดโครงกำรด้ำนกำร
ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมซึ่งเป็นภำรกิจหลักในกำรด ำเนินงำนของส ำนักฯ 

๒. ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงเป็นระบบ มีกำรด ำเนินกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์
ของส ำนักฯท่ีมีเป้ำหมำยชัดเจนและสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 
มีแผนปฏิบัติกำรของส ำนักฯ และแผนประฏิบัติงำนงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี อีกทั้งยังมีกำรก ำกับ
ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรบริหำรของส ำนักฯ ท ำให้กำรด ำเนินกำรบรรลุตำมเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ 
จุดที่ควรพัฒนา 

๑. ควรมีกำรจัดโครงกำรหรือกิจกรรมเพ่ือพัฒนำบุคลำกรตำมควำมสำมำรถและควำมถนัดของแต่ละ
บุคคล หรือส่งเสริมให้บุคลำกรเข้ำร่วมอบรมทำงวิชำกำรหรือวิชำชีพเพ่ือพัฒนำควำมรู้ ควำมสำมำรถ และ
น ำควำมรู้ที่ได้รับมำประยุกต์ใช้ในกำรด ำเนินงำนให้เกิดประสิทธิภำพเต็มศักยภำพยิ่งขึ้น 

๒. ควรมีกำรปรับเพิ่มอัตรำบุคลำกรในหน่วยงำนให้มีควำมเพียงพอต่อภำระงำน เพ่ือให้กำรด ำเนินงำน    
ด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 
 
องค์ประกอบที่ ๒ การด าเนนิงานตามพันธกิจของหน่วยงานต่างๆ 
 
จุดเด่น 

๑. ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ เป็นหน่วยงำนที่ปฏิบัติ
ภำรกิจตำมพันธกิจหลักของมหำวิทยำลัยด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม ในระดับชุมชน ท้องถิ่น 
ระดับชำติและนำนำชำติ โดยบูรณำกำรร่วมกับหน่วยงำนทั้งภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัยเพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภำพสูงสุด 

๒. มีแหล่งเรียนรู้ทำงวัฒนธรรม ได้แก่ แหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษำ ห้องเกียรติประวัติ  
(Hall of Fame) พิพิธภัณฑ์สมเด็จเจ้ำพระยำบรมมหำศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนำค) โรงละคร ๑๕๐ ปี  
ศรีสุริยวงศ์ และบ้ำนเอกะนำค 
     ๓. มีส่วนร่วมในกำรสนับสนุนให้เกิดกำรบูรณำกำรองค์ควำมรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม สู่กำรจัดกิจกรรมกำร
เรียนกำรสอนในมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ และวิถีชีวิตชุมชนท้องถิ่น 
     ๔. สืบสำนโครงกำรอันเนื่องมำกจำกพระรำชด ำริตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
     ๕. มีกำรจัดท ำวำรสำรทีทัศน์วัฒนธรรม  เพ่ือเผยแพร่บทควำมทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมของนักวิจัย 
นักวิชำกำร นักเขียนอิสระ คณำจำรย์ นิสิต นักศึกษำท้ังภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัย ได้มีโอกำสในกำร
เผยแพร่ผลงำนวิชำกำรสู่สำธำรณะชน และจัดท ำหนังสือบริบทวัฒนธรรมเพื่อเผยแพร่ผลกำรด ำเนินงำนของ
ส ำนักฯ อย่ำงต่อเนื่องเป็นประจ ำทุกป ี
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จุดที่ควรพัฒนา 
๑. ควรมีกำรยกระดับมำตรฐำนของวำรสำรทีทัศน์วัฒนธรรมให้เข้ำสู่ฐำนข้อมูลดัชนีอ้ำงอิงวำรสำรไทย  

(Thai-Journal Citation Index : TCI) ก ำลังด ำเนินกำรอยู่ 
๒. กำรท ำงำนวิจัยเชิงวัฒนธรรมเพื่อตอบสนองท้องถิ่นในด้ำนกำรอนุรักษ์ กำรสืบสำนและเผยแพร่ กำร

สร้ำงมูลค่ำเพ่ิมด้วยทุนทำงวัฒนธรรม และกำรสนับสนุนกำรท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรม 
 

๖๓ 
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ค าสั่งส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

            ที่  ๔  / ๒๕๖๐ 
เรื่อง   แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท ารายงานการประเมินตนเอง  

เพื่อการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๙ 
                             ................................................... 
 
 

            การประกันคุณภาพการศึกษาภายในเป็นภารกิจของหน่วยงาน ตามที่ ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ หมวด ๖ มาตรฐานและการประกัน
คุณภาพ มาตรา ๔๗ ให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตราฐานการศึกษาทุก
ระดับ ประกอบด้วย ระบบการประกันคุณภาพภายใน และระบบการประกันคุณภาพภายนอกซึ่งหน่วยงาน
ต้องสร้างระบบและกลไกในการควบคุม ตรวจสอบ ประเมินและพัฒนาการด าเนินงานของหน่วยงานให้เป็นไป
ตามนโยบาย เป้าประสงค์ และระดับคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนดโดยหน่วยงานและหน่วยงานต้นสังกัด 
ตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีการวัดผลส าเร็จของการประกันคุณภาพการศึกษารวมทั้งการรายงานผลการ
ประกันคุณภาพต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเปิดเผยต่อสาธารณชน มีการประเมินและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
และมีนวัตกรรมที่เป็นแบบอย่างที่ดี การประกันคุณภาพการศึกษาถือเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร
การศึกษาที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการสร้างจิตส านึกให้เห็นว่าเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของทุก
คนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้ เพ่ือเป็นหลักประกันแก่สาธารณชนให้มั่นใจได้ว่าหน่วยงานสามารถ
สร้างผลผลิตทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
 

            ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงเห็นควรแต่งตั้งคณะกรรมการประกัน
คุณภาพการศึกษา ประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๙ ของส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ดังนี้ 

 
คณะกรรมการที่ปรึกษา 

๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิษณุ  บางเขียว  
๒. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุดารัตน์  ชาญเลขา  
๓. อาจารย์อานันท์ 
๔. อาจารย์ธีรนันท์  

นาคคง 
ช่วงพิชิต 

 

 
หน้าที ่: ให้ข้อเสนอแนะ ค าปรึกษา และสนับสนุนเชิงนโยบาย 
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คณะกรรมการอ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์รังสรรค์            บัวทอง          ประธาน 
๒. อาจารย์ ดร. ปัทมา                     วัฒนพานิช      รองประธาน 
๓. อาจารย์สายฝน                          ทรงเสี่ยงไชย    กรรมการ 
๔. อาจารย์อารียา        จุ้ยจ าลอง      กรรมการ 
๕. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐภา        นาฏยนาวิน      กรรมการ 
๖. อาจารย์ ดร.รุ่งลักษณ์        แก้ววิเชียร      กรรมการและเลขานุการ      

 
         หน้าที่ : ๑. การสร้างระบบกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาที่เหมาะสมและสอดคล้องกับพันธกิจ
และพัฒนาการของหน่วยงาน และด าเนินการตามระบบที่ก าหนด 
                   ๒. ก าหนดนโยบายและให้ความส าคัญเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษา 
                   ๓. ก าหนดตัวบ่งชี้เพ่ิมเติมตามอัตลักษณ์ของหน่วยงานตามความเหมาะสม 
                   ๔. จัดหาและให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ 
                   ๕. จัดท าเอกสาร และคู่มือ เพื่อเผยแพร่แก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
                   ๖. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
 
คณะกรรมการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา 

๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์รังสรรค์ 
๒. อาจารย์ ดร. ปัทมา 
๓. อาจารย์สายฝน   

บัวทอง 
วัฒนพานิช 
ทรงเสี่ยงไชย 

ผู้อ านวยการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

๔. อาจารย์อารียา จุ้ยจ าลอง กรรมการ 
๕. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐภา 
๖. อาจารย์จักรพงษ์ 
๗. อาจารย์สุเมธ          

นาฏยนาวิน 
กังวานโสภณ 
พัดเอ่ียม 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

๘. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประภาพรรณ  หิรัญวัชรพฤกษ์ กรรมการ 

๙. อาจารย์ตั้งปณิธาน อารีย์ กรรมการ 

๑๐. อาจารย์จาริวัฒณ์   ศิริอินทร์ กรรมการ 

๑๑. อาจารย์สไบทิพย์  
๑๒. อาจารย์พัฒน์วิภา 

คีมทอง 
อานัญจวณิชย์ 

กรรมการ 
กรรมการ 

๑๓. นายสาโรจน์   ศรีสง่าชัยพร กรรมการ 
๑๔. นายกิตติศักดิ์    พูนพิทยา กรรมการ 

๑๕. อาจารย์ ดร. รุ่งลักษณ์   แก้ววิเชียร กรรมการและเลขานุการ 
๑๖. นางสาวพรรณี   พันธรังษี กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
๑๗. นางสาวสุปราณี   ชมจุมจัง กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
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         หน้าที ่: ๑. ด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างครบถ้วน ประกอบด้วย ๑) การควบคุม
ติดตามการด าเนินงานและประเมินคุณภาพ  ๒) การจัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินคุณภาพ
ที่มีข้อมูลครบถ้วนตามที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาก าหนด และการน าผลการประเมินคุณภาพไปจัดท า
แผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของหน่วยงาน 
                   ๒. น าผลการประกันคุณภาพการศึกษามาปรับปรุงการท างาน 
                   ๓. พัฒนาผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ทุกตัวบ่งชี้ 
                   ๔. จัดท าระบบสารสนเทศให้ข้อมูลสนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างครบถ้วนตาม
ตัวบ่งชี้คุณภาพ 
                   ๕. สร้างความมีส่วนร่วมของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในการประกันคณุภาพการศึกษา โดยเฉพาะ
นิสิต นักศึกษา ผู้ใช้บัณฑิต และผู้ใช้บริการตามพันธกิจของหน่วยงาน 
                   ๖. สร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาระหว่างหน่วยงานและมี
กิจกรรมร่วมกัน 
 
 
                      ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
                                        สั่ง ณ วันที่  ๒๓ พฤษภาคม  พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 
 
                                                           (ผู้ช่วยศาสตราจารย์รังสรรค์ บัวทอง)  
                                                          ผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
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ภาคผนวก ๒ 
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รายชื่อคณะกรรมการตรวจประเมินประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  

ประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๙ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

วันจันทรท์ี่ ๒๘ สิงหาคม ๒๕๖๐  
ณ ห้องประชุมส านักศิลปะและวัฒนธรรม  

 
ชื่อสกุล ต าแหน่งและสังกัด ต าแหน่งผู้ประเมิน 

๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันทนา  วิจิตรเนาวรัตน์   
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ประธานกรรมการ 

๒. อาจารย์ ดร.ธนีนาฏ  ณ สุนทร มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น กรรมการ 
๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุปราณี  ศิริสวัสดิ์ชัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ

เจ้าพระยา 
กรรมการ 

๔. อาจารย์วิชุณี  สารสุวรรณ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา 

เลขานุการ 

๕. อาจารย์ ดร.รุ่งลักษณ์  แก้ววิเชียร มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา 

ผู้ประสานงาน 
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ก าหนดการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๙ 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

วันจันทรท์ี่ ๒๘ สิงหาคม ๒๕๖๐  
ณ ห้องประชุมส านักศิลปะและวัฒนธรรม  

 
เวลา กิจกรรม 

๐๘.๐๐-๐๘.๓๐ น. คณะผู้บริหาร คณะกรรมการบริหารส านักฯ คณะกรรมการประจ าส านักฯ บุคลากร และ   
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องพร้อมกัน ณ ห้องประชุมส านักศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือรับการตรวจ
ประเมินฯ 

๐๘.๓๐-๐๙.๐๐น. ผู้อ านวยการส านักฯ กล่าวต้อนรับคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาและ
แนะน าคณะผู้บริหาร บุคลากร 

๐๙.๐๐-๐๙.๑๐ น. รับชมวีดีทัศน์แนะน าส านักฯ 
๐๙.๑๐-๐๙.๓๐ น. รองผู้อ านวยการฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษากล่าวสรุปผลการด าเนินงานและรายงานผล

การประเมินตนเอง  
๐๙.๓๐-๑๐.๐๐ น. ประธานคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาแจ้งวัตถุประสงค์การประเมิน แนะน า

คณะกรรมการประเมิน และประชุมวางแผนการตรวจประเมินตามตัวบ่งชี้ ในแต่ละ
องค์ประกอบ 

๑๐.๐๐-๑๒.๐๐ น. คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาตรวจสอบรายงานการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน(SAR)  

๑๒.๐๐-๑๓.๐๐ น. รับประทานอาหารกลางวัน 
๑๓.๐๐-๑๕.๐๐ น. คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาตรวจสอบรายงานการประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายใน(SAR) 
๑๕.๐๐-๑๖.๐๐ น. คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสัมภาษณ์คณะกรรมการบริหารส านักฯ

และบุคคลผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินงานของส านักฯ 
๑๖.๐๐-๑๖.๓๐ น. คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษารายงานผลการประเมินด้วยวาจา 
๑๖.๐๐-๑๗.๐๐ น. ผู้อ านวยการส านักฯกล่าวขอบคุณและมอบของที่ระลึกแด่คณะกรรมการประเมินคุณภาพ

การศึกษา 
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องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้/เกณฑ์ตัวบ่งชี้ ผู้รับผิดชอบ 
องค์ประกอบที่ ๑ การบริหารจัดการ (จ านวน ๑ ตัวบ่งช้ี)  
ตัวบ่งช้ีที่ ๑.๑ การบริหารเพ่ือการก ากับติดตามผลลัพธ์ตาม 
พันธกิจ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์รังสรรค์ 
อาจารย์อารียา  

บัวทอง 
จุ้ยจ าลอง 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐภา   นาฏยนาวิน 
อาจารย์ ดร.รุ่งลักษณ์ แก้ววิเชียร 
  

องค์ประกอบที่๒การด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน (จ านวน ๓ ตัวบ่งช้ี)  
ตัวบ่งช้ีที ่๒.๑ ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะ 
และวัฒนธรรม 
 
 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์รังสรรค์  
อาจารย์อารียา 

บัวทอง 
จุ้ยจ าลอง 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐภา   นาฏยนาวิน 
อาจารย์ ดร.รุ่งลักษณ์ แก้ววิเชียร 
อาจารย์ตั้งปณิธาน อารีย์ 
  

ตัวบ่งช้ีที ่๒.๒ ระดับความส าเร็จของการพัฒนานิสิตตาม 
อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ด้านความเป็นไทย 
 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์รังสรรค์  
อาจารย์อารียา 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐภา  
อาจารย์ ดร.รุ่งลักษณ ์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประภาพรรณ 

บัวทอง 
จุ้ยจ าลอง 
นาฏยนาวิน 
แก้ววิเชียร 
หิรัญวัชรพฤกษ์ 
 

ตัวบ่งชี้ที่ ๒.๓ การส่งเสริมและสนับสนุนโครงการ/กิจกรรมด้าน
ศิลปวัฒนธรรมทั้งในและต่างประเทศ 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์รังสรรค์  
อาจารย์อารียา 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐภา  
อาจารย์ ดร.รุ่งลักษณ์ 
อาจารย์จาริวัฒณ์ 

บัวทอง 
จุ้ยจ าลอง 
นาฏยนาวิน 
แก้ววิเชียร 
ศิริอินทร์ 
 

ตัวบ่งช้ีที่ ๒.๔ การส่งเสริมและสนับสนุนโครงการ/กิจกรรม ด้าน
การส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
และบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการ
กิจกรรมการเรียนการสอน 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์รังสรรค์  
อาจารย์อารียา 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐภา  
อาจารย์ ดร.รุ่งลักษณ ์ 
อาจารย์สไบทิพย์ 

บัวทอง 
จุ้ยจ าลอง 
นาฏยนาวิน 
แก้ววิเชียร 
คีมทอง 
 

รวม ๒ องค์ประกอบ  ๕  ตัวบ่งชี้ 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
สรุปรายช่ือผู้รับผิดชอบประจ าตัวบ่งช้ีการประกันคุณภาพการศึกษา ประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๙ 
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