


คำนำ 
 

แผนพัฒนาบุคลากร ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย        
ราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ฉบับนี้ จัดทำข้ึนเพ่ือสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – 
๒๕๗๐) ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม โดยไดจัดใหมีการประชุมผูบริหารและบุคลากรภายในสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม เพ่ือใหไดขอมูลในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการท่ีเปนระบบ ไดแก การวิเคราะห    
ภาระงาน  เพ่ือประกอบการวิเคราะหอัตรากำลังของสายสนับสนุน การสำรวจความตองการฝกอบรมของบุคลากร                    
สายสนับสนุน มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจ
ของผูใชบริการ ตลอดจนขอสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำสำนักศิลปะและวัฒนธรรมอยางเปนรูปธรรม  

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม หวังเปนอยางยิ่งวา แผนพัฒนาบุคลากรฉบับนี้ จะสามารถเปนแนวทางในการ
บริหารงานบุคลากรของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ซ่ึงเปนกลไกสำคัญในการดำเนินงาน ใหบรรลุเปาหมายตาม
พันธกิจไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป  
 

     สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

 

 

  



สารบัญ 

        หนา 

คำนำ 

สารบัญ 

สวนท่ี ๑ ขอมูลพ้ืนฐานของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม      ๑ 

  ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ  และคานิยมองคกร      ๓ 

  นโยบายดานการบริหารทรัพยากรมนุษย       ๔ 

  โครงสรางการแบงสวนราชการของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม    ๕ 

  โครงสรางคณะกรรมการบริหารสำนกัศิลปะและวัฒนธรรม     ๖

  โครงสรางผูบรหิารและบุคลากรสายสนับสนุน สำนักศิลปะและวัฒนธรรม   ๗ 

  ภาระงานบุคลากรประจำสำนักศิลปะและวัฒนธรรม      ๘ 

สวนท่ี ๒ ทิศทางการพัฒนาบุคลากร        ๑๓

  การกำหนดประเด็นยุทธศาสตร (SWOT MATRIX)      ๑๔

  ความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ    ๑๕

  แผนท่ียุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร (Strategy Map)     ๑๖ 

สวนท่ี ๓ แผนพัฒนาบุคลากร ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)     ๑๗  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ พัฒนาศักยภาพบุคลากรดานวิชาการและวิชาชีพ   ๑๗ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ สงเสริมใหเกิดความสามัคคี มีคุณธรรม จริยธรรม   ๑๘ 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ พัฒนาสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวก    ๑๙ 

 

คณะผูจัดทำ             ๒๑ 



 
 

สวนท่ี ๑ 
 ขอมูลพ้ืนฐานของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา เปนหนวยงานตามโครงสราง               
ซ่ึงมีภารกิจหลักดานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม การอนุรักษ สงเสริม  เผยแพรมรดกทางวัฒนธรรม และความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมใหคงอยูอยางยั่งยืน เพ่ือการพัฒนาชุมชน และสังคม อีกท้ังตองสรางเครือขายความ
รวมมือทางวัฒนธรรมกับองคกรตาง ๆ ท้ังภายในประเทศและตางประเทศเพ่ือขับเคลื่อนงานดานศิลปวัฒนธรรม  

ประวัติสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม เดิมใชชื่อวา ศูนยศิลปวัฒนธรรม ซ่ึงเปนหนวยงานหนึ่ง ท่ีมีบทบาทหนาท่ี
เก่ียวกับการสงเสริมเผยแพร และอนุรักษศิลปวัฒนธรรมของชาติ ตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. ๒๕๑๘            
ศูนยศิลปวัฒนธรรมไดดำเนินการตามบทบาท ภาระหนาท่ี มาตั้งแตปการศึกษา ๒๕๒๗                                             

ในระยะเริ่มแรกศูนยศิลปวัฒนธรรม ยังไมมีสถานท่ีทำงานเปน หลักแหลงไดอาศัยภาควิชาปรัชญาและ
ศาสนา เปนสถานท่ีปฏิบัติการชั่วคราว จนกระท่ังปการศึกษา ๒๕๒๙ วิทยาลัยฯ 
ไดงบประมาณมาปรับปรุงอาคารศูนยศิลปวัฒนธรรม  (อาคารศรีสุริยวงศ)        
ซ่ึงหลังจากท่ีปรับปรุงอาคารเสร็จเปนท่ีเรียบรอย วิทยาลัยฯ กำหนดใหศูนย
ศิลปวัฒนธรรมยายมาอยูท่ีอาคารศูนยศิลปวัฒนธรรม และโอกาสท่ีวิทยาลัยครู
บ านสมเด็จเจาพระยา ได จัดงาน “บ านสมเด็ จ ๓๒” วิทยาลัยฯ ไดขอ
พระราชทานฯ ทูลเชิญ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีเสด็จ
พระราชดำเนินทรงเปดศูนยศิลปวัฒนธรรม วิทยาลัยครูบานสมเด็จเจาพระยา       
เม่ือวันท่ี ๙ มกราคม ๒๕๓๒  

จนกระท่ังวิทยาลัยครู ไดเปลี่ยนเปนสถาบันราชภัฏ ในปพุทธศักราช 
๒๕๓๘  และปพุทธศักราช ๒๕๔๗ เปนมหาวิทยาลัยราชภัฏตามพระราชบัญญัตมิหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.๒๕๔๗ 
ใหศูนยศิลปวัฒนธรรม เปลี่ยนชื่อหนวยงานเปน สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ท่ีจะตองดำเนินงานตามภารกิจหลัก
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  ซ่ึงเปนบทบาทและภารกิจท่ีสำคัญ และสอดคลองกับ
ประเด็นยุทธศาสตรของชาติ ในดานการสรางเครือขายทางวัฒนธรรม ใหเปนแหลงเรียนรูและสงเสริมภูมิปญญา
ไทยรวมท้ังตอบสนองพันธกิจของมหาวิทยาลัยท่ีมุงเนนการผลิตบัณฑิตและการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีแนวคิดในการสงเสริมและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ท้ังในดานท่ีเก่ียวกับคน
และภูมิปญญาธรรมชาติ สิ่งแวดลอม และวิถีชีวิตไทย โดยสงเสริมใหมีการวิเคราะหเก่ียวกับวิธีคิด วิธีรูสึก                    
วิธีแสดงออก ระบบความหมายและคุณคา อันจะนำไปสูการเลือกสรรและการตัดสินใจรวมท้ังการสรางสรรคงาน
ทางดานศิลปวัฒนธรรม เพ่ือการดำรงชีวิตท่ีเหมาะสมในภาวะวิกฤตของสังคมไทยในปจจุบัน ท้ังนี้โดยบูรณาการ
กระบวนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมใหสอดประสานไปกับกิจกรรมการเรียนการสอน และกระบวนการพัฒนา
การศึกษา 



๒ 

สำนั ก ศิลปะและวัฒ นธรรม  มหาวิทยาลัย ราชภั ฏ          
บานสมเด็จเจาพระยา จึงเปนหนวยงานท่ีจะชวยสรางคุณภาพของ
บุคลากรใหมีความเขาใจในบทบาทของวัฒนธรรม แหงตน ชุมชน 
และทองถ่ิน เพ่ือนำมาปรับใหเขากับสภาพของวิถีชีวิตแบบไทยใน
สังคมปจจุบัน อีกท้ังเพ่ือสรางคุณภาพทางจิตใจใหรูจักความ
ออนโยน มีสุนทรียะ ประกอบดวยเหตุผล ถึงพรอมดวยคุณธรรม 
จริย ธรรม   เกิดความรัก  ความภาคภู มิ ใจ  และศรัท ธาใน
ศิลปวัฒนธรรม  ซ่ึงถายทอดมาจากบรรพบุรุษ อันจะเปนแนวทาง
สำหรับการนำมาอนุรักษและพัฒนาใหคงอยู ในสังคมยุคใหมได
อยางราบรื่น  

ปจจุบันสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ไดรับมอบหมายจากมหาวิทยาลัย ใหดูแลแหลงเรียนรูกรุงธนบุรีศึกษา 
หองพิพิธภัณฑสมเด็จเจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ  (ชวง บุนนาค) หองเกียรติประวัติมหาวิทยาลัยราชภัฏบาน
สมเด็จเจาพระยา  โรงละครศรีสุริยวงศ และบานเอกะนาค เพ่ือเปนการบริการวิชาการดานทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม แกนิสิต นักศึกษา คณาจารย บุคลากรท้ังภายในและภายนอก ตลอดจนหนวยงานตาง ๆ ท่ีมาขอ
ใชบริการสถานท่ีแหลงเรียนรูของมหาวิทยาลัย  ซ่ึงสำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีการบริหารงานในรูปแบบของ
คณะกรรมการ  โดยมีท่ีปรึกษา ผูทรงคุณวุฒิ และมีเจาหนาท่ีชวยสนับสนุนการดำเนินงานดานทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม  มีสำนักงานตั้งอยูชั้นลางในอาคาร ๑๕๐ ป มหาบุรุษรัตโนดม (ชวง บุนนาค)  

 

ทำเนียบผูบริหาร สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

๑. ผูชวยศาสตราจารยบุญมี   แทนแกว  (ผูอำนวยการศูนย พ.ศ.๒๕๒๗ – ๒๕๓๒) 
๒. ผูชวยศาสตราจารยอินทิรา         บุณยาทร  (ผูอำนวยการศูนย พ.ศ.๒๕๓๒ – ๒๕๓๘) 
๓. ผูชวยศาสตราจารยอำไพ   วิทยวิโรจน (ผูอำนวยการศูนย พ.ศ.๒๕๓๘ – ๒๕๔๐) 
๔. อาจารยธำนุ     คงอ่ิม  (ผูอำนวยการศูนย พ.ศ.๒๕๔๐ – ๒๕๔๑) 
๕. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุดารตัน   ชาญเลขา (ผูอำนวยการศูนย พ.ศ.๒๕๔๑ - ๒๕๔๕) 
๖. อาจารยพิษณุ      บางเขียว (ผูอำนวยการศูนย พ.ศ.๒๕๔๕ - ๒๕๔๖) 
๗. ผูชวยศาสตราจารยสงกรานต   พานอย  (ผูอำนวยการศูนย พ.ศ.๒๕๔๖ - ๒๕๔๗) 
๘. ผูชวยศาสตราจารยพิษณุ    บางเขียว (ผูอำนวยการสำนัก พ.ศ.๒๕๔๗ – ๒๕๕๖) 
๙. อาจารย ดร.ปทมา    วัฒนพานิช (ผูอำนวยการสำนัก พ.ศ.๒๕๕๖ – ๒๕๖๐) 

    ๑๐. ผูชวยศาสตราจารยรังสรรค   บัวทอง  (ผูอำนวยการสำนัก พ.ศ.๒๕๖๐  จนถึงปจจุบัน) 
 
 
 

 
 
 



๓ 

ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมองคกร 
 

 
ปรัชญา   

   แหลงรวมองคความรู    เชิดชูศิลปวัฒนธรรม   
   นอมนำศาสตรพระราชา   พัฒนาภูมิปญญาสูสากล  
 

วิสัยทัศน  
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา เปนผูนำในดานการอนุรักษ 

สงเสริม และเผยแพรมรดกทางวัฒนธรรม พรอมท้ังบูรณาการองคความรูทางวัฒนธรรมในมิติตางๆ ท้ังใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

 

พันธกิจ  

๑. อนุรักษ สงเสริม และเผยแพร มรดกทางวัฒนธรรมและความหลากหลายทางวัฒนธรรมใหคงอยู 
อยางยั่งยืน 

๒. สรางจิตสำนึก สรางคานิยม และสงเสริมอัตลักษณความเปนไทย  
๓. สรางองคความรูทางดานศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคม 
๔. สงเสริมการพัฒนาและตอยอดทุนทางวัฒนธรรมเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 
๕. สรางเครือขายความรวมมือทางวัฒนธรรมกับองคกรตาง ๆ ท้ังภายในประเทศและตางประเทศเพ่ือ

ขับเคลื่อนงานดานวัฒนธรรม 
๖. สบืสานพระราชปณิธานผานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 

 
คานิยมองคกร SURIYA 

  S Spirit   มีความมุงม่ัน 
  U Unity   รวมกันสามัคคี 
  R Responsibility  รูรักษหนาท่ี 
  I Integrity  มีคุณธรรมประจำใจ 
  Y Yield   ใสใจผลลัพธ 
  A Acceptance  เปนท่ียอมรับในระดับสากล 
 

 

 

 

 

 



๔ 

นโยบายดานการบริหารทรัพยากรมนุษย  
สำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีการดำเนินกิจกรรมตามโครงการเพ่ือใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการ ท้ังนี้ให

สอดคลองกับ ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย และกลยุทธของหนวยงานและมหาวิทยาลัย โดยมีนโยบายดาน
ตาง ๆ เพ่ือใหการบริหารจัดการภายในสำนักศิลปะและวัฒนธรรม โดยไดกำหนดนโยบายในดานทรัพยากรเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือท่ีจะสามารถขับเคลื่อนการดำเนินงาน โดยกำหนดนโยบายดังนี้  

 
๑. กำหนดภาระงานแกบุคลากรทุกระดับอยางชัดเจน  
๒. บริหารจัดการอัตรากำลังท่ีมีใหสอดคลองกับภาระงานของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
๓. จัดวิธีการและรูปแบบการพัฒนาตนเองท่ีหลากหลายเพ่ือใหบุคลากรทุกระดับสามารถเพ่ิมพูนความรู 

พัฒนาทักษะความสามารถ สรางความชำนาญ เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานดานตางๆ  
๔. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ของบุคลากรทุกระดับโดยใชหลักธรรมาภิบาล  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕ 

 

 



๖ 

โครงสรางคณะกรรมการบริหารสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

 



๗ 

โครงสรางผูบริหารและบุคลากรสายสนับสนุน สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

 

 

 

  

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘ 

ภาระงานบุคลากรประจำสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

ผูอำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
    (ผูชวยศาสตราจารยรังสรรค บัวทอง) 

มีหนาท่ีบริหารงานสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ใหบุคลากรของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม
ดำเนินงานตามแผนกลยุทธและบรรลุตามวัตถุประสงค 
 
รองผูอำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
๑. ฝายบริหาร นโยบายและแผน มีหนาท่ีและภาระงาน  
    (ผูชวยศาสตราจารย ดร.รุงลักษณ แกววิเชียร) 

๑.๑  ดำเนินการจัดทำกรอบอัตรากำลังของสำนักฯ 
๑.๒  ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในสำนักฯ 
๑.๓  ประเมินและติดตามผลการดำเนินงานของสำนักฯ 

   ๑.๔  กำหนดแผนยุทธศาสตรการบริหารงาน แผนปฏิบัติการของสำนักฯ 
   ๑.๕  บริหารจัดการนโยบายและแผนดานงบประมาณของสำนักฯ 
   ๑.๖  ดำเนินงานดานการจัดทำหนังสือทีทัศนวัฒนธรรม 

๑.๗  ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 
๒. ฝายสงเสริม เผยแพร และบริการวิชาการ มีหนาท่ีและภาระงาน  
    (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ณัฐภา นาฏยนาวิน) 
  ๒.๑  สงเสริมและเผยแพรงานดานศิลปวัฒนธรรมท้ังภายในและตางประเทศ 

๒.๒  สงเสริมและทำนุบำรุงงานดานศาสนา 
๒.๓  บริหารจัดการงานบริการวิชาการ 
๒.๔  สงเสริมอัตลักษณความเปนไทยใหนักศึกษาและบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย  
๒.๕  สงเสริมสนับสนุนเศรษฐกิจเชิงสรางสรรค 
๒.๖  ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย  

 ๓. ฝายประกันคุณภาพการศึกษาและสรางเครือขายพัฒนาทองถ่ิน  มีหนาท่ีและภาระงาน  
    (ผูชวยศาสตราจารยจาริวัฒณ  ศิริอินทร) 

๓.๑  บรหิารจัดการงานประกันคุณภาพการศึกษา 
๓.๒  บริหารจัดการงานสืบสานศาสตรพระราชา 
๓.๓  บริหารจัดการศูนยสงเสริมผลิตภัณฑทองถ่ิน 
๓.๔  บริหารจดัการแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
๓.๕  ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย  

 
ผูชวยผูอำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม  
๑. ฝายวิจัยและบริการวิชาการดานศิลปวัฒนธรรม มีหนาท่ีและภาระงาน   

         (ผูชวยศาสตราจารยอัมรินทร   แรงเพ็ชร) 
  ๑.๑  ดำเนินงานดานวิชาการและงานวิจัยทางวัฒนธรรม 

๑.๒  ดำเนินงานดานการจัดทำหนังสือบริบทวัฒนธรรม 



๙ 

๑.๓  บริหารจัดการงานสารสนเทศ 
๑.๔  ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๒. ฝายงานบริการวิชาการ และสารสนเทศ มีหนาท่ีและภาระงาน   
    (ผูชวยศาสตราจารยตั้งปณิธาน อารีย)     
  ๒.๑  ดำเนินการจัดกิจกรรมสงเสริมและเผยแพรศิลปวัฒนธรรม 
  ๒.๒  ดำเนินงานดานบริการวิชาการ 
  ๒.๓  ดำเนินงานดานเศรษฐกิจเชิงสรางสรรค 
  ๒.๔  ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 
๓. ฝายบริหารจัดการแหลงเรียนรูกรุงธนบุรีศึกษาและโรงละคร มีหนาท่ีและภาระงาน   

              (อาจารยมนชนก จุลสิกขี) 
   ๓.๑  ดำเนินการจัดระบบแหลงเรียนรูกรุงธนบุรีศึกษา 

๓.๒  ดำเนินการจัดระบบพิพิธภัณฑ 
๓.๓  ดำเนินการจัดระบบการใชงานโรงละครศรีสรุิยวงศ 
๓.๔  ดำเนินงานการประชาสัมพันธดานศิลปวัฒนธรรม 

  ๓.๕  ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 
๔. ฝายวิเทศสัมพันธ มีหนาท่ีและภาระงาน 
    (อาจารยสไบทิพย คีมทอง) 

๔.๑  ดำเนินงานศิลปวัฒนธรรมดานการตางประเทศ 
๔.๒  ดำเนินงานดานภาษา วรรณกรรม และศาสนา 
๔.๓  ดำเนินงานการประชาสัมพันธดานศิลปวัฒนธรรม (ภาษาตางประเทศ) 

  ๔.๔  ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 
 

บุคลากรสายสนับสนุน 

๑. นางสาวพรรณี  พันธรังษี  ตำแหนง เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
      ปฏิบัติภารกิจหนาท่ี ความรับผิดชอบ ดังตอไปนี้ 

๑.๑ ปฏิบัติงานบริหารจัดการงานสารบรรณหนังสือ และงานธุรการ  
๑.๒ ปฏิบัติงานบริหารจัดการ เรื่องการจัดประชุม จัดทำระเบียบวาระการประชุม และ

จัดทำรายงานการประชุม             
๑.๓ ปฏิบัติงานบริหารจัดการวารสารทีทัศนวัฒนธรรม และหนังสือวิชาการตาง ๆ ของ

หนวยงาน 
๑.๔ ปฏิบัติงานเลขานุการ การเกษียนหนังสือราชการ เพ่ือเสนอความคิดเห็นใหกับ

หัวหนาหนวยงานและติดตามผลการดำเนินงานโครงการตางๆ ใหเปนไปตาม
เปาหมายของหนวยงาน 

๑.๕ ปฏิบัติงานบริหารจัดการแหลงเรียนรูกรุงธนบุรีศึกษา 
๑.๖ ปฏิบัติงานตรวจสอบเอกสารการเบิกจายงบประมาณทุกประเภท ของหนวยงาน 
๑.๗ ปฏิบัติหนาท่ีตอบขอซักถามเก่ียวกับงานสารบรรณหนังสือ และระเบียบการเบิกจาย 

ใหกับบุคลากรท้ังภายใน และภายนอกหนวยงาน 



๑๐ 

๑.๘ ปฏิบัติงานตามโครงการ/กิจกรรมตางๆ ดานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและงาน
ประกันคุณภาพการศึกษาระดับหนวยงานและระดับมหาวิทยาลัย 

๑.๙ ปฏิบัติงานรวมจัดทำแผนปฏิบัติราชการ แผนยุทธศาสตร และคำขอตั้งงบประมาณ
ประจำปของหนวยงาน และรวมจัดทำแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

๑.๑๐ ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 
๒. นายพีราวิชญ  ศรีสงาชัยพร  ตำแหนง เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

      ปฏิบัติภารกิจหนาท่ี ความรับผิดชอบ ดังตอไปนี้ 
๒.๑ ปฏิบัติงานจัดซ้ือจัดจาง ในระบบ ERP ของมหาวิทยาลัย และระบบจัดซ้ือจัดจาง 

ภาครัฐ e-GP ของกรมบัญชีกลาง ในทุกกระบวนการของการดำเนินการจัดซ้ือจัดจาง 
๒.๒ ปฏิบัติงานเบิกจายงบประมาณ และการจัดทำฎีกาการเบิกจายงบประมาณการยืมเงิน  

ในระบบ ERP ของมหาวิทยาลัย ในทุกกระบวนการของการดำเนินการเบิกจาย
งบประมาณ 

๒.๓ ปฏิบัติงานควบคุม ตรวจสอบ วิเคราะหการใชจายงบประมาณ และจัดทำรายงานการ
ใชเงินงบประมาณทุกประเภท ประจำไตรมาสตามปงบประมาณ 

๒.๔ ปฏิบัติงานควบคุม ตรวจสอบ และวิเคราะหการเบิกพัสดุ (วัสดุ/ครุภัณฑ) และการ
จัดทำสรุปรายงานการเบิกพัสดุประจำป 

๒.๕ ปฏิบัติงานรวมจัดทำแผนปฏิบัติราชการ แผนยุทธศาสตร และคำขอตั้งงบประมาณ
ประจำปของหนวยงาน และรวมจัดทำแผนยุทธศาสตร ของมหาวิทยาลัย 

๒.๖ ปฏิบัติงานจัดทำรายงานระบบติดตามและประเมินผลแหงชาติ eMENSCR 
๒.๗ ปฏิบัติหนาท่ีตอบขอซักถาม เก่ียวกับเรื่องระเบียบการจัดซ้ือจัดจาง ระเบียบการ

เบิกจายงบประมาณ และแผนงบประมาณของหนวยงาน ใหกับบุคลากรท้ังภายใน และ
ภายนอกหนวยงาน 

๒.๘ ปฏิบัติงานตามโครงการ/กิจกรรมตางๆ ดานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และงานประกัน
คุณภาพการศึกษา 

๒.๙ ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๓. นายกิตติศักดิ์  พูนพิทยา  ตำแหนง นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 
      ปฏิบัติภารกิจหนาท่ี ความรับผิดชอบ ดังตอไปนี้ 

๓.๑ ปฏิบัติงานออกแบบสื่อประชาสัมพันธดานสื่อสิ่งพิมพ และสื่อออนไลน  
๓.๒ ปฏิบัติงานถายภาพนิ่ง และการบันทึกภาพเคลื่อนไหว ในทุกกระบวนการของการ

ดำเนินงาน 
๓.๓ ปฏิบัติงานควบคุม ดูแลเว็บไซต (เว็บไซตสำนักศิลปะและวัฒนธรรม และเว็บไซตแหลง

เรียนรูกรุงธนบุรีศึกษา) และสื่อออนไลนของหนวยงาน 
๓.๔ ปฏิบัติงานตรวจสอบ ควบคุม ดูแลโสตทัศนูปกรณ และการซอมบำรุงวัสดุครุภัณฑ

ตางๆ ของหนวยงาน 
๓.๕ ปฏิบัติงานจัดทำขาวสารขอมูล เพ่ือการประชาสัมพันธ และการจัดทำรายงานผลการ

ดำเนินโครงการตางๆ ของหนวยงาน 
๓.๖ ปฏิบัติงานรวมตรวจสอบ ควบคุมบัญชีครุภัณฑประจำป และการสงคืนครุภัณฑ ของ

หนวยงาน 



๑๑ 

 
๓.๗ ปฏิบัติหนาท่ีตอบขอซักถาม เก่ียวกับเรื่องระบบสารสนเทศ และการประชาสัมพันธ

ผานสื่อตางๆ ของหนวยงาน ใหกับบุคลากรท้ังภายใน และภายนอกหนวยงาน 
๓.๘ ปฏิบัติงานตามโครงการ/กิจกรรมตางๆ ดานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และงานประกัน

คุณภาพการศึกษา 
๓.๙ ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย   

๔. นางสาวอารยา  กระตรุดเงิน  ตำแหนง นักวิชาการศึกษา 
      ปฏิบัติภารกิจหนาท่ี ความรับผิดชอบ ดังตอไปนี้ 

๔.๑ ปฏิบัติงานควบคุม ประสานงาน ตรวจสอบบทความของวารสารทีทัศนวัฒนธรรม     
๔.๒ ปฏิบัติงานรวมจัดทำงานประกันคุณภาพการศึกษา ระดับหนวยงาน และระดับ

มหาวิทยาลัย 
๔.๓ ปฏิบัติงานรวมจัดทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
๔.๔ ปฏิบัติงานรวบรวมองคความรู และบริการขอมูลสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรม 
๔.๕ ปฏิบั ติ งานวิทยากรให ความรูด านวิชาการ ของแหล งเรียนรูกรุ งธนบุ รี ศึกษา          

พิพิธภัณฑสมเด็จเจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ (ชวง บุนนาค) หองเกียรติประวัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา และบานเอกะนาค 

๔.๖ ปฏิบัติหนาท่ีตอบขอซักถาม เก่ียวกับเรื่องวารสารทีทัศนวัฒนธรรม ใหกับบุคลากรท้ัง
ภายใน และภายนอกหนวยงาน 

๔.๗ ปฏิบัติงานตามโครงการ/กิจกรรมตางๆ ดานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
๔.๘ ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๕. นายอรรถวิชญ  อัมพรประภา  ตำแหนง นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 
      ปฏิบัติภารกิจหนาท่ี ความรับผิดชอบ ดังตอไปนี้ 

๕.๑ ปฏิบัติงานควบคุม ดูแลระบบแสง สี เสียง และระบบมัลติมีเดีย โรงละครศรีสุริยวงศ  
แหลงเรียนรูกรุงธนบุรีศึกษา และพิพิธภัณฑสมเด็จเจาพระยาบรม มหาศรีสุริยวงศ 
(ชวง บุนนาค)  

๕.๒ ปฏิบัติงานดูแลอุปกรณโสตทัศนูปกรณของหนวยงานใหพรอมใชงานอยูเสมอ 
๕.๓ ปฏิบัติงานการรับและสงหนังสือราชการ ผานระบบ e-Document 
๕.๔ ปฏิบัติงานดูแล ยืม คืนวัสดุครุภัณฑ ของหนวยงาน 
๕.๕ ปฏิบัติงานรวมตรวจสอบบัญชีครุภัณฑประจำป ของหนวยงาน 
๕.๖ ปฏิบัติงานรวบรวมรายงานผลการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ของหนวยงาน 
๕.๗ ปฏิบัติหนาท่ีตอบขอซักถาม เก่ียวกับเรื่องการขออนุญาตใชโรงละครศรีสุริยวงศ ใหกับ

บุคลากรท้ังภายใน และภายนอกหนวยงาน 
๕.๘ ปฏิบัติงานตามโครงการ/กิจกรรมตางๆ ดานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และงานประกัน

คุณภาพการศึกษา  
๕.๙ ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย     

    
 



๑๒ 

 

๖. นางศรีสุนันท  เจิดจิระโชค  ตำแหนง พนักงานธุรการ ส.๓ 
      ปฏิบัติภารกิจหนาท่ี ความรับผิดชอบ ดังตอไปนี้ 

๖.๑ ปฏิบัติงานจดบันทึกรายงานการประชุม 
๖.๒ ปฏิบัติงานรางและพิมพหนังสือราชการ เอกสารวิชาการตางๆ ของหนวยงาน 
๖.๓ ปฏิบัติงานการรับและการสงหนังสือราชการ ท้ังภายใน และภายนอกหนวยงาน 
๖.๔ ปฏิบัติงานการเก็บรักษาหนังสือราชการ ท้ังภายในและภายนอก  
๖.๕ ปฏิบัติงานการจัดทำสำเนาหนังสือราชการขอสั่งการตางๆ  เพ่ือประสานงานใหกับ

บุคคลท่ีเก่ียวของทราบ 
๖.๖ ปฏิบัติงานดูแล และใหบริการดานตางๆ ของแหลงเรียนรูกรุงธนบุรีศึกษา 
๖.๗ ปฏิบัติหนาท่ีตอบขอซักถาม และอำนวยความสะดวก แกผูมาติดตอราชการ ท้ังภายใน

และภายนอกหนวยงาน 
๖.๘ ปฏิบัติงานตามโครงการ/กิจกรรมตางๆ ดานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและงานประกัน

คุณภาพการศึกษา 
๖.๙ ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 



สวนท่ี ๒ 
ทิศทางการพัฒนาบุคลากร สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

 

การประเมินสภาพการณปจจุบัน (SWOT) ดานบุคลากร 

จุดแข็ง (STRENGTH) 

๑. บุคลากรของหนวยงาน มีความสัมพันธอันดีในเครือขายดานศาสนาและวัฒนธรรม 

๒. บุคลากรสามารถนำเทคโนโลยีมาบริหารจัดการในการปฏิบัติงาน 

๓. บุคลากรมีความชำนาญงานดานศิลปะและวัฒนธรรม 

 จุดออน (WEAKNESS) 

๑. ภาระงานของหนวยงานมากกวาจำนวนบุคลากร 

๒. มีวัสดุอุปกรณจัดกิจกรรมวัฒนธรรมคอนขางจำกัด 

๓. การสนับสนุนและแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองในสายงาน และการพัฒนางานของหนวยงาน 

 โอกาส (OPPORTUNITY) 

๑. การสื่อสารผานออนไลนยุคปจจุบัน ทำใหการประชาสัมพันธดานวัฒนธรรมสามารถเขาถึงขอมูลและ

การประสานงานไดงายมากข้ึน 

๒.  ผูบริหารของมหาวิทยาลัยใหการสนับสนุนใหมีการพัฒนาในสายงาน 

๓. มีผูเชี่ยวชาญ และอาจารยท่ีมีความรู ความสามารถทางดานศิลปะและวัฒนธรรมเปนท่ียอมรับใน

สังคมใหการสนับสนุนดานวิชาการและงานกิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม และเปนท่ีปรึกษาใหกับ

บุคลากรในการพัฒนาความรู 

 อุปสรรค (THREAT) 

       การใหความสนใจดานเทคโนโลยีมากกวาการอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ิน ประเพณี ศาสนา ศิลปะและ

วัฒนธรรม คุณธรรม และจริยธรรม จึงทำใหผูคนไมตระหนักในวัฒนธรรมดั้งเดิมของตนเอง 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔ 
 
 

การกำหนดประเด็นยุทธศาสตร (SWOT MATRIX) 

ปจจยัภายนอก 

โอกาส (OPPORTUNITY) 
๑ .ก ารสื่ อ ส ารผ าน ออน ไลน ยุ ค
ปจจุบัน ทำใหการประชาสัมพันธ
ดานวัฒนธรรมสามารถเขาถึงขอมูล
และการประสานงานไดงายมากข้ึน 
๒.ผูบริหารของมหาวิทยาลัยใหการ
สนับสนุนใหมีการพัฒนาในสายงาน 
๓.มีผู เชี่ยวชาญ และอาจารย ท่ี มี
ความรู ความสามารถทางดานศิลปะ
และวัฒนธรรมเปนท่ียอมรบัในสังคม
ใหการสนับสนุนดานวิชาการและ
งานกิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม 
และเปนท่ีปรึกษาใหกับบุคลากรใน
การพัฒนาความรู 

อุปสรรค (THREAT) 
การใหความสนใจดานเทคโนโลยี
มากกว าการอนุ รักษ ภู มิปญ ญ า
ทองถ่ิน ประเพณี ศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 
จึ ง ท ำ ให ผู ค น ไม ต ร ะ ห นั ก ใน
วัฒนธรรมดั้งเดิมของตนเอง 
 

ปจจยัภายใน 

จุดแข็ง (STRENGTH) 
๑ .บุ ค ล าก ร ข อ งห น ว ย งาน  มี
ความสัมพันธอันดีในเครือขายดาน
ศาสนาและวัฒนธรรม 
๒.บุคลากรสามารถนำเทคโนโลยีมา
บริหารจัดการในการปฏิบัติงาน 
๓.บุคลากรมีความชำนาญงานดาน
ศิลปะและวัฒนธรรม  

SO-Strategy 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรดานวิชาการและวิชาชีพ 
(S๑,S๒,S๓,O๑,O๒,O๓)  

ST-Strategy 
ยุทธศาสตร ท่ี  ๒  สงเสริมให เกิด
ความสามัคคี มีคุณธรรม จริยธรรม 
(S๑,S๒,S๓,T๑)  

จุดออน (WEAKNESS) 
 ๑.ภาระงานของหนวยงานมากกวา
จำนวนบุคลากร 
๒ .มี วั ส ดุ อุ ป ก ร ณ จั ด กิ จ ก ร ร ม
วัฒนธรรมคอนขางจำกัด 
๓.การสนับสนุนและแรงจูงใจในการ
พัฒนาตนเองในสายงาน และการ
พัฒนางานของหนวยงาน 

WO-Strategy 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ พัฒนาสวัสดิการ
และสิ่ งอาน วยความสะดวก ให
เหมาะสม (W๑,W๒,W๓,O๑,O๒,O๓)  

WT-Strategy 
- 

 

 

 

 



๑๕ 
 

ความเช่ือมโยงระหวางแผนยุทธศาสตรกับแผนพัฒนาบุคลากร                                                     

ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

 

แผนยุทธศาสตรสำนักศิลปะและวัฒนธรรม       
พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 

แผนพัฒนาบุคลากร 
ระยะ ๕ ป สำนักศิลปะและวัฒนธรรม  

ยุทธศาสตร ท่ี  ๑ รักษา สืบทอด และสงเสริม 
ศาสน า ศิลป วัฒ นธรรมของชาติ  และความ
หลากหลาย  ทางวัฒนธรรมใหคงอยูอยางยั่งยืน 
เปาประสงคท่ี ๑ ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และ
ความหลากหลายทางวัฒนธรรมใหคงอยูอยางยั่งยืน 
เป าประสงค ท่ี  ๒  พัฒนาองคความรูทางด าน
ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือการพัฒนาชุมชนและสังคม 
เปาประสงคท่ี ๓  นำทุนทางวัฒนธรรมมาสราง
คุณคาทางสังคมและเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ สงเสริมอัตลักษณและสรางคานิยม
ความเปนไทย 
เปาประสงคท่ี ๑  สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม
และอัตลักษณความเปนไทย  
ยุทธศาสตรท่ี ๓   สบืสานพระราชปณิธานดวยการ
นอมนำแนวพระราชดำริมาบูรณาการกับการพัฒนา
ทองถ่ิน เพ่ือสรางความเขมแข็งและยั่งยืน  
เปาประสงคท่ี ๑ นอมนำแนวพระราชดำร ิมาบูรณา
การกับการพัฒนาทองถ่ิน เพ่ือสรางความเขมแข็ง
และยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ พัฒนาศักยภาพบุคลากร
ดานวิชาการและวิชาชีพ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ 
สง่เสรมิใหเ้กิดความสามคัคี มีคณุธรรม จรยิธรรม  
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ 
พฒันาสวสัดิการและสิ่งอาํนวยความสะดวกให้

เหมาะสม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖ 
 

การกำหนดเปาประสงคในแตละประเด็นยุทธศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตร มิติ เปาประสงค 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑  
พัฒนาศักยภาพบุคลากรดาน
วิชาการและวิชาชีพ   

๑ บุคลากรมีความรู ความสามารถใน
สายงานของตนเอง  

๔ บุคลากรสามารถดำเนินงานไดเต็ม
ศักยภาพ  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒  
ส่ง เสริม ให้ เกิดความสามัค คี       
มีคณุธรรม จรยิธรรม 

๑ จัดกิจกรรมเสริมคุณธรรม จริยธรรม  

๒ บุคลากรมีจิตสำนึกท่ีดีในการ
ปฏิบัติงานตอหนวยงาน ผูบริหารและ
ผูรวมงาน  

๔ บุคลากรปฏิบัติงานดวยความสามัคคี 
โดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ 
พัฒนาสวัสดิการและสิ่งอาํนวย

ความสะดวกใหเ้หมาะสม  

๑ มีวัสดุ อุปกรณในการปฏิบัติงานอยาง
ครบถวน 

๒ บุคลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 

แผนที่ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร (Strategy Map) 

ประเด็นยุทธศาสตร 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ 
พัฒนาศักยภาพ

บุคลากรดานวิชาการ
และวิชาชีพ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ 
สงเสริมใหเกิดความ
สามัคคี มีคุณธรรม 

จริยธรรม 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ 
พัฒนาสวัสดิการและส่ิง
อำนวยความสะดวกให

เหมาะสม 
๔.มิติประสิทธิผลตาม
ยุทธศาสตร  

บุคลากรสามารถ
ดำเนินงานไดเต็ม

ศักยภาพ 
 

บุคลากรปฏิบัติงานดวย
ความสามัคคี โดยยึดหลัก

คุณธรรม จริยธรรม 
 

 

๓.มิติคุณภาพ     
๒.มิติประสิทธิภาพ  

 

บุคลากรมีจิตสำนึกท่ีดีใน
การปฏิบัติงานตอหนวยงาน 

ผูบริหารและผูรวมงาน 
 

บุคลากรมีแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน 

 

๑.มิติการพัฒนาองคกร
และการเรียนรู  

บุคลากรมีความรู 
ความสามารถในสายงาน

ของตนเอง 
 

จัดกิจกรรมเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม 

 

มีวัสดุอุปกรณในการ
ปฏิบัติงานอยางครบถวน 

 

 



สวนท่ี ๓ 
แผนพัฒนาบุคลากร ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ ๕ ป ถือเปนกลไกท่ีสำคัญในการขับเคลื่อนการ

ดำเนินงานของหนวยงานใหบรรลุเปาหมาย และไดผลสำเร็จการดำเนินงานของหนวยงานอยางมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล การพัฒนาบุคลากรเปนสิ่งสำคัญท่ีควรดำเนินการ ท้ังนี้อาศัยขอมูลของเครื่องมือบริหารจัดการยุคใหม 

การจัดการทรัพยากรท่ีมีอยูจำกัดใหเกิดประโยชนสูงสุด และใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ 

ประกอบการประเมินสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกองคกร โดยการวิเคราะห SWOT เพ่ือใหทราบสภาวะ

ท่ีแทจริง เปาหมาย และยุทธศาสตรของหนวยงานท่ีสอดคลองท่ีทำใหบรรลุผลตามท่ีตองการ  

ดังนั้น เพ่ือใหการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร บรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล               

ซ่ึงไดกำหนดประเด็นยุทธศาสตรในการพัฒนาบุคลากร ดังตอไปนี้  

         ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ พัฒนาศักยภาพบุคลากรดานวิชาการและวิชาชีพ  
         ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ สงเสริมใหเกิดความสามัคคี มีคุณธรรม จริยธรรม  
         ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ พัฒนาสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกใหเหมาะสม 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๑ พัฒนาศักยภาพบุคลากรดานวิชาการและวิชาชีพ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด ปงบประมาณ คาเปาหมาย กลยุทธ 
๑.บุคลากรมีความรู
ความสามารถใน
สายงานตัวเอง 

จำนวนบุคลากร
ท่ีเขารับการ
ฝกอบรม  
  

๒๕๖๖ ๖ ๑ .ส นั บ ส นุ น ใ ห
บุคลากรเขาฝกอบรม 
สัมมนาทางวิชาการ 
๒ .ก า รติ ด ต าม ให
บุคลากรนำความรูท่ี
ไ ด รั บ จ า ก ก า ร
ฝกอบรม มาพัฒนา
งานของตนเองและ
หนวยงาน  
๓ .แลกเปลี่ ยนองค
ความรูในองคกร และ
เค รื อข ายท างด าน
ศิลปวัฒนธรรมและ
ด า น ก า ร ป ร ะ กั น
คุณภาพการศึกษา 

๒๕๖๗ ๖ 

๒๕๖๘ ๗ 
๒๕๖๙ ๘ 
๒๕๗๐ ๘ 

  

 



๑๘ 
 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด ปงบประมาณ คาเปาหมาย กลยุทธ 
๒ . บุ ค ล า ก ร
ส า ม า ร ถ
ดำเนิ น งาน ได
เต็มศักยภาพ   

รอยละของ
บุคลากรท่ีผานการ
ประเมินตาม
สมรรถนะ  
 

๒๕๖๖ รอยละ๙๐ ๔.กำหนดใหจัดทำ 
TOR เพ่ือเปนจัดทำ
กรอบภาระงานของ
บุ ค ล า ก ร ใน ก า ร
ด ำ เนิ น งาน แต ล ะ
ตำแหนง และในแต
ละป  
๕ .ติ ด ต า ม ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
บุ ค ล า ก ร อ ย า ง
สม่ำเสมอ  
๖ .ส นั บ ส นุ น ให
บุ ค ล า ก ร จั ด ท ำ
ผลงานทางวิชาการ/
วิชาชีพ หรืองานวิจัย   

๒๕๖๗ รอยละ๙๐ 

๒๕๖๘ รอยละ๙๐ 

๒๕๖๙ รอยละ๙๐ 

๒๕๗๐ รอยละ ๙๐ 

  

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ สงเสริมใหเกิดความสามคัคี มีคุณธรรม จริยธรรม 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด ปงบประมาณ คาเปาหมาย กลยุทธ 
๑.จัดกิจกรรม
เสริมสรางความ
สามัคคีคุณธรรม 
จริยธรรม   

จำนวนครั้งในการ
เข าร วม กิจกรรม
ข อ ง ห น ว ย ง า น
แ ล ะ /ห รื อ ข อ ง
มหาวิทยาลัย  
 

๒๕๖๖ ๖ ครั้ง/คน/ป ๑ .ส นั บ ส นุ น ให
บุคลากรเขาเขารวม
กิ จ ก ร ร ม ข อ ง
หนวยงานและ/หรือ
ของมหาวิทยาลัย  
๒. จัดกิจกรรมท่ีเนน
การมีสวนรวมของ
บุคลากรทุกคนเพ่ือ
เส ริ ม ส ร า ง ค ว า ม
สามัคคี  
๓ .จั ด กิ จ ก ร ร ม
ทางดานศาสนา การ
อ บ ร ม เ ก่ี ย ว กั บ
คุณธรรม จริยธรรม   

๒๕๖๗ ๖ ครั้ง/คน/ป 

๒๕๖๘ ๗ ครั้ง/คน/ป 

๒๕๖๙ ๘ ครั้ง/คน/ป 

๒๕๗๐ ๘ ครั้ง/คน/ป 

  

 



๑๙ 
 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด ปงบประมาณ คาเปาหมาย กลยุทธ 
๒ .บุ ค ล า ก ร มี
จิตสำนึกท่ีดีในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ต อ
ห น ว ย ง า น 
ผู บ ริ ห า ร แ ล ะ
ผูรวมงาน  
 
 
 
 
 

ค า เ ฉ ลี่ ย ค ว า ม
คิ ด เ ห็ น ข อ ง
บุคลากรเก่ียวกับ
จิตสำนึกท่ีดีในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ต อ
ห น ว ย ง า น 
ผู บ ริ ห า ร  แ ล ะ
ผูรวมงาน 
 

๒๕๖๖ ไมนอยกวา ๓.๕๑  ๔ .จั ด ก า ร ป ร ะ ชุ ม
หนวยงานโดยเนนการมี
สวนรวม 
๕.การมอบอำนาจและ
โอ ก า ส เส น อ ค ว า ม
คิดเห็นในการพัฒนา
งาน 
๖.การบริหารงานโดย
เนนหลักธรรมาภิบาล 

๒๕๖๗ ไมนอยกวา ๓.๕๑ 

๒๕๖๘ ไมนอยกวา ๓.๕๑ 

๒๕๖๙ ไมนอยกวา ๓.๕๑ 

๒๕๗๐ ไมนอยกวา ๓.๕๑ 

  

๓ . บุ ค ล า ก ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ด ว ย
ความสามัคคี โดย
ยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรม  
 

ค า เ ฉ ลี่ ย ค ว า ม
คิ ด เ ห็ น ข อ ง
บุคลากรเรื่องความ
สามัคคี คุณธรรม 
จริยธรรม  
 

๒๕๖๖ ไมนอยกวา ๓.๕๑ จั ด ก า ร ป ร ะ ชุ ม
หนวยงาน เพ่ือเนน
การมีสวนรวมในการ
ดำเนินงานรวมกัน  

 

๒๕๖๗ ไมนอยกวา ๓.๕๑ 
๒๕๖๘ ไมนอยกวา ๓.๕๑ 
๒๕๖๙ ไมนอยกวา ๓.๕๑ 

๒๕๗๐ ไมนอยกวา ๓.๕๑ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓ พัฒนาสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกใหเหมาะสม 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด ปงบประมาณ คาเปาหมาย กลยุทธ 
๑.มีวัสดุอุปกรณ  
ในกาปฏิบัติงาน
อยางครบถวน   

บุคลากรมีความพึง
พ อ ใ จ ใ น ค ว า ม
พ ร อ ม ข อ งวั ส ดุ
อุ ป ก ร ณ ใน ก า ร
ทำงาน  
 

๒๕๖๖ ไมนอยกวา ๓.๕๑ ๑ .ส ำ ร ว จ ค ว า ม
ต อ ง ก า ร วั ส ดุ  
อุปกรณ  สิ่งอำนวย
ความสะดวกในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
บุคลากร และการ
ดำ เนิ น โครงการ /
กิ จ ก ร ร ม อ ย า ง
ตอเนื่อง  
๒. จัดสรรทรัพยากร
ประกอบการทำงาน
ใหเหมาะสม  
๓ .ก า ร ติ ด ต า ม 
ซอมแซม อุปกรณ
อยางสม่ำเสมอ   



๒๐ 
 

 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด ปงบประมาณ คาเปาหมาย กลยุทธ 

๒ .บุ ค ล าก ร มี

แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน  
 

ค า เฉ ลี่ ย ค ว า ม

คิ ด เ ห็ น ข อ ง

บุ ค ล า ก ร ต อ

แ รงจู ง ใจ ใน ก าร

ปฏิบัติงานเพ่ิมข้ึน  

 

๒๕๖๖ ไมนอยกวา ๓.๕๑ ๔.การจัดโตะในหอง

ทำงานใหเหมาะสม  

๕. การจดับรรยากาศ

ในหองทำงานให

เหมาะสม  

๖. การจัดกิจกรรมเพ่ือ

เชื่ อมความสั ม พั น ธ

ภายในหนวยงาน  

๗. การจัดกิจกรรมการ

ยกยอง เชิดชูผลงาน

บุคลากร  

๒๕๖๗ ไมนอยกวา ๓.๕๑ 

๒๕๖๘ ไมนอยกวา ๓.๕๑ 

๒๕๖๙ ไมนอยกวา ๓.๕๑ 
๒๕๗๐ ไมนอยกวา ๓.๕๑ 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑ 
 

กรรมการและเลขานุการ 

กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 

คณะผูจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ -๒๕๗๐) 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

 
๑. ผูชวยศาสตราจารยพิษณุ   บางเขียว ตำแหนง รองอธิการบดี    ท่ีปรึกษา 
๒. ผูชวยศาสตราจารย ดร.รังสรรค บัวทอง ตำแหนงผูอำนวยการ    ประธาน  
๓. ผูชวยศาสตราจารย จาริวัฒณ  ศิริอินทร ตำแหนงรองผูอำนวยการ    กรรมการ  
๔. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ณัฐภา  นาฏยนาวิน ตำแหนงรองผูอำนวยการ    กรรมการ 
๕. ผูชวยศาสตราจารย ดร.รุงลักษณ แกววิเชียร ตำแหนงรองผูอำนวยการ    กรรมการ 
๖. นางสาวพรรณี   พันธรังษี ตำแหนงเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
๗. นายพีราวิชญ   ศรีสงาชัยพร ตำแหนงเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

 
************************************** 




