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ค าน า 

 
ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ ได้ด ำเนินกำรจัดท ำแผน

ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง เพ่ือให้สอดคล้องกับ
แผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง ซึ่งเป็นกำรก ำหนดทิศทำงกำร
ด ำเนินงำนตำมนโยบำยกำรศึกษำ ในกำรเร่งรัดกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยของรัฐบำล ในกำรอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู 
และเผยแพร่มรดกทำงวัฒนธรรม  ภำษำไทยและภำษำถิ่น ภูมิปัญญำท้องถิ่น รวมทั้งควำมหลำกหลำยของ
ศิลปวัฒนธรรมไทย อีกทั้งเป็นกำรเรียนรู้ และสร้ำงควำมภำคภูมิใจในประวัติศำสตร์และควำมเป็นไทย น ำไปสู่
กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดี ในระดับประชำชน ระดับชำติ ระดับภูมิภำค และระดับนำนำชำติ ตลอดจนกำร
ด ำเนินงำนด้ำนวัฒนธรรม เพ่ือตอบโจทย์นโยบำยไทยแลนด์ ๔.๐ โดยกำรน ำทุนทำงวัฒนธรรมมำท ำให้เกิด
มูลค่ำเพ่ิม และสนับสนุนเศรษฐกิจเชิงสร้ำงสรรค์ (Creative  Economy) 

กำรด ำเนินงำนในฐำนะหน่วยงำนสนับสนุนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน โดยเชื่อมโยงและสร้ำงเครือข่ำย
กับหน่วยงำนภำยในมหำวิทยำลัย ในระดับคณะ วิทยำลัย สถำบัน ส ำนัก ศูนย์ ลงไปถึงสำขำวิชำต่ำง ๆ 
โดยเฉพำะสำขำวิชำที่เป็นอัตลักษณ์โดดเด่นของมหำวิทยำลัย จึงจ ำเป็นอย่ำงยิ่งที่จะต้องวำงแผนกำร
ด ำเนินงำนให้ครอบคลุมภำรกิจในทุกด้ำน 

 แผนยุทธศำสตร์ฉบับนี้ ได้มีกำรวิเครำะห์และสังเครำะห์จำกข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ กำรมี
ส่วนร่วมจำกเครือข่ำยต่ำง ๆ โดยผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรบริหำรส ำนัก คณะกรรมกำรประจ ำ
ส ำนัก และคณะกรรมกำรด ำเนินงำนของส ำนัก โดยหวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำ กำรด ำเนินงำนของส ำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม จะเกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผล อันเป็นประโยชน์สูงสุดกับองค์กรและประเทศชำติ  

  

  

(ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์รังสรรค์  บัวทอง)                                                                                                                                                          
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 

 
 
 



สารบัญ 
 

                     หน้ำ 
 บทที่ ๑ บทน า           

- ประวัติส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม         ๑ 
- ท ำเนียบผู้บริหำร ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม        ๓ 
- โครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม      ๔ 
- โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริหำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม      ๕ 
- โครงสร้ำงผู้บริหำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม        ๖ 

 

บทที่ ๒ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและแนวทางการพัฒนาหน่วยงาน 
- กำรวิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรค (SWOT Analysis)                   ๗ 
- สรุปผลกำรวิเครำะห์  (SWOT  Analysis)                             ๘ 
- ควำมเชื่อมโยงของยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ     ๙ 

                กับยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
- แผนที่ยุทธศำสตร์ (Strategy Map) ของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม            ๑๐ 

 

บทที่ ๓ สาระส าคัญของแผนยุทธศาสตร์ส านักศิลปะและวัฒนธรรม   
  -    ปรัชญำ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่ำนิยมองค์กร         ๑๑ 

- แผนยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘)   ๑๒ 
ฉบับปรับปรุง 

- แผนยุทธศำสตร์ที่ ๑ รักษำ สืบทอด และส่งเสริม ศำสนำ ศิลปวัฒนธรรมของชำติ   
และควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรมให้คงอยู่อย่ำงยั่งยืน     ๑๒ 

- แผนยุทธศำสตร์ที่ ๒ ส่งเสริมอัตลักษณ์และสร้ำงค่ำนิยมควำมเป็นไทย   ๑๔ 
- แผนยุทธศำสตร์ที่ ๓ สืบสำนพระรำชปณิธำนผ่ำนโครงกำรอันเนื่องมำจำก                            

พระรำชด ำริเพ่ือสร้ำงควำมเข้มแข็งแก่ชุมชน      ๑๕ 
- แนวทำงกำรด ำเนินงำนส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏ    ๑๖ 

บ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 
- หลักในกำรบริหำรงำนศิลปวัฒนธรรมอย่ำงเป็นระบบ     ๑๗ 

 

ภาคผนวก 
- ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ระยะ ๕ ปี แผนปฏิบัติรำชกำร      ๒๐ 

ระยะ ๕ ปี แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี และแผนปฏิบัติงำนงบประมำณรำยจ่ำย
ประจ ำปี ของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

- ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรประจ ำของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม     ๒๑ 
- รำยละเอียดตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร์                                   ๒๔ 
- คณะผู้จัดท ำ          ๓๓ 



 

บทท่ี ๑  

บทน ำ 

ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ เป็นหน่วยงำนตำมโครงสร้ำง
ซึ่งมีภำรกิจหลักด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม กำรอนุรักษ์ ส่งเสริม  เผยแพร่มรดกทำงวัฒนธรรม และควำม
หลำกหลำยทำงวัฒนธรรมให้คงอยู่อย่ำงยั่งยืน เพ่ือกำรพัฒนำชุมชน และสังคม อีกทั้งต้องสร้ำงเครือข่ำยควำม
ร่วมมือทำงวัฒนธรรมกับองค์กรต่ำง ๆ ทั้งภำยในประเทศและต่ำงประเทศเพ่ือขับเคลื่ อนงำนด้ำน
ศิลปวัฒนธรรม  

ประวัติส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

 ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม เดิมใช้ชื่อว่ำ “ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม”        
ซึ่งเป็นหน่วยงำนหนึ่ ง ที่มีบทบำทหน้ำที่ เกี่ยวกับกำรส่งเสริมเผยแพร่            
และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมของชำติ ตำมพระรำชบัญญัติวิทยำลัยครู พ.ศ. 
๒๕๑๘  และพระรำชบัญญัติสถำบันรำชภัฏ พ.ศ. ๒๕๓๘  ต่อมำตำม
พระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยรำชภัฏ พ.ศ.๒๕๔๗ ให้สถำบันรำชภัฏ
เปลี่ยนเป็นมหำวิทยำลัยรำชภัฏ  จึงได้ก ำหนดให้ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม        
เปลี่ยนชื่อหน่วยงำนเป็น  “ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม” ให้ด ำเนินงำนตำม
ภำรกิจหลักของมหำวิทยำลัยรำชภัฏ ด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม       
กำรสร้ำงเครือข่ำยทำงวัฒนธรรมให้เป็นแหล่งเรียนรู้และส่งเสริมภูมิปัญญำไทย 
รวมทั้งตอบสนองพันธกิจของมหำวิทยำลัยที่มุ่งเน้นกำรผลิตบัณฑิต และกำร
ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม  โดยส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ได้ด ำเนินกำรตำม
บทบำท ภำระหน้ำที่ มำตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๒๗                                             

ในระยะเริ่มแรกศูนย์ศิลปวัฒนธรรม ยังไม่มีสถำนที่ท ำงำน จึงได้อำศัยภำควิชำปรัชญำและศำสนำ     
เป็นสถำนที่ปฏิบัติงำนชั่วครำว จนกระทั่งปี พ.ศ. ๒๕๒๙ วิทยำลัยครูบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ   ได้งบประมำณ
ปรับปรุงอำคำรหอประชุมใหญ่ (อำคำรศรีสุริยวงศ์)             
ซึ่งหลังจำกที่ปรับปรุงอำคำรเสร็จเป็นที่เรียบร้อย 
วิทยำลัยครูบ้ำนสมเด็จเจ้ ำพระยำ  จึ งให้ศูนย์
ศิลปวัฒนธรรมย้ำยมำอยู่ที่อำคำรหอประชุมใหญ่              
(อำคำรศรีสุริยวงศ์)  และโอกำสที่วิทยำลัยครูบ้ำน
สมเด็จเจ้ำพระยำ ได้จัดงำนแสดงผลงำนทำงวิชำกำร 
ครั้งที่ ๓ ในชื่องำน “บ้ำนสมเด็จ ๓๒” วิทยำลัยครู
บ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  ได้ขอพระรำชทำนฯ ทูลเชิญ
สมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี 
เสด็จพระรำชด ำเนินทรงเปิด ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม 
วิทยำลัยครูบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  เมื่อวันที่  ๙ 
มกรำคม ๒๕๓๒  



 
 

๒ 

ต่อมำในปี พ.ศ.๒๕๔๘  มีกำรปรับปรุงอำคำร   
ศรีสุริยวงศ์ โดยกำรดีดอำคำรให้สูงขึ้น และมีแผนในกำร
จัดตั้ งพิพิธภัณฑ์ฝั่ งธนบุรี  แต่ เนื่องจำกงบประมำณ        
ไม่เพียงพอ จึงยังไม่ได้ด ำเนินกำรจัดตั้งพิพิธภัณฑ์ฝั่งธนบุรี 
จนกระท่ังในปี พ.ศ.๒๕๕๖ ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณ 
ในกำรปรับปรุ งอำคำรศรีสุ ริ ยวงศ์  และกำรจัดตั้ ง
พิพิธภัณฑ์ฝั่งธนบุรีให้เป็นแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษำ 
โดยได้ปรับปรุงพ้ืนที่หอประชุมชั้นบนให้เป็น  โรงละคร  
ศรีสุริยวงศ์ ที่ทันสมัยทั้งระบบแสง สี เสียง และห้อง

เกียรติประวัติสมเด็จเจ้ำพระยำบรมมหำศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนำค)  ส่วนพื้นที่ชั้นล่ำงปรับปรุงเป็นแหล่งเรียนรู้    
กรุ งธนบุ รี ศึกษำ และส ำนักงำนส ำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม  ซึ่งแล้วเสร็จเมื่อปี พ.ศ. ๒๕๖๐ พร้อมเปลี่ยน
ชื่ออำคำรเป็น “อำคำร ๑๕๐ ปี มหำบุรุษรัตโนดม      
(ช่วง บุนนำค)” และในวันที่  ๑๙ มกรำคม ๒๕๖๑        
วันคล้ำยวันพิรำลัยสมเด็จเจ้ำพระยำบรมมหำศรีสุริยวงศ์ 
(ช่ วง บุนนำค)  มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จ
เจ้ำพระยำ  ได้ขอประทำนกรำบทูลเชิญพระเจ้ำวรวงศ์เธอ
พระองค์เจ้ำโสมสวลีพระวรรำชำทินัดดำมำตุ เสด็จพระ
ด ำเนินทรงเปิดอำคำร ๑๕๐ ปี  มหำบุรุษรัตโนดม      
(ช่วง บุนนำค) และทอดพระเนตรแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษำ ซึ่งเป็นแหล่งศึกษำข้อมูล เกี่ยวกับประวัติศำสตร์
ของกรุงธนบุรี พร้อมทั้งเป็นกำรเผยแพร่ภูมิปัญญำของชุมชน ให้แก่นักเรียน นักศึกษำ บุคลำกรในมหำวิทยำลัย 
และประชำชนทั่วไป 

ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีแนวคิดในกำรส่งเสริมและท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม ทั ้งในด้ำนที่
เกี่ยวกับคน ภูมิปัญญำ ธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม และวิถีชีวิตไทย โดยส่งเสริมให้มีกำรวิเครำะห์เกี่ยวกับวิธีคิด    

วิธีรู้สึก วิธีแสดงออก ระบบควำมหมำยและคุณค่ำ     
อันจะน ำไปสู่กำรเลือกสรรกำรตัดสินใจรวมทั้งกำร
สร้ำงสรรค์งำนทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรม เพ่ือกำร
ด ำรงชีวิตที่เหมำะสมในภำวะวิกฤตของสังคมไทยใน
ปัจจุบัน ทั้งนี้โดยบูรณำกำรกระบวนกำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรมให้สอดคล้องไปกับกิจกรรมกำรเรียน
กำรสอน และกระบวนกำรพัฒนำกำรศึกษำ ที่ช่วย
สร้ำงคุณภำพของมนุษย์ให้มีควำมเข้ำใจในบทบำทของ

วัฒนธรรมแห่งตน ชุมชน และท้องถิ่น เพ่ือน ำมำปรับให้เข้ำกับสภำพของวิถีชีวิตแบบไทย ในสังคมปัจจุบัน     
อีกท้ังเพ่ือสร้ำงคุณภำพทำงจิตใจให้รู้จักควำมอ่อนโยน มีสุนทรียะ ประกอบด้วยเหตุผล ถึงพร้อมด้วยคุณธรรม 
จริยธรรม เกิดควำมรัก ควำมภำคภูมิใจ และศรัทธำในศิลปวัฒนธรรม ซึ่งถ่ำยทอดมำจำกบรรพบุรุษ อันจะเป็น
แนวทำงส ำหรับกำรน ำมำอนุรักษ์และพัฒนำให้คงอยู่ในสังคมยุคใหม่ได้อย่ำงรำบรื่น  

ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง 



 
 

๓ 

อีกทั้งปัจจุบันส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ได้รับมอบหมำยจำกมหำวิทยำลัย ให้ดูแลแหล่งเรียนรู้      
กรุงธนบุรีศึกษำ ห้องพิพิธภัณฑ์สมเด็จเจ้ำพระยำบรมมหำศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนำค) ห้องเกียรติประวัติ
มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ (Hall of Fame) โรงละครศรีสุริยวงศ์ และบ้ำนเอกะนำค เพ่ือให้บริกำร
วิชำกำรแก่นักศึกษำ คณำจำรย์ บุคลำกร ทั้งภำยในและภำยนอก ตลอดจนหน่วยงำนต่ำง ๆ  ที่มำขอใช้บริกำร 
ซึ่งส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีกำรบริหำรงำนในรูปของคณะกรรมกำร  โดยมีที่ปรึกษำ ผู้ทรงคุณวุฒิ และมี
เจ้ำหน้ำที่ช่วยสนับสนุนกำรด ำเนินงำนด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม มีส ำนักงำนส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
ตั้งอยู่ชั้นล่ำงของอำคำร ๑๕๐ ปี มหำบุรุษรัตโนดม (ช่วง บุนนำค) 

 

ท ำเนียบผู้บริหำร ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

๑. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์บุญมี   แท่นแก้ว  (ผู้อ ำนวยกำรศูนย์ พ.ศ.๒๕๒๗ - ๒๕๓๒) 
๒. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์อินทิรำ          บุณยำทร (ผู้อ ำนวยกำรศูนย์ พ.ศ.๒๕๓๒ - ๒๕๓๘) 
๓. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์อ ำไพ   วิทยวิโรจน ์ (ผู้อ ำนวยกำรศูนย์ พ.ศ.๒๕๓๘ - ๒๕๔๐) 
๔. อำจำรย์ธ ำนุ     คงอ่ิม  (ผู้อ ำนวยกำรศูนย์ พ.ศ.๒๕๔๐ - ๒๕๔๑) 
๕. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.สุดำรตัน์   ชำญเลขำ (ผู้อ ำนวยกำรศูนย์ พ.ศ.๒๕๔๑ - ๒๕๔๕) 
๖. อำจำรย์พิษณุ      บำงเขียว (ผู้อ ำนวยกำรศูนย์ พ.ศ.๒๕๔๕ - ๒๕๔๖) 
๗. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์สงกรำนต์   พำน้อย  (ผู้อ ำนวยกำรศูนย์ พ.ศ.๒๕๔๖ - ๒๕๔๗) 
๘. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์พิษณุ    บำงเขียว (ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก พ.ศ.๒๕๔๗ - ๒๕๕๖) 
๙. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ปัทมำ   วัฒนพำนิช (ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก พ.ศ.๒๕๕๖ - ๒๕๖๐) 

    ๑๐. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์รังสรรค์   บัวทอง  (ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก พ.ศ.๒๕๖๐ จนถึงปัจจุบัน) 
 

****************************************** 
 
 
 

ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง 



 
 

๔ 

 
 
 
 

ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง 



 
 

๕ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริหำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง 



 
 

โครงสร้ำงผู้บริหำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
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ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง 



 
 

บทท่ี ๒ 
กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมและแนวทำงกำรพัฒนำหน่วยงำน 

 
กำรวิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรค (SWOT Analysis) 

จำกกำรศึกษำและรวบรวมข้อมูลจำกคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลของ
มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ อีกทั้งข้อมูลจำกแหล่งต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง สำมำรถวิเครำะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรค ได้ดังนี ้

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
 ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมเป็นหน่วยงำนหลักของ
มหำวิทยำลัยที่ได้รับกำรยอมรับและเชื่อมั่น 
 ได้รับงบประมำณแผ่นดินสนับสนุนกำรด ำเนินงำน
ด้ำนศิลปวัฒนธรรมจำกมหำวิทยำลัย 
 มีแหล่งเรียนรู้ทำงวัฒนธรรมเป็นจ ำนวนมำก 
 แหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษำ 
 ห้องเกียรติประวัติ (Hall of Fame) 
 พิพิธภัณฑ์สมเด็จเจ้ำพระยำบรมมหำศรีสุริยวงศ์ 
(ช่วง บุนนำค) 
 โรงละครศรีสุริยวงศ์  
 บ้ำนเอกะนำค 
 บุคลำกรของส ำนักฯ เป็นคนรุ่นใหม่และมีควำมพร้อม
ในกำรท ำงำนรูปแบบใหม่ ๆ  

 ขำดแคลนบุคลำกรที่มีควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญด้ำน
กำรจัดกำรแหล่งเรียนรู้ทำงวัฒนธรรม 
 กำรมีส่วนร่วมของนักศึกษำ บุคลำกร และชุมชนยัง
เกิดข้ึนน้อย 
 ประสิทธิภำพในกำรจัดกำรควำมรู้และกำรเผยแพร่
ควำมรู้ยังไม่ดีเท่ำที่ควร 
 ขำดแนวทำงกำรใช้ประโยชน์จำกเครือข่ำยที่มีอย่ำง
เต็มประสิทธิภำพ อำทิ เครือข่ำย/องค์กรทำงวัฒนธรรม
ทั้งภำครัฐและเอกชนตลอดจนเครือข่ำยศิษย์เก่ำ 
 กำรวำงระบบและกลไกในกำรตรวจสอบ/ควบคุมกำร
ใช้จ่ำยงบประมำณอย่ำงคุ้มค่ำและเหมำะสม ยังไม่
สมบูรณ์เท่ำที่ควร 

โอกำส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
 รัฐบำลมีนโยบำยที่ชัดเจนในกำรใช้ทุนวัฒนธรรม
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคม 
 แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับที่ ๑๒ 
 แผนอุดมศึกษำระยะยำว ๑๕ ปี  
 ร่ำงกรอบยุทธศำสตร์ ๒๐ ปี ด้ำนวัฒนธรรม 
 นโยบำยกำรพัฒนำสู่ประเทศไทย ๔.๐ กับงำน
วัฒนธรรม 
 แผนแม่บทวัฒนธรรมแห่งชำติ 
 ชุมชนโดยรอบมหำวิทยำลัยมีควำมหลำกหลำยทำง
เชื้อชำติและวัฒนธรรม 

 ขำดควำมร่วมมือระหว่ำงหน่วยงำน ท ำให้เกิดควำม
ซ้ ำซ้อนในกำรด ำเนินงำน 

 

 



 
 

๘ 

สรุปผลกำรวิเครำะห์  (SWOT  Analysis)   

 ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมเป็นหน่วยงำนหลักในโครงสร้ำงของมหำวิทยำลัย  มีฐำนะเทียบเท่ำคณะ       
โดยมีพันธกิจหลักด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม  ซึ่งผลสรุปจำกกำรวิเครำะห์  SWOT  Analysis  พบว่ำ 

 จุดแข็ง (Strengths) ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมเป็นหน่วยงำนหลักของมหำวิทยำลัย ซึ่งมีบุคลำกร
เป็นคนรุ่นใหม่ ที่มีควำมเข้ำใจในงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรม และมีควำมพร้อมในกำรท ำงำนรูปแบบใหม่ ๆ ได้รับ
กำรยอมรับและเชื่อมั่นจำกหน่วยงำนทั้งภำยในและภำยนอก และได้รับงบประมำณสนับสนุนกำรด ำเนินงำน
ด้ำนศิลปวัฒนธรรมจำกมหำวิทยำลัยอย่ำงเหมำะสม อีกทั้งมีแหล่งเรียนรู้ทำงวัฒนธรรมเป็นจ ำนวนมำก ได้แก่ 
แหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษำ  พิพิธภัณฑ์สมเด็จเจ้ำพระยำบรมมหำศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนำค) ห้องเกียรติ
ประวัติมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ (Hall of Fame)  โรงละครศรีสุริยวงศ์ และบ้ำนเอกะนำค 

จุดอ่อน (Weaknesses) ขำดแคลนบุคลำกร ด้ำนกำรจัดกำรแหล่งเรียนรู้ทำงวัฒนธรรม  และขำด
กำรวำงระบบและกลไกในกำรตรวจสอบ/ควบคุมกำรใช้จ่ำยงบประมำณอย่ำงคุ้มค่ำและเหมำะสมยังไม่สมบูรณ์
เท่ำท่ีควร 

โอกำส (Opportunities) มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ มีนโยบำยสนับสนุนงำน
ทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรม โดยสอดคล้องกับรัฐบำลที่มีนโยบำยชัดเจนในกำรใช้ทุนวัฒนธรรมขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
และสังคม ได้แก่ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ ๑๒ แผนอุดมศึกษำระยะยำว ๑๕ ป ี        
ร่ำงกรอบยุทธศำสตร์ ๒๐ ปี ด้ำนวัฒนธรรม นโยบำยกำรพัฒนำสู่ประเทศไทย ๔.๐ กับงำนวัฒนธรรม และ
แผนแม่บทวัฒนธรรมแห่งชำติ อีกท้ังชุมชนโดยรอบมหำวิทยำลัยมีควำมหลำกหลำยทำงเชื้อชำติและวัฒนธรรม  

อุปสรรค (Threats) มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ เป็นสถำบันอุดมศึกษำเพ่ือกำร
พัฒนำท้องถิ่น มียุทธศำสตร์ในกำรบูรณำกำรพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือยกระดับกำรพัฒนำท้องถิ่น และมี พันธกิจ     
ในกำรอนุรักษ์ ส่งเสริม และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำท้องถิ่น  ทุกหน่วยงำนจึงมุ่งท ำโครงกำรหรือ
กิจกรรมร่วมกับชุมชนที่เป็นกลุ่มเป้ำหมำยเดียวกัน ท ำให้ขำดควำมร่วมมือในกำรปฏิบัติงำนระหว่ำงหน่วยงำน 
เกิดควำมซ้ ำซ้อนในกำรด ำเนินงำน อำจส่งผลให้กำรด ำเนินงำนขำดประสิทธิภำพ และประสิทธิผลได ้

 
 

ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง 



 
๙ 

 
 
 
 

ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง 



 

แผนที่ยุทธศำสตร์ (Strategy Map) ของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน์ : ส ำนักศลิปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ เป็นผู้น ำในด้ำนกำรอนุรักษ์ ส่งเสริม และเผยแพร่มรดกทำงวัฒนธรรม                                                         
พร้อมทั้งบูรณำกำรองค์ควำมรู้ทำงวัฒนธรรมในมิติต่ำง ๆ ทั้งในระดับชำติและนำนำชำติ 

องค์ควำมรู้และ
ควำมหลำกหลำย
ทำงวัฒนธรรม 

เพิ่มมูลค่ำทำง
เศรษฐกิจ            

เชิงสร้ำงสรรค ์

 

มีเครือข่ำยควำม
ร่วมมือด้ำน

ศิลปวัฒนธรรม 

 

พัฒนำภูมิปัญญำ
ท้องถิ่นและชุมชน 

ส ำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม            

เป็นศูนย์กลำง      
องค์ควำมรู้และ

ควำมหลำกหลำย
ทำงวัฒนธรรม 

ส ำนักศิลปะและวัฒธรรม
สร้ำงควำมเข้ำใจ           

ควำมภำคภูมิใจท่ีมีต่อ
ควำมหลำกหลำยทำง

วัฒนธรรมเป็นศูนย์กลำง
ของท้องถิ่นในกำรท ำนุ
บ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

ส ำนักศิลปะและ
วัฒนธรรมน ำทุนทำง

วัฒนธรรมสร้ำง
มูลค่ำเพิม่             

ทำงเศรษฐกิจและ
คุณค่ำทำงสังคม 

กำรอนุรักษ์  ฟ้ืนฟู  
และพัฒนำภมูิปัญญำ

ท้องถิ่น 

ปร
ะส

ิทธ
ผิล

 
คุณ

ภำ
พ 

ปร
ะส

ิทธ
ิภำ

พ พัฒนำองค์ควำมรู้
และควำม

หลำกหลำยทำง
วัฒนธรรม 

พัฒนำทุนทำง
วัฒนธรรมของชำติ

สู่เศรษฐกิจ          
เชิงสร้ำงสรรค ์

พัฒนำเครือข่ำย
ควำมร่วมมือ ด้ำน
ศิลปวัฒนธรรม 

พัฒนาการด าเนินงาน

ด้านภูมิปญัญาท้องถิ่น 

กำ
รพ

ัฒ
นำ

อง
ค์ก

ร 

จัดกำรองค์ควำมรู้ และควำมหลำกหลำยทำง
วัฒนธรรมเพื่อสร้ำงควำมภำคภมูิใจท่ีมีต่อ

ควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม 

กำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่ม
ทำงเศรษฐกิจด้วย    
ทุนทำงวัฒนธรรม 

สร้ำงเครือข่ำยควำม
ร่วมมือทำงวัฒนธรรม
กับองค์กร  หน่วยงำน  

บุคคลทั้งภำยในประเทศ
และต่ำงประเทศ 

กำรอนุรักษ์  สืบสำน  
เผยแพรม่รดก       
ภูมิปัญญำทำง

วัฒนธรรม 

สร้ำงควำมเข้ำใจควำม
ภำคภูมิใจท่ีมีต่อควำม

หลำกหลำยทำงวัฒนธรรม 

มีกำรบูรณำกำรโครงกำร
อันเน่ืองมำจำกแนว
พระรำชด ำริที่สร้ำง

ควำมเข้มแข็งแก่ชุมชน 

ส ำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม         

มีเครือข่ำยควำม
ร่วมมือด้ำน

ศิลปวัฒนธรรม 

ส ำนักศิลปะและ
วัฒนธรรมจดัท ำ

โครงกำรอัน
เนื่องมำจำกแนว
พระรำชด ำริและ

หลักปรัชญำ
เศรษฐกิจพอเพียง 

พัฒนำกระบวนกำรในกำร
สร้ำงควำมตระหนักรู้  
ควำมเข้ำใจ ควำม

ภำคภูมิใจทำงวัฒนธรรม 

พัฒนำกำร
ด ำเนินงำนตำมแนว

พระรำชด ำร ิ

สืบสำนโครงกำร         
อันเนื่องมำจำกแนว

พระรำชด ำริ          
และปรัชญำของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

๑๐ 
ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  

ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง 



 

บทท่ี ๓ 
สำระส ำคัญของแผนยุทธศำสตรส์ ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

 
ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็ จเจ้ำพระยำ เป็นหน่วยงำนส ำคัญ                       

ที่มีหน้ำทีต่ำมพันธกิจหลักของมหำวิทยำลัยในด้ำนกำรอนุรักษ์ ส่งเสริม เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญำ
ไทยสู่สำกล ซึ่งกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม ต้องสร้ำงคุณภำพของคนให้มีควำมเข้ำใจในบทบำท              
ของวัฒนธรรมแห่งตน ชุมชน และท้องถิ่น เพ่ือน ำมำปรับให้เข้ำกับสภำพของวิถีชีวิตแบบไทยในสังคมปัจจุบัน 
อีกท้ังเพ่ือสร้ำงคุณภำพทำงจิตใจให้รู้จักควำมอ่อนโยน มีสุนทรียะ มีเหตุผลพร้อมด้วยคุณธรรม จริยธรรม และ
ให้ตระหนักถึงอัตลักษณ์ควำมเป็นไทย ให้เกิดควำมภำคภูมิใจและศรัทธำในวัฒนธรรมไทย  ซึ่งถ่ำยทอดมำจำก
บรรพบุรุษอันจะเป็นแนวทำงส ำหรับกำรน ำมำอนุรักษ์และพัฒนำศิลปวัฒนธรรมให้คงอยู่และยั่งยืนตลอดไป 
 

ส ำหรับข้อมูลส ำคัญทั้ง ปรัชญำ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่ำนิยมองค์กร และแผนยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ ระยะ ๕ ปี  (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง 
ดังนี้ 
 

ปรัชญำ   
   แหล่งรวมองค์ควำมรู้    เชิดชูศิลปวัฒนธรรม   
   น้อมน ำศำสตร์พระรำชำ   พัฒนำภูมิปัญญำสู่สำกล  
 

วิสัยทัศน์  
ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ เป็นผู้น ำในด้ำนกำรอนุรักษ์ 

ส่งเสริม และเผยแพร่มรดกทำงวัฒนธรรม พร้อมทั้งบูรณำกำรองค์ควำมรู้ทำงวัฒนธรรมในมิติต่ำงๆ ทั้งใน
ระดับชำติและนำนำชำติ 

 
พันธกิจ  
๑. อนุรักษ์ ส่งเสริม และเผยแพร่ มรดกทำงวัฒนธรรมและควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรมให้คงอยู่ 

อย่ำงยั่งยืน 
๒. สร้ำงจิตส ำนึก สร้ำงค่ำนิยม และส่งเสริมอัตลักษณ์ควำมเป็นไทย  
๓. สร้ำงองค์ควำมรู้ทำงด้ำนศำสนำ ศิลปะ และวัฒนธรรมเพื่อพัฒนำชุมชนและสังคม 
๔. ส่งเสริมกำรพัฒนำและต่อยอดทุนทำงวัฒนธรรมเพื่อสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมทำงเศรษฐกิจ 
๕. สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือทำงวัฒนธรรมกับองค์กรต่ำง ๆ ทั้งภำยในประเทศและต่ำงประเทศ

เพ่ือขับเคลื่อนงำนด้ำนวัฒนธรรม 
๖. สืบสำนพระรำชปณิธำนผ่ำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ 

 

ค่ำนิยมองค์กร 
 ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ก ำหนดค่ำนิยมหลักเพ่ือกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจทำงด้ำนท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรมของมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ ให้เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผลและ
สนับสนุนควำมเป็น “บ้ำนแห่งควำมส ำเร็จ บ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ”ไว้ดังนี้ 



 
๑๒ 

 ค่ำนิยมองค์กร SURIYA 
  S Spirit   มีควำมมุ่งมั่น 
  U Unity   ร่วมกันสำมัคคี 
  R Responsibility  รู้รักษ์หน้ำที่ 
  I Integrity  มีคุณธรรมประจ ำใจ 
  Y Yield   ใส่ใจผลลัพธ์ 
  A Acceptance  เป็นที่ยอมรับในระดับสำกล 
 

แผนยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง 

 ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ได้วิเครำะห์ข้อมูลพ้ืนฐำนที่เกี่ยวข้องอย่ำงรอบด้ำน โดยเฉพำะผลกำร
ประเมินคุณภำพกำรศึกษำ  จุดแข็ง จุดอ่อน ตลอดจนทิศทำงในกำรพัฒนำสังคมไทย จึงได้ก ำหนดยุทธศำสตร์
ในกำรพัฒนำหน่วยงำน ประกอบด้วยแผนยุทธศำสตร์ตำมภำรกิจด้ำนท ำนุบ ำรุงศลิปวัฒนธรรม ดังนี้ 

ยุทธศำสตร์ที่ ๑   รักษำ สืบทอด และส่งเสริม ศำสนำ ศิลปวัฒนธรรมของชำติ และควำมหลำกหลำย 
       ทำงวัฒนธรรมให้คงอยู่อย่ำงยั่งยืน 

ยุทธศำสตร์ที่ ๒   ส่งเสริมอัตลักษณ์และสร้ำงค่ำนิยมควำมเป็นไทย 
ยุทธศำสตร์ที่ ๓   สืบสำนพระรำชปณิธำนผ่ำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ เพ่ือสร้ำงควำม  
                      เข้มแข็งแก่ชุมชน 

 

 โดยแต่ละยุทธศำสตร์มีกลยุทธ์ และแนวทำงกำรด ำเนินงำนดังนี้ 
 

ยุทธศำสตร์ที่ ๑ รักษำ สืบทอด และส่งเสริม ศำสนำ ศิลปวัฒนธรรมของชำติ และควำมหลำกหลำยทำง  
วัฒนธรรมให้คงอยู่อย่ำงยั่งยืน 
 
เป้ำหมำย 

๑. อนุรักษ์ ส่งเสริม เผยแพร่ มรดกทำงวัฒนธรรม และควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม 
๒. พัฒนำองค์ควำมรู้ทำงวัฒนธรรมและกำรบริกำรวิชำกำรด้ำนศิลปวัฒนธรรม 
๓. ส่งเสริม เผยแพร่ และพัฒนำมรดกทำงวัฒนธรรมด้วยทุนทำงวัฒนธรรม 

  

กลยุทธ์ที่ ๑ ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม และควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรมให้คงอยู่อย่ำงยั่งยืน 
 

แนวทางการด าเนินงาน 
๑. สงวนรักษำ สืบทอด และเผยแพร่มรดกภูมิปัญญำทำงวัฒนธรรมของชำติให้คงอยู่อย่ำงยั่งยืน 
๒. จัดเวทีกิจกรรมให้นักศึกษำได้แสดงศักยภำพทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมตำมควำมถนัด และควำม

สนใจ 
๓. ยกย่อง เชิดชู และสดุดี ผู้ท ำคุณประโยชน์ด้ำนศิลปวัฒนธรรม 
๔. สร้ำงมิตรภำคีเครือข่ำยทำงวัฒนธรรม เพ่ือประสำนควำมร่วมมือทำงวัฒนธรรมกับหน่วยงำนต่ำง ๆ 

ทั้งภำยในประเทศและต่ำงประเทศ 
 
 

ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง 



 ๑๓ 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ข้อมูลพ้ืนฐำน ค่ำเป้ำหมำยปีงบประมำณ 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

๑.จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรม 
ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
ทั้งในและต่ำงประเทศ 

จ ำนวน
โครงกำร 

  ๓๓ ≥๓๕ ≥๓๕ ≥๓๕ ≥๓๕ ≥๓๕ ≥๓๕ 
ระดับ

มหำวิทยำลัย 

๑๐ ≥๑๒ ≥๕** ≥๑๒ ≥๑๒ ≥๑๒ ≥๑๒ ส ำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๒.ระดับควำมส ำเร็จของกำร
ด ำเนินกำรโครงกำร 

ระดับ ≥๓ ≥๓ ≥๓ ≥๓ ≥๓ ≥๓ ≥๓ 
ส ำนักศิลปะและ

วัฒนธรรม 
 

หมำยเหตุ **ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ไม่ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณแผ่นดิน แต่ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณ  
                เงินรำยได้ ประเภท บกศ.จ ำนวน ๔๙๖,๓๐๐ บำท ซึ่งเป็นงบประมำณเพียง ๑๘.๕ % ของงบประมำณแผ่นดินที่เคยได้รับกำรจัดสรร (จ ำนวน   
                      ๒,๗๐๓,๔๐๐ บำท) 
 

กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนำองค์ควำมรู้ทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรม เพ่ือกำรพัฒนำชุมชนและสังคม 
 

แนวทางการด าเนินงาน 
๑. ศึกษำ รวบรวม พัฒนำ และเผยแพร่องค์ควำมรู้ทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมย่ำนฝั่งธนบุรี เพื่อให้บริกำร

วิชำกำรแก่สังคม 
๒. กำรจัดสถำนที่และสภำพแวดล้อมต่ำง ๆ เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกในกำรเข้ำรับกำรบริกำรข้อมูลทำง

ศิลปวัฒนธรรมภำยในมหำวิทยำลัย ได้แก่ แหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษำ พิพิธภัณฑ์สมเด็จเจ้ำพระยำ
บรมมหำศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนำค) โรงละครศรีสุริยวงศ์ บ้ำนเอกะนำค และห้องเกียรติประวัติ
มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ (Hall of Fame)  เป็นต้น 

๓. จัดกำรองค์ควำมรู้มรดกทำงศิลปวัฒนธรรมอย่ำงเป็นระบบเพื่อสร้ำงสังคมแห่งกำรเรียนรู้ 
๔. พัฒนำระบบฐำนข้อมูลเพื่อกำรสืบค้นข้อมูลทำงวัฒนธรรมย่ำนฝ่ังธนบุรี 
๕. จัดกิจกรรมส่งเสริม และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทย ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยหรืองำนสรำ้งสรรค์ 

เพื่อก่อให้เกิดควำมตระหนักในคุณค่ำและเห็นควำมส ำคัญของมรดกทำงวัฒนธรรม 
 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ข้อมูลพ้ืนฐำน ค่ำเป้ำหมำยปีงบประมำณ 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 
๑.จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรม/
ผลงำน/อง ค์ควำม รู้ด้ ำ น
ศิลปวัฒนธรรม 

จ ำนวน
โครงกำร 

≥๑ ≥๑ ≥๑ ≥๑ ≥๑ ≥๑ ≥๑ 
ส ำนักศิลปะและ

วัฒนธรรม 

๒.ระดับควำมส ำเร็จของกำร
ด ำเนินกำรโครงกำร ระดับ ≥๓ ≥๓ ≥๓ ≥๓ ≥๓ ≥๓ ≥๓ 

ส ำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๓. จ ำนวนผลงำนที่แสดงถึง
อ ง ค์ ค ว ำ ม รู้ ด้ ำ น ศิ ล ป 
วัฒนธรรม ศิลปวัฒนธรรม 
ร่วมสมัยหรืองำนสร้ำงสรรค์ 

จ ำนวน
ชิ้นงำน 

๑๒ ≥๑๑ ≥๑๒ ≥๑๒ ≥๑๒ ≥๑๒ ≥๑๒ ระดับ
มหำวิทยำลัย 

≥๑ ≥๑ ≥๑ ≥๑ ≥๑ ≥๑ ≥๑ ส ำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๔.จ ำนวนฐำนข้อมูลหรือแหล่ง
เรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี ภูมิปัญญำท้องถิ่น
เพื่ อเสริมสร้ำงคุณค่ำและ
จิตส ำนึก รักษ์ท้องถิ่น                  

จ ำนวน 

≥๔ ≥๕ ≥๖ ≥๖ ≥๖ ≥๖ ≥๖ 
ระดับ

มหำวิทยำลัย 

≥๓ ≥๓ ≥๔ ≥๔ ≥๔ ≥๔ ≥๔ 
ส ำนักศิลปะและ

วัฒนธรรม 

ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง 



 ๑๔ 

กลยุทธ์ที่ ๓  น ำทุนทำงวัฒนธรรมมำสร้ำงคุณค่ำทำงสังคมและเพ่ิมมูลค่ำทำงเศรษฐกิจ 
 

แนวทางการด าเนินงาน 
๑. ส่งเสริมกำรจัดโครงกำร กิจกรรม เพ่ือสร้ำงคุณค่ำและมูลค่ำเพ่ิมโดยใช้ทุนทำงวัฒนธรรม 
๒. ส่งเสริมกำรท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม เพ่ือก่อให้เกิดรำยได้แก่ชุมชน 
๓. ส่งเสริมมรดกวัฒนธรรมและอุตสำหกรรมสร้ำงสรรค์”เพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลเชิงลึกกับแหล่งเรียนรู้

กรุงธนบุรีศึกษำ และบ้ำนเอกะนำค 
 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ข้อมูลพ้ืนฐำน ค่ำเป้ำหมำยปีงบประมำณ 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 
๑.จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรม 
ที่น ำทุนทำงวัฒนธรรม มำ
สร้ำงคุณค่ำและมูลค่ำเพิ่ม
โดยใช้ทุนทำงวัฒนธรรม 

จ ำนวน
โครงกำร 

≥๖ ≥๖ ≥๖ ≥๖ ≥๖ ≥๖ ≥๖ 
ระดับ

มหำวิทยำลยั 

≥๒ ≥๒ ≥๑ ≥๒ ≥๒ ≥๒ ≥๒ ส ำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๒.ระดับควำมส ำเร็จของ
กำรด ำเนินกำรโครงกำร 

ระดับ ≥๓ ≥๓ ≥๓ ≥๓ ≥๓ ≥๓ ≥๓ 
ส ำนักศิลปะและ

วัฒนธรรม 
 
ยุทธศำสตร์ที่ ๒ ส่งเสริมอัตลักษณ์และสร้ำงค่ำนิยมควำมเป็นไทย 
 
เป้ำหมำย 

ปลูกฝังค่ำนิยม จิตส ำนึก และส่งเสริมอัตลักษณ์ควำมเป็นไทยเพ่ือสร้ำงสังคมแห่งคุณธรรม 
 
กลยุทธ์ที่ ๑  ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และอัตลักษณ์ควำมเป็นไทย  
 
แนวทางการด าเนินงาน 

๑. ส่งเสริมกำรจัดโครงกำร กิจกรรม เพ่ือส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและอัตลักษณ์ควำมเป็นไทย 
๒. รณรงค์ส่งเสริมอัตลักษณ์ควำมเป็นไทยตำมนโยบำยของรัฐบำล และมหำวิทยำลัย โดยจัด

กิจกรรมส่งเสริมควำมเป็นไทยให้กับนักศึกษำ ให้มีพฤติกรรมที่แสดงให้เห็นถึงควำมเป็นไทย                            
ในชีวิตประจ ำวันเพ่ิมมำกข้ึน เช่น ยิ้ม ไหว้ สวัสดี ขอบคุณ ขอโทษ วินัย น้ ำใจ ไมตรี กำรแต่งกำย 
เป็นต้น 

๓. ส่งเสริมควำมร่วมมือกับหน่วยงำนต่ำง ๆ เพื่อสร้ำงอัตลักษณ์ควำมเป็นไทย 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ข้อมูลพ้ืนฐำน ค่ำเป้ำหมำยปีงบประมำณ 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 
๑.จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรม 
ด้ำนอัตลักษณ์และส่งเสริม
ควำมเป็นไทย 

จ ำนวน
โครงกำร 

≥๒ ≥๒ ≥๑ ≥๒ ≥๒ ≥๒ ≥๒ 
ส ำนักศิลปะและ

วัฒนธรรม 

๒.ระดับควำมส ำเร็จของกำร
ด ำเนินกำรโครงกำร ระดับ ≥๓ ≥๓ ≥๓ ≥๓ ≥๓ ≥๓ ≥๓ 

ส ำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง 



 
๑๕ 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ข้อมูลพ้ืนฐำน ค่ำเป้ำหมำยปีงบประมำณ 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 
๓. ระดับพฤติกรรมควำม
เ ป็ น ไ ท ย ข อ ง นั ก ศึ ก ษ ำ
  
  

ระดับ 

มำกที่สุด มำก มำกที่สุด มำกที่สุด มำกที่สุด มำกที่สุด มำกที่สุด ระดับ
มหำวิทยำลยั 

มำกที่สุด มำก มำกที่สุด มำกที่สุด มำกที่สุด มำกที่สุด มำกที่สุด ส ำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๔.ร้อยละของนักศึกษำที่เข้ำ
ร่วมกระบวนกำรบ่มเพำะ
ของมหำ วิ ทย ำลั ย  เ พื่ อ
สร้ำงอัตลักษณ์ในแต่ละชั้นปี 

ร้อยละ 
๘๐ ๙๐ ๙๐ ๙๐ ๙๐ ๙๐ ๙๐ 

ระดับ
มหำวิทยำลยั 

๘๐ ๙๐ ๙๐ ๙๐ ๙๐ ๙๐ ๙๐ 
ส ำนักศิลปะและ

วัฒนธรรม 
  

ยุทธศำสตร์ที่ ๓  สืบสำนพระรำชปณิธำนผ่ำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ เพ่ือสร้ำงควำมเข้มแข็ง                  
                    แก่ชุมชน 
 

เป้ำหมำย 
จัดท ำโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
 

กลยุทธ์ที่ ๑ สืบสำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
 

แนวทางการด าเนินงาน 
๑. ส่งเสริมกำรจัดโครงกำร กิจกรรม เพ่ือเผยแพร่ควำมรู้เกี่ยวกับโครงกำรพระรำชด ำริ ให้นักศึกษำ

และชุมชนท้องถิ่น น ำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ ำวัน 
๒. บูรณำกำรโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงกับกำรเรียน

กำรสอน 
๓. ประเมินผลโครงกำร กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมและสืบสำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ 

 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ข้อมูลพ้ืนฐำน ค่ำเป้ำหมำยปีงบประมำณ 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 
๑.จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรม        
ที่น้อมน ำแนวพระรำชด ำริ
มำบูรณำกำรกับกำรเรียน
กำรสอน หรืองำนวิจัยหรือ
งำนบริกำรวิชำกำร เพื่อกำร
พัฒนำท้องถิ่น ให้มี ควำม
เข้มแข็งและยั่งยืน 

 

จ ำนวน
โครงกำร 

≥๖ ≥๖ ≥๗ ≥๗ ≥๗ ≥๗ ≥๗ 
ระดับ

มหำวิทยำลยั 

≥๑ ≥๑ ≥๑ ≥๑ ≥๑ ≥๑ ≥๑ 
ส ำนักศิลปะ

และวัฒนธรรม 

๒.จ ำนวนภำคีเครือข่ำยที่มี
กำรด ำเนินกำรพัฒนำต่อ
ยอด โ ค ร ง ก ำ ร ต ำ ม แ น ว
พระรำชด ำริ 

จ ำนวน
ภำคี

เครือข่ำย 

≥๕ ≥๕ ≥๕ ≥๕ ≥๕ ≥๕ ≥๕ 
ระดับ

มหำวิทยำลยั 

≥๑ ≥๑ ≥๑ ≥๑ ≥๑ ≥๑ ≥๑ ส ำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง 



 

 

๑๖ 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ   
 

แผนยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ                    
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง ได้ตระหนักและให้ควำมส ำคัญนโยบำยที่เกี่ยวข้องกับกำร
บริหำรและพัฒนำงำนทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมจำกทุกภำคส่วน ตั้งแต่นโยบำยระดับชำติจนกระทั่งนโยบำย     
ในระดับมหำวิทยำลัยมำเป็นกรอบแนวกำรกำรด ำเนินงำนให้บรรลุพันธกิจของหน่วยงำน และพันธกิจของ
มหำวิทยำลัย ซึ่งสำมำรถสรุปได้ดังภำพที่ ๑ 

 
วิสัยทัศน์ 

    “ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม                                                                                                                             
มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ                                                                                        

เป็นผู้น ำในด้ำนกำรอนุรักษ์ ส่งเสริม และเผยแพร่มรดกทำงวัฒนธรรม                                                     
พร้อมทั้งบูรณำกำรองค์ควำมรู้ทำงวัฒนธรรมในมิติต่ำง ๆ ทั้งในระดับชำติและนำนำชำติ” 

พันธกิจ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภำพที่ ๑ กรอบแนวทำงกำรด ำเนินงำนส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

๑. อนุรักษ์ ส่งเสริม 
เผยแพร่ มรดกทำง
วัฒนธรรมและควำม

หลำกหลำยทำง
วัฒนธรรมให้คงอยู่อย่ำง

ยั่งยืน 

๔.ส่งเสริมกำรพฒันำ    
และต่อยอดทุนทำง
วัฒนธรรมเพื่อสร้ำง

มูลค่ำเพิม่ทำงเศรษฐกจิ 

 

๖.สืบสำนพระรำช
ปณิธำนผ่ำนโครงกำรอัน
เนื่องมำจำกพระรำชด ำร ิ

๕. สร้ำงเครือข่ำยควำม
ร่วมมือทำงวัฒนธรรมกับ
องค์กรต่ำง ๆ ทั้งภำยใน 

ประเทศและต่ำงประเทศเพื่อ
ขับเคลื่อนงำนด้ำนวัฒนธรรม 

๓. สร้ำงองค์ควำมรู้
ทำงด้ำนศำสนำ      

ศิลปะ และวัฒนธรรม
เพื่อพฒันำชุมชน      

และสงัคม 

๒. สร้ำงจิตส ำนึก     
สร้ำงค่ำนิยม           

และสง่เสรมิอัตลกัษณ์
ควำมเป็นไทย 

ยุทธศำสตร์ที่ ๑ ยุทธศำสตร์ที่ ๒ ยุทธศำสตร์ที่ ๓ 

รักษำ สืบทอด และส่งเสรมิ ศำสนำ ศิลปะ 
วัฒนธรรมของชำติ และควำมหลำกหลำยทำง

วัฒนธรรมให้คงอยู่อย่ำงย่ังยืน 

ส่งเสริมอัตลักษณ์และสร้ำงค่ำนิยม
ควำมเป็นไทย 

สืบสำนพระรำชปณิธำนผ่ำนโครงกำร
อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ เพือ่สร้ำง

ควำมเข้มแข็งแก่ชุมชน 

แผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘ (ฉบับปรับปรุง) 

แผนแม่บทวัฒนธรรมแห่งชำติ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๙  

นโยบำยไทยแลนด์ ๔.๐ 

แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี ๑๒ 

ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง 



 ๑๗ 

หลักในกำรบริหำรงำนศิลปวัฒนธรรมอย่ำงเป็นระบบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ภำพที่ ๒ หลักในกำรบริหำรงำนศิลปวัฒนธรรมอย่ำงเป็นระบบ 

 

หลักในกำรบริหำรงำนของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 
จะมีแนวทำงกำรด ำเนินงำนโดยสำนต่องำนเดิม ริเริ่มงำนใหม่โดยใช้หลักธรรมำภิบำลในกำรบริหำรงำน 
นอกจำกนี้ยังได้เสนอหลักกำรในกำรบริหำรงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรมอย่ำงเป็นระบบ (PPIPO) เพ่ือเป็นกลไก   
ในกำรขับเคลื่อนองค์กร ให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้นโดยมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้  

 P = People  = คน 

 P = Policy  = นโยบำย 

 I = Information = ข้อมูล/สำรสนเทศ 

 P = Process = กระบวนกำร 

O = Organization = องค์กร/หน่วยงำน

ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง 



 

 
 

 
ภำคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภำคผนวก  

 ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ ระยะ ๕ ปี แผนปฏิบัติรำชกำร       
ระยะ ๕ ปี แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี และแผนปฏิบัติงำนงบประมำณรำยจ่ำย
ประจ ำปี ของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

 ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรประจ ำของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
 รำยละเอยีดตัวชี้วัดตำมแผนยุทธ์ศำสตร ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๒๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง 



 ๒๑ 

 

 

 

ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง 



 ๒๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง 



    
 

๒๓ 

  

ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง 



    
 

๒๔ 

รำยละเอียดตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร ์

ยุทธศำสตร์ที่ ๑   รักษำ สืบทอด และส่งเสริม ศำสนำ ศิลปวัฒนธรรมของชำติ และควำมหลำกหลำย 
      ทำงวัฒนธรรมให้คงอยู่อย่ำงยั่งยืน 
 

กลยุทธ์ที่ ๑ ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม และควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรมให้คงอยู่อย่ำงยั่งยืน 
 

ตัวช้ีวัด 
๑. จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรม ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมทั้งในและต่ำงประเทศ 
๒. ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรโครงกำร 

 
ตัวช้ีวัดที่ ๑ จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรม ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมทั้งในและต่ำงประเทศ 
 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด 
 กำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม ถือเป็นพันธกิจหลักของหน่วยงำน ในกำรพัฒนำคน และสังคม ให้เข้ำใจ
ในสุนทรีศำสตร์ในกำรด ำรงชีวิต และพัฒนำทัศนคติ ยกระดับพ้ืนฐำนจิตใจให้สูงขึ้น ซึ่งจะต้องด ำเนินงำนให้มี
ประสิทธิภำพ โดยใช้ศำสตร์ด้ำนต่ำงๆ ทำงศิลปวัฒนธรรม น ำมำเป็นเครื่องมือในกำรสร้ำงคุณค่ำทำงจิตใจ    
เพ่ือพัฒนำโครงกำรหรือกิจกรรมต่ำงๆ  ให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย โดยกำรก ำหนดวัตถุประสงค์ เป้ำเหมำยที่
ชัดเจน และสำมำรถประเมินผลได้ โดยเน้นกำรมีส่วนร่วมของบุคลำกร อำจำรย์ นักศึกษำ และชุมชนท้องถิ่น 
รวมทั้งเครือข่ำยวัฒนธรรมทั้งภำยในประเทศและต่ำงประเทศ 
 
เกณฑ์กำรประเมิน 
 จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรม ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมทั้งในและต่ำงประเทศ 
 
ตัวช้ีวัดที่ ๒ ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรโครงกำร 
 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด 
 ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีกำรติดตำมและ ประเมินผลควำมส ำเร็จของโครงกำรและกิจกรรม     
ตำมวัตถุประสงค์ของแผนงำน ด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม โดยมีกำรจัดท ำแบบประเมินและสรุปผล     
ในกำรจัดกิจกรรมในทุกโครงกำร และน ำผลกำรประเมินที่ได้รับเข้ำสู่ ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรส ำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในกำรวิเครำะห์ควำมส ำเร็จตำมตัวบ่งชี้ที่วัดควำมส ำเร็จตำม
วัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติรำชกำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม         
 
เกณฑ์มำตรฐำน 

๑. มีกำรด ำเนินกิจกรรม/โครงกำรด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมเป็นไปตำมแผนที่ก ำหนด 
๒. มีกำรด ำเนินงำนตำมวงจรคุณภำพ โดยมีกำรวำงแผน ปฏิบัติตำมแผน ตรวจสอบ และปรับปรุงกำร

ด ำเนินกำรอย่ำงเหมำะสม 
๓. มีกำรส่งเสริมและเผยแพร่ผลงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยหรือผลงำนสร้ำงสรรค์ 

ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง 



    
 

๒๕ 

๔. ได้รับกำรยอมรับด้ำนศิลปวัฒนธรรมในระดับชำติ และหรือนำนำชำติ 
๕. มีกำรน ำผลกำรประเมินมำใช้ในกำรวำงแผน และปรับปรุงกำรด ำเนินงำนในปีถัดไป 

เกณฑ์กำรประเมิน 

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 

มีกำรด ำเนินกำร       
๑ ข้อ 

มีกำรด ำเนินกำร         
๒ ข้อ 

มีกำรด ำเนินกำร         
๓  ข้อ 

มีกำรด ำเนินกำร         
๔ ข้อ 

มีกำรด ำเนินกำร         
๕ ข้อ 

 

กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนำองค์ควำมรู้ทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรม เพ่ือกำรพัฒนำชุมชนและสังคม 
 

ตัวช้ีวัด 
๑. จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรม/ผลงำน องค์ควำมรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม 
๒. ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรโครงกำร 
๓. จ ำนวนผลงำนที่แสดงถึงองค์ควำมรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยหรืองำน

สร้ำงสรรค ์
๔. จ ำนวนฐำนข้อมูลหรือแหล่งเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญำท้องถิ่นเพ่ือเสริมสร้ำง

คุณค่ำและจิตส ำนึก รักษ์ท้องถิ่น   
                

ตัวช้ีวัดที่ ๑ จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรม/ผลงำน องค์ควำมรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม 
 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด 
 ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีกำรท ำนุบ ำรุง และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม ให้แก่บุคลำกรภำยในและ
ภำยนอก อันได้แก่ คณำจำรย์  บุคลำกร  นักศึกษำ ชุมชนโดยรอบมหำวิทยำลัย  และบุคคลทั่วไป โดยมีแหล่ง
รวมองค์ควำมรู้และให้บริกำรในรูปแบบของแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษำ โรงละครศรีสุริยวงศ์ บ้ำนเอกะนำค 
และห้องเกียรติประวัติมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ (Hall of Fame) เพ่ือให้ทุกคนเกิดควำม
ตระหนักในกำรด ำรงรักษำศิลปวัฒนธรรมอันดีของไทยที่สั่งสมมำอย่ำงยำวนำน และสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับ
ไปใช้ต่อยอดในกำรด ำรงชีวิต 
 
เกณฑ์กำรประเมิน 
 จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรม/ผลงำน องค์ควำมรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม 
 
ตัวช้ีวัดที่ ๒ ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรโครงกำร 
 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด 
 ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีกำรติดตำมและ ประเมินผลควำมส ำเร็จของโครงกำรและกิจกรรม     
ตำมวัตถุประสงค์ของแผนงำนด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม โดยมีกำรจัดท ำแบบประเมินและสรุปผล     

ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง 



    
 

๒๖ 

ในกำรจัดกิจกรรมในทุกโครงกำร และน ำผลกำรประเมินที่ได้รับเข้ำสู่ ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำร         
ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในกำรวิเครำะห์ควำมส ำเร็จตำมตัวบ่งชี้ที่วัดควำมส ำเร็จตำม
วัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติกำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
   
เกณฑ์มำตรฐำน 

๑. มีกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรม/ผลงำน องค์ควำมรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนด 
๒. มีกำรด ำเนินงำนกำรให้บริกำรแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษำ โรงละครศรีสุริยวงศ์ บ้ำนเอกะนำค 

ห้องเกียรติประวัติมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ (Hall of Fame)  
๓. มีกำรด ำเนินงำนตำมวงจรคุณภำพ โดยมีกำรวำงแผน ปฏิบัติตำมแผน ตรวจสอบ และปรับปรุงกำร

ด ำเนินกำรอย่ำงเหมำะสม 
๔. มีจ ำนวนผู้ใช้บริกำรแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษำ โรงละครศรีสุริยวงศ์ บ้ำนเอกะนำค และห้อง

เกียรติประวัติมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ (Hall of Fame) ต่อเนื่องทุกปี  
๕. มีกำรน ำผลกำรประเมินมำใช้ในกำรวำงแผน และปรับปรุงกำรด ำเนินงำนในปีถัดไป 

เกณฑ์กำรประเมิน 

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 

มีกำรด ำเนินกำร       
๑ ข้อ 

มีกำรด ำเนินกำร         
๒ ข้อ 

มีกำรด ำเนินกำร         
๓  ข้อ 

มีกำรด ำเนินกำร         
๔ ข้อ 

มีกำรด ำเนินกำร         
๕ ข้อ 

 

ตัวชี้วัดที่ ๓  จ ำนวนผลงำนที่แสดงถึงองค์ควำมรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยหรืองำน 
สร้ำงสรรค ์

 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด 
 จ ำนวนชิ้นงำนหรือผลงำนที่แสดงถึงองค์ควำมรู้ ในลักษณะบทควำมวิชำกำร หรืองำนสร้ำงสรรค์      
ที่เก่ียวกับศิลปวัฒนธรรม และศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 
 
เกณฑ์กำรประเมิน 

จ ำนวนชิ้นงำนหรือผลงำนที่แสดงถึงองค์ควำมรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม  ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย หรืองำน
สร้ำงสรรค์  
 
 
 
 
 
 

ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง 



    
 

๒๗ 

ตัวช้ีวัดที่ ๔  จ ำนวนฐำนข้อมูลหรือแหล่งเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญำท้องถิ่นเพ่ือเสริมสร้ำง
คุณค่ำ และจิตส ำนึกรักษ์ท้องถิ่น   

 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด 
 แหล่งเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญำท้องถิ่น หมำยถึง ฐำนข้อมูล องค์ควำมรู้  
งำนวิจัยต ำรำหนังสือ เอกสำร นิทรรศกำรถำวร สำรสนเทศ สื่อประสม เว็บไซต์ สถำนที่ งำนวิชำกำรลักษณะ
อ่ืนๆ หรือกิจกรรมโครงกำร งำนประเพณีด้ำนศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญำท้องถิ่น 
 
เกณฑ์กำรประเมิน 

จ ำนวนฐำนข้อมูลหรือแหล่งเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญำท้องถิ่น เพ่ือสร้ำงคุณค่ำ
และจิตส ำนึกรักษ์ท้องถิ่น  

 
กลยุทธ์ที่ ๓  น ำทุนทำงวัฒนธรรมมำสร้ำงคุณค่ำทำงสังคมและเพ่ิมมูลค่ำทำงเศรษฐกิจ 
 

ตัวช้ีวัด 
๑. จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรม ที่น ำทุนทำงวัฒนธรรม มำสร้ำงคุณค่ำและมูลค่ำเพ่ิมโดยใช้ทุนทำง

วัฒนธรรม 
๒. ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรโครงกำร 

 
ตัวชี้วัดที่ ๑ จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรม ที่น ำทุนทำงวัฒนธรรม มำสร้ำงคุณค่ำและมูลค่ำเพ่ิมโดยใช้ทุนทำง 

วัฒนธรรม 
 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด 
 ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีพันธกิจหลักด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม และกำรเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมไทย เพ่ือให้เกิดควำมตระหนักในกำรด ำรงรักษำศิลปวัฒนธรรมอันดีของไทยที่สั่งสมมำอย่ำง
ยำวนำน และสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับไปใช้เป็นต้นทุนทำงวัฒนธรรมเพ่ือต่อยอดในกำรด ำรงชีวิต อีกทั้งยัง
สร้ำงรำยได้  สร้ำงองค์ควำมรู้  ให้เกิดกำรยอมรับควำมแตกต่ำงด้ำนวัฒนธรรม ก่อให้เกิดประโยชน์และสร้ำง
คุณค่ำต่อชุมชนท้องถิ่น 
 
เกณฑ์กำรประเมิน 
 จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรม ที่น ำทุนทำงวัฒนธรรม มำสร้ำงคุณค่ำและมูลค่ำเพ่ิมโดยใช้ทุนทำง
วัฒนธรรม 
 
ตัวช้ีวัดที่ ๒ ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรโครงกำร 
 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด 
 ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีกำรติดตำมและประเมินผลควำมส ำเร็จของโครงกำร และกิจกรรม     
ตำมวัตถุประสงค์ของแผนงำน โดยมีกำรจัดท ำแบบประเมินและสรุปผลในกำรจัดกิจกรรม และน ำผลกำร

ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง 



    
 

๒๘ 

ประเมินที่ได้รับเข้ำสู่ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม  เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในกำร
วิเครำะห์ควำมส ำเร็จตำมตัวบ่งชี้ที่วัดควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติกำรส ำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม  
 
เกณฑ์มำตรฐำน 

๑. มีกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรม ที่น ำทุนทำงวัฒนธรรม มำสร้ำงคุณค่ำและมูลค่ำเพ่ิมโดยใช้ทุนทำง
วัฒนธรรมเป็นไปตำมแผนที่ก ำหนด 

๒. มีกำรด ำเนินงำนตำมวงจรคุณภำพ โดยมีกำรวำงแผน ปฏิบัติตำมแผน ตรวจสอบ และปรับปรุงกำร
ด ำเนินกำรอย่ำงเหมำะสม 

๓. มีกำรประเมินควำมพึงพอใจของผู้เข้ำร่วมกิจกรรม/โครงกำร โดยมีคะแนนไม่น้อยกว่ำ ๓.๕๑  จำก
คะแนนเต็ม ๕.๐๐ 

๔. มีกำรน ำผลกำรประเมินควำมพึงพอใจ มำใช้ในกำรวำงแผน และปรับปรุงกำรด ำเนินงำนในปีต่อไป 
๕. มีกำรน ำองค์ควำมรู้ที่ได้ไปศึกษำต่อยอดและพัฒนำ เพ่ือน ำไปสู่กำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มทำงวัฒนธรรม 
 

เกณฑ์กำรประเมิน 

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 

มีกำรด ำเนินกำร       
๑ ข้อ 

มีกำรด ำเนินกำร         
๒ ข้อ 

มีกำรด ำเนินกำร         
๓  ข้อ 

มีกำรด ำเนินกำร         
๔ ข้อ 

มีกำรด ำเนินกำร         
๕ ข้อ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง 



    
 

๒๙ 

ยุทธศำสตร์ที่ ๒ ส่งเสริมอัตลักษณ์และสร้ำงค่ำนิยมควำมเป็นไทย 
 
กลยุทธ์ที่ ๑  ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และอัตลักษณ์ควำมเป็นไทย  
 

ตัวช้ีวัด 
 ๑. จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรม ด้ำนอัตลักษณ์และส่งเสริมควำมเป็นไทย 

๒. ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรโครงกำร 
๓. ระดับพฤติกรรมควำมเป็นไทยของนักศึกษำ  
๔. ร้อยละของนักศึกษำที่เข้ำร่วมกระบวนกำรบ่มเพำะของมหำวิทยำลัย เพ่ือสร้ำงอัตลักษณ์ในแต่ละ     
   ชั้นป ี

 
ตัวช้ีวัดที่ ๑ จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรม ด้ำนอัตลักษณ์และส่งเสริมควำมเป็นไทย 
 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด 
 ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีบทบำทส ำคัญในกำรพัฒนำ และส่งเสริม อัตลักษณ์ของมหำวิทยำลัย             
ด้ำนควำมเป็นไทย และคุณธรรมจริยธรรม ดังนั้นส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม จึงด ำเนินกิจกรรมและโครงกำร
ต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องให้เกิดผลอย่ำงชัดเจน 
 
เกณฑ์กำรประเมนิ 
 จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรม ด้ำนอัตลักษณ์และส่งเสริมควำมเป็นไทย 
 
ตัวช้ีวัดที่ ๒ ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรโครงกำร 
 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด 
 ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีบทบำทส ำคัญในกำรส่งเสริมอัตลักษณ์ของมหำวิทยำลัย ด้ำนควำมเป็น
ไทย และด้ำนคุณธรรมจริยธรรม แก่บุคลำกรและนักศึกษำ ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม จึงด ำเนินกิจกรรมและ
โครงกำรต่ำงๆ  ให้ได้รับกำรยอมรับจำกหน่วยงำนภำยใน/ภำยนอกมหำวิทยำลัย 
   
เกณฑ์มำตรฐำน 
 ๑. มีกำรก ำหนดกลยุทธ์กำรพัฒนำและส่งเสริมอัตลักษณ์ของมหำวิทยำลัย ด้ำนควำมเป็นไทย        
โดยก ำหนดตัวชี้วัด และค่ำเป้ำหมำยของกิจกรรม/โครงกำรที่ชัดเจน 
 ๒. มีกำรจัดกิจกรรม/โครงกำร กำรพัฒนำด้ำนควำมเป็นไทยให้กับนักศึกษำ และบุคลำกร 
 ๓. มีกำรประเมินควำมพึงพอใจของผู้เข้ำร่วมกิจกรรม/โครงกำร โดยมีคะแนนไม่น้อยกว่ำ ๓.๕๑          
จำกคะแนนเต็ม ๕.๐๐ 
 ๔. มีผลกำรประเมินควำมพึงพอใจจำกหน่วยงำนภำยใน/ภำยนอกด้ำนควำมเป็นไทยของนักศึกษำ                   
โดยมีคะแนนไม่น้อยกว่ำ ๓.๕๑ จำกคะแนนเต็ม ๕.๐๐ 

ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง 



    
 

๓๐ 

 ๕. มีกำรน ำผลกำรประเมินควำมพึงพอใจในข้อ ๓ และ ๔ มำใช้ในกำรวำงแผนและปรับปรุงกำร
ด ำเนินงำนในปีต่อไป 

เกณฑ์กำรประเมิน 

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 

มีกำรด ำเนินกำร       
๑ ข้อ 

มีกำรด ำเนินกำร         
๒ ข้อ 

มีกำรด ำเนินกำร         
๓  ข้อ 

มีกำรด ำเนินกำร         
๔ ข้อ 

มีกำรด ำเนินกำร         
๕ ข้อ 

 
ตัวช้ีวัดที่ ๓ ระดับพฤติกรรมควำมเป็นไทยของนักศึกษำ  
 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด 
 ระดับพฤติกรรมควำมเป็นไทยของนักศึกษำ หมำยถึง กำรมีส่วนร่วมในกิจกรรม โครงกำรด้ำนควำม
เป็นไทย รวมถึงถึงพฤติกรรมกำรอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย หรือมีควำมเป็นไทย เช่น กำรแต่งกำยมำรยำทควำม
เป็นไทย และมำรยำทสำกล ที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของมหำวิทยำลัย 
 
สูตรกำรค ำนวณ 
 
 
 
 
 
 
 
เกณฑ์กำรประเมิน 
 คะแนนเฉลี่ยพฤติกรรมควำมเป็นไทยได้จำกกำรประเมินตนเองของนักศึกษำ อำจำรย์ที่ปรึกษำ ผู้ใช้
บัณฑิตทุกคณะ/วิทยำลัย คะแนนเต็ม ๕ โดยมีรำยละเอียด ดังนี้ 
 คะแนนเฉลี่ยระหว่ำง ๑.๐๐ – ๑.๘๐ หมำยถึง มีพฤติกรรมควำมเป็นไทยระดับน้อยมำก 

คะแนนเฉลี่ยระหว่ำง ๑.๘๑ – ๒.๕๙ หมำยถึง มีพฤติกรรมควำมเป็นไทยระดับน้อย 
คะแนนเฉลี่ยระหว่ำง ๒.๖๐ – ๓.๔๐ หมำยถึง มีพฤติกรรมควำมเป็นไทยระดับปำนกลำง 
คะแนนเฉลี่ยระหว่ำง ๓.๔๑ – ๔.๒๐ หมำยถึง มีพฤติกรรมควำมเป็นไทยระดับมำก 
คะแนนเฉลี่ยระหว่ำง ๔.๒๑ – ๕.๐๐ หมำยถึง มีพฤติกรรมควำมเป็นไทยระดับมำกที่สุด 
 

 
 
 
 
 

 

      
ค่ำเฉลี่ยพฤติกรรมควำมเป็นไทย    =     

ผลรวมของค่ำกำรประเมินพฤติกรรมควำมเป็นไทยของ
นักศึกษำจำกอำจำรย์ที่ปรึกษำทุกคณะ/วิทยำลยั                

และเจำ้หน้ำท่ีของหน่วยงำนภำยในท่ีให้บริกำรนักศึกษำ 

จ ำนวนผู้ตอบแบบสอบถำมทั้งหมด 

ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง 



    
 

๓๑ 

ตัวช้ีวัดที่ ๔  ร้อยละของนักศึกษำที่เข้ำร่วมกระบวนกำรบ่มเพำะของมหำวิทยำลัย เพื่อสร้ำงอัตลักษณ์ใน  
                แต่ละชั้นปี 
 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด 
 กระบวนกำรบ่มเพำะของนักศึกษำ เพ่ือสร้ำงอัตลักษณ์ของมหำวิทยำลัย ด้ำนควำมเป็นไทย หมำยถึง
โครงกำร/กิจกรรมที่แสดงถึงควำมรัก ควำมภูมิใจในวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญำไทย มีควำมกตัญญูกตเวท ี
กำรแสดงออกแบบไทย ด้ำนกิริยำมำรยำทแต่งกำย ถูกต้องตำมกำลเทศะ มีควำมเป็นสำกลบนพ้ืนฐำนควำม
เป็นไทย 
 
 สูตรกำรค ำนวณ 
 
 
 
 
 
 
 
เกณฑ์กำรประเมิน 

 ร้อยละของนักศึกษำที่เข้ำร่วมกระบวนกำรบ่มเพำะของมหำวิทยำลัย เพ่ือสร้ำงอัตลักษณ์ใน แต่ละชั้นปี 
ไม่ต ำกว่ำร้อยละ ๙๐ ในแต่ละชั้นปี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ร้อยละของจ ำนวนนกัศกึษำทีเ่ข้ำ      
ร่วมโครงกำรด้ำนควำมเป็นไทย    =     

จ ำนวนนักศึกษำท่ีเข้ร่วมโครงกำรด้ำนควำมเป็นไทย     

จ ำนวนนักศึกษำท้ังหมดตำมเป้ำหมำยโครงกำร  

ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง 



    
 

๓๒ 

ยุทธศำสตร์ที่ ๓ สืบสำนพระรำชปณิธำนผ่ำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ เพ่ือสร้ำงควำมเข้มแข็ง                  
                    แก่ชุมชน 
 
กลยุทธ์ที่ ๑  สืบสำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ตัวช้ีวัด 
 ๑. จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรม อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริที่ถ่ำยทอดให้ควำมรู้กับนักศึกษำและชุมชน
ท้องถิ่น 

๒. ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ 
 
ตัวช้ีวัดที่ ๑ จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรม อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริที่ถ่ำยทอดให้ควำมรู้กับนักศึกษำและชุมชน  
                ท้องถิ่น 
 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด 
 ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรม ส่งเสริมและสืบสำนโครงกำรอัน
เนื่องมำจำกพระรำชด ำริ และบูรณำกำรหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน 
 
เกณฑ์กำรประเมิน 
 จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรม อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริที่ถ่ำยทอดให้ควำมรู้กับนักศึกษำและชุมชน
ท้องถิ่น 
 
ตัวช้ีวัดที่ ๒ จ ำนวนภำคีเครือข่ำยที่มีกำรด ำเนินกำรพัฒนำต่อยอดโครงกำรตำมแนวพระรำชด ำริ 
 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด  

ภำคีเครือข่ำย หมำยถึง เครือข่ำยควำมร่วมมือ ภำครัฐ ภำคเอกชน ภำคประชำสังคม หรือกลุ่มองค์กร
ต่ำง ๆ ที่เข้ำร่วมในกำรด ำเนินโครงกำรพระรำชด ำริ หรือหน่วยงำนเข้ำร่วมในกำรด ำเนินโครงกำรกับภำคีนั้น ๆ 
โดยลักษณะควำมร่วมมืออย่ำงเป็นทำงกำร มีบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือ (MOU) และมีกำรด ำเนินกิจกรรม
ตำม MOU ในปีนั้น ๆ กำรเข้ำร่วมเป็นคณะท ำงำน คณะกรรมกำรในกำรด ำเนินโครงกำรร่วมกัน กำรร่วมมือ
อย่ำงไม่เป็นทำงกำร หรือกำรมีส่วนร่วมในลักษณะอ่ืน ๆ ที่มีข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นรูปธรรม  

โดยในกำรร่วมกันในกำรด ำเนินโครงกำร เช่น บันทึกตกลงควำมร่วมมือ กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำร 
กำรจัดสรรงบประมำณ กำรก ำหนดหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ ในกำรด ำเนินโครงกำรหรือข้อมูลอื่น ๆ ทั้งนี้ไม่นับ
ในกรณีเข้ำร่วมโครงกำรในฐำนะผู้รับเชิญหรือแขกในกิจกรรม 

 

เกณฑ์กำรประเมิน 

จ ำนวนภำคีเครือข่ำยทั้งภำครัฐ ภำคเอกชน และภำคประชำสังคม 

ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง 



    
 

คณะผู้จัดท ำ 
 

 
 

ที่ปรึกษำ 
 

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ลินดำ  เกณฑ์มำ อธิกำรบดี  
ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.พิษณุ        บำงเขียว รองอธิกำรบดี  

 
คณะท ำงำน 
 

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์รังสรรค์      บัวทอง      ผู้อ ำนวยกำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ณัฐภำ       นำฏยนำวิน รองผู้อ ำนวยกำร 
ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.รุ่งลักษณ์    แก้ววิเชียร รองผู้อ ำนวยกำร 
อำจำรย์จำริวัฒณ์         ศิริอินทร์    รองผู้อ ำนวยกำร 
ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์อัมรินทร์      แรงเพ็ชร ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำร 
ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ตั้งปณิธำน    อำรีย์      ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำร 
อำจำรย์สไบทิพย์          คีมทอง  ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำร 
อำจำรย์มนชนก        จุลสิกข ี      ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำร 
นำงสำวพรรณี        พันธรังษี รักษำกำรหัวหน้ำส ำนักงำนผู้อ ำนวยกำร 
นำยพีรำวิชญ์        ศรีสง่ำชัยพร เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป 

 
รวบรวมข้อมูล 

  
ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.รุ่งลักษณ์    แก้ววิเชียร รองผู้อ ำนวยกำร 
นำยพีรำวิชญ์        ศรีสง่ำชัยพร เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป 

 
ออกแบบปก 

 
นำยกิตติศักดิ์    พูนพิทยำ นักวิชำกำรโสตทัศนศึกษำ 

 
เผยแพร่โดย 
 
 ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 

โทรศัพท์ ๐-๒๔๗๓-๗๐๐๐ ตอ่ ๑๕๐๐ โทรสำร ๐-๑-๒๔๖๖-๖๖๖๔           
เว็บไซต์ http://culture.bsru.ac.th 
เฟซบุ๊ก https://www.facebook.com/culture.bsru  
 

๓๓ ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง 

http://culture.bsru.ac.th/
https://www.facebook.com/culture.bsru



