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คํานํา 

 
 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ กําหนด
จุดมุ่งหมายและหลักการของการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพและมาตรฐาน และกําหนดให้สถาบันอุดมศึกษา
ดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษา โดยตระหนักถึงความสําคัญของหน่วยงานซ่ึงทําหน้าท่ีสนับสนุน การจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพจึงได้กําหนดกรอบแนวทางการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา ด้วยเหตุน้ีสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
จึงนําระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษามาใช้ในการบริหารจัดการและปฏิบัติงานและจัดทํารายงาน 
การประเมินตนเองอย่างต่อเน่ืองทุกปีการศึกษา  
 รายงานการประเมินตนเอง (SAR) สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๑ เป็นเอกสารท่ีนําเสนอผลการดําเนินงานระหว่างวันที่ ๑ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ ถึง     
๓๑ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ ตามองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับสํานักของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา และสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เกิดการพัฒนาด้านบริหารจัดการและผลการดําเนินงานตามพันธกิจของสํานัก
และมหาวิทยาลัย รายงานการประเมินตนเองฉบับน้ีสํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้รวบรวมผลการดําเนินงาน 
ตลอดจนผลการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะที่ได้รับจากคณะกรรมการตรวจประเมินในปีการศึกษาที่ผ่านมา ซ่ึงทําให้
การดําเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา หวังเป็นอย่างย่ิงว่ารายงานการ
ประเมินตนเองฉบับน้ี  จะเป็นภาพสะท้อนให้ เห็นถึงผลการดําเนินงานของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม                      
อย่างมีประสิทธิภาพในพันธกิจด้านการทํานุบํารุง อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทย 
 
 

 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์รังสรรค์  บัวทอง) 
ผู้อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
    ๑ สิงหาคม ๒๕๖๒ 

 
 
 
 
 
 
 



| ข 

บทสรุปผู้บริหาร 
 

                 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้ดําเนินงานภายใต้ปรัชญา
ที่ว่า " แหล่งรวมองค์ความรู้ เชิดชูศิลปวัฒนธรรม น้อมนําศาสตร์พระราชา พัฒนาภูมิปัญญา  สู่สากล" มีภารกิจ
หลัก คือ การทํานุบํารุง อนุรักษ์ ส่งเสริม เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปัญญาท้องถ่ินให้ คงอยู่คู่สังคมไทย 
รวมไปถึงการส่งเสริมให้นักศึกษา อาจารย์และเจ้าหน้าที่ของมหาวิทยาลัยได้รู้จักและเห็นคุณค่าของศิลปวัฒนธรรม 
ทั้งน้ีสํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้มีการปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานมาอย่างต่อเน่ืองโดยการขับเคล่ือนของ
ผู้บริหารสํานักฯ ซ่ึงมีคณะกรรมการดําเนินงานภายใต้โครงสร้างการบริหารของหน่วยงาน ได้แก่ ผู้อํานวยการ ๑ 
ท่าน รองผู้อํานวยการ ๓ ท่าน ผู้ช่วยผู้อํานวยการ ๔ ท่าน และเจ้าหน้าที่สายสนับสนุน  ๖ ท่าน 
 
 การประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๑ มีการ
ดําเนินงานตามพันธกิจและเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม จํานวน ๒ 
องค์ประกอบดังน้ี องค์ประกอบที่ ๑ การบริหารจัดการ และองค์ประกอบที่ ๒ การดําเนินงานตามพันธกิจของ
หน่วยงาน ซึ่งมกีารเก็บข้อมูลใน ๒ รูปแบบ คือ การเก็บข้อมูลตามปีการศึกษาและการเก็บข้อมูลตามปีงบประมาณ 
เพ่ือให้มีความเหมาะสมกับผลการดําเนินงานในแต่ละตัวบ่งช้ี ท้ังน้ี สํานักและวัฒนธรรม ได้ประเมินตนเองตามตัว
บ่งช้ีโดยมีผลการประเมิน ดังน้ี 
 
 องค์ประกอบที่ ๑ การบริหารจัดการ จํานวน ๗ ตัวบ่งช้ี คือ ตัวบ่งช้ีที่ ๑.๑ กระบวนการจัดทําแผน       
ผลการดําเนินงานอยู่ในระดับดีมาก (๕ คะแนน) ตัวบ่งช้ีที่ ๑.๒ ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ ผลการ
ดําเนินงานอยู่ในระดับดีมาก (๕ คะแนน) ตัวบ่งช้ีที่ ๑.๓ การบริหารความเส่ียง ผลการดําเนินงานอยู่ในระดับดีมาก 
(๕ คะแนน) ตัวบ่งช้ีที่ ๑.๔ บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล ผลการดําเนินงานอยู่ในระดับดีมาก (๕ คะแนน)     
ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๕ แนวปฏิบัติท่ีดีจากความรู้ที่มีอยู่ในตัวบุคคลขององค์กร ผลการดําเนินงานอยู่ในระดับดีมาก             
(๕ คะแนน) ตัวบ่งช้ีที่ ๑.๖ กํากับติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรใน
หน่วยงาน ผลการดําเนินงานอยู่ในระดับดีมาก (๕ คะแนน) ตัวบ่งช้ีที่ ๑.๗ ดําเนินงานด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในตามระบบและกลไก ผลการดําเนินงานอยู่ในระดับดีมาก (๕ คะแนน)  แสดงให้เห็นว่าสํานักและ
วัฒนธรรม  มีระบบกลไกการดําเนินงานเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ในการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม 
 
 องค์ประกอบที่ ๒ การดําเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน จํานวน ๕ ตัวบ่งช้ีคือ ตัวบ่งชี้ท่ี ๒.๑ ระบบ
และกลไกการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลการดําเนินงานอยู่ในระดับดีมาก (๕ คะแนน) ตัวบ่งช้ีท่ี ๒.๒ 
ระดับความสําเร็จของการพัฒนานิสิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ด้านความเป็นไทย ผลการดําเนินงานอยู่ใน
ระดับดีมาก (๕ คะแนน) ตัวบ่งช้ีที่ ๒.๓ การส่งเสริมและสนับสนุนโครงการ/กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมทั้งในและ
ต่างประเทศ ผลการดําเนินงานอยู่ในระดับดีมาก (๕ คะแนน) ตัวบ่งชี้ที่ ๒ .๔ การให้บริการแหล่งเรียนรู้                 
กรุงธนบุรีศึกษา/โรงละครศรีสุริยวงศ์/บ้านเอกะนาค/หอเกียรติประวัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา                
ผลการดําเนินงานอยู่ในระดับดีมาก (๕ คะแนน) และตัวบ่งช้ีท่ี ๒.๕ การส่งเสริมและสนับสนุนโครงการ/กิจกรรม 
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ด้านการส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริและบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง             
ผลการดําเนินงานอยู่ในระดับดีมาก (๕ คะแนน)  
 
 ท้ังน้ี สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีค่าคะแนนเฉล่ียผลการประเมินตนเองอยู่ในระดับดีมาก (๕ คะแนน)   
ทุกตัวบ่งชี้ในปีการศึกษา ๒๕๖๑ สะท้อนให้เห็นว่า ทางสํานักและวัฒนธรรม มีกลไกการดําเนินงานที่สอดคล้องกับ
พันธกิจของมหาวิทยาลัยเป็นอย่างดี และมีการผลักดันให้การดําเนินงานมีความโดดเด่นทัดเทียมในระดับสากล                  
อีกทั้งการกําหนดแนวทางเพ่ือสร้างมาตรฐานด้านศิลปวัฒนธรรมให้ได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ
ต่อไป 
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 สารบัญ 
 

  หน้า 
   
คํานํา  ก 
   

บทสรุปผูบ้ริหาร ข 
  

ส่วนท่ี ๑ ข้อมูลเบ้ืองต้นของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  ๑ 
   
ส่วนท่ี ๒ ผลการดําเนินงานและผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ๒๐ 
 องค์ประกอบที่ ๑ การบริหารจัดการ  ๒๐ 
 ตัวบ่งช้ีที่ 

ตัวบ่งช้ีที่ 
ตัวบ่งช้ีที่ 
ตัวบ่งช้ีที่ 
ตัวบ่งช้ีที่ 
ตัวบ่งช้ีที่ 
 
ตัวบ่งช้ีที่ 

๑.๑ กระบวนการจัดทําแผน 
๑.๒ ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ 
๑.๓ การบริหารความเส่ียง 
๑.๔ บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล 
๑.๕ แนวปฏิบัติที่ดีจากความรู้ที่มีอยู่ในตัวบุคคลขององค์กร 
๑.๖ กํากับติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารและแผนพัฒนา       
      บุคลากรในหน่วยงาน 
๑.๗ ดําเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามระบบและกลไก 

๒๑ 
๒๙ 
๓๔ 
๔๑ 
๔๘ 
๕๒ 

 
๕๙ 

 องค์ประกอบที่ ๒ การดําเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน ๖๖ 
 ตัวบ่งช้ีที่ ๒.๑ ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  ๖๖ 
 ตัวบ่งช้ีที่ ๒.๒ ระดับความสําเร็จของการพัฒนานิสิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

      ด้านความเป็นไทย   
๘๑ 

 ตัวบ่งช้ีที่ 
 
ตัวบ่งช้ีที่ 
 
 
ตัวบ่งช้ีที่ 

๒.๓ การส่งเสริมและสนับสนุนโครงการ/กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมทั้งใน       
      และต่างประเทศ  
๒.๔. การให้บริการแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา/โรงละครศรีสุริยวงศ์/ 
       บ้านเอกะนาค/หอเกียรติประวัติ  มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ       

เจ้าพระยา     
๒.๕  การส่งเสริมและสนับสนุนโครงการ/กิจกรรม ด้านการส่งเสริมและสืบสาน   
       โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ และบูรณาการหลักปรัชญา         
       เศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน   
      

๙๒ 
 

๑๐๔ 
 
 

๑๑๓ 

ส่วนท่ี ๓ สรุปผลการประเมินตนเองและทิศทางการพัฒนา ๑๑๙ 
   

ภาคผนวก  ๑๒๓ 
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 ภาคผนวก ๑ ๑๒๔ 
  -  คําส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทํารายงานการประเมินตนเอง  

     เพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๑ 
๑๒๕ 

   

 ภาคผนวก ๒  ๑๒๘ 
  -  รายชื่อคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

 ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๑ 
๑๒๙ 

  -  กําหนดการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  
 ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๑ 

๑๓๐ 

   

 ภาคผนวก ๓  ๑๓๑ 
  -  รายช่ือผู้รับผิดชอบตัวบ่งช้ีการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

 ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๑ 
๑๓๒ 
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ส่วนที่ ๑ 
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๑.๑ ชื่อหน่วยงานที่ต้ัง และประวัติความเป็นมาโดยย่อ 
 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  เป็นหน่วยงานตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของมหาวิทยาลัย   

ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เดิมก่อต้ังขึ้นตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. ๒๕๑๘ เริ่มดําเนินการ                   
ในปี พ.ศ. ๒๕๒๗ ภายใต้ช่ือ “ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม” จนกระทั่งวิทยาลัยครู ได้เปลี่ยนเป็นสถาบันราชภัฏ                    
ในปี พ.ศ. ๒๕๓๘  และปี พ.ศ. ๒๕๔๗ เป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ                
พ.ศ.๒๕๔๗ กําหนดชื่อหน่วยงานศูนย์ศิลปวัฒนธรรม เป็น “สํานักศิลปะและวัฒนธรรม” โดยได้มีประกาศ  
ราชกิจจานุเบกษาให้สํานักศิลปะและวัฒนธรรมเป็นหน่วยงานหน่ึงที่มีภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้าน
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ช่วยเสริมสร้างคุณภาพของบุคลากรให้มี ความเข้าใจในบทบาทของวัฒนธรรม
แห่งตน ชุมชน และท้องถิ่น 

ปัจจุบันสํานักศิลปะและวัฒนธรรมเป็นหน่วยงานหลักในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจหลักของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาในด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ซึ่งเป็นบทบาทและภารกิจที่สําคัญ
ที่สุดตามกรอบแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๑ – ๒๕๖๕) ของสํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา และสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของชาติในด้านการสร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรมให้เป็น
แหล่งเรียนรู้และส่งเสริมภูมิปัญญาไทย รวมทั้งตอบสนองพันธกิจของมหาวิทยาลัยที่มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตและ
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม สํานักศิลปะและวัฒนธรรมจึงมีแนวคิดในการส่งเสริมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
ทั้งในด้านที่เก่ียวกับคน ภูมิปัญญา ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และวิถีความเป็นไทย พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิด
กระบวนการคิด วิเคราะห์ แสดงออก การให้ความหมายและคุณค่าอันจะนําไปสู่การเลือกสรร การตัดสินใจ 
รวมถึงการสร้างสรรค์วัฒนธรรมใหม่เพ่ือนํามาปรับใช้ให้เข้ากับการดําเนินชีวิตอย่างเหมาะสมในสภาวะการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรมของประเทศไทยในปัจจุบัน ทั้งน้ีโดยบูรณาการกระบวนการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมให้มีความสอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอน และกระบวนการพัฒนาการศึกษาไปพร้อมกัน 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา จึงเป็นหน่วยงานท่ีจะช่วยสร้างคุณภาพ
ของบุคลากรให้มีความเข้าใจในบทบาทของวัฒนธรรมแห่งตน ชุมชน และท้องถิ่น ยกระดับคุณภาพจิตใจให้รู้จัก
ความอ่อนโยน มีสุนทรียะ ประกอบด้วยเหตุผล ถึงพร้อมด้วยคุณธรรม จริยธรรม เกิดความรัก ความภาคภูมิใจ
และศรัทธาในศิลปวัฒนธรรมซึ่งถ่ายทอดจากบรรพบุรุษ อันจะเป็นสําหรับการนํามาอนุรักษ์และพัฒนาให้คงอยู่ใน
สังคมยุคใหม่ได้อย่างราบร่ืน  

ในส่วนของการบริหารงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มีการบริหารงานในรูปแบบของคณะกรรมการ  
ที่มีความสามารถและมีความชํานาญในด้านต่าง ๆ นอกเหนือจากคณาจารย์ที่มีความรู้ความสามารถทางด้าน
ดนตรี นาฏศิลป์ ศิลปะ สังคม และวัฒนธรรมแล้ว ยังประกอบด้วยคณะกรรมการประจําสํานักฯ ที่มีความ
เช่ียวชาญในศาสตร์แขนงต่าง ๆ ทั้งมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ ภาษาศาสตร์ ชาติพันธ์ุวิทยา คติชนวิทยา 
นาฏยศิลป์ เป็นต้น รวมถึงเจ้าหน้าที่ฝ่ายสนับสนุนที่มีประสิทธิภาพและมีองค์ความรู้หลากหลายด้าน เข้ามา
บูรณาการองค์ความรู้ส่งผลให้การดําเนินงานของสํานักฯ เป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซึ่งทาง
สํานักฯ ได้มีการปรับปรุงพันธกิจและวัตถุประสงค์ในการดําเนินงานอยู่เสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายของ
รัฐบาลและทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคมวัฒนธรรมที่มีการพลวัตอยู่ตลอดเวลา อันจะทําให้หน่วยงาน
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สามารถสนับสนุนงานด้านศิลปวัฒนธรรมตามนโยบายของมหาวิทยาลัยและของประเทศได้อย่างครอบคลุม
และทันต่อยุคสมัย 

จากการดําเนินงานดังกล่าว ส่งผลให้งานด้านศิลปวัฒนธรรม เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้โดยจะเห็นได้
จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ในปีการศึกษา ๒๕๕๘ – 
๒๕๖๐ ในส่วนงานด้านศิลปวัฒนธรรมน้ันผ่านการประเมินและรับรองคุณภาพอยู่ในระดับดีมาก (๕ คะแนน) 
จํานวน ๒ องค์ประกอบ ๕ ตัวบ่งช้ี รวมผลการประเมินมีค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ ๕.๐๐ คะแนนอยู่ในระดับดีมาก 
ซึ่งแสดงถึงศักยภาพในการดําเนินงานของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้เป็นอย่างดี 
 
๑.๒ ปรชัญา วิสัยทัศน์ พนัธกิจ และวัตถุประสงค ์

สาํนักศิลปะและวัฒนธรรม มปีรัชญา วิสัยทศัน์ พันธกิจ คา่นิยมองค์กร และวัตถุประสงค์ ดังน้ี 
ปรัชญา 

   แหล่งรวมองค์ความรู้   เชิดชูศิลปวัฒนธรรม 
   น้อมนําศาสตร์พระราชา  พัฒนาภูมิปัญญาสู่สากล 
 

วิสัยทัศน์  
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เป็นผู้นําในด้านการอนุรักษ์ 

ส่งเสริม และเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม พร้อมทั้งบูรณาการองค์ความรู้ทางวัฒนธรรมในมิติต่างๆ ทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

 

พันธกิจ 

๑. อนุรักษ์ ส่งเสริม และเผยแพร ่มรดกทางวัฒนธรรมและความหลากหลายทางวัฒนธรรมให้คงอยู่ 
อย่างย่ังยืน 

๒. สร้างจิตสํานึก สร้างค่านิยม และส่งเสริมอัตลักษณ์ความเป็นไทย  
๓. สร้างองค์ความรู้ทางด้านศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคม 
๔. ส่งเสริมการพัฒนาและต่อยอดทุนทางวัฒนธรรมเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 
๕. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวัฒนธรรมกับองค์กรต่าง ๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ

เพ่ือขับเคลื่อนงานด้านวัฒนธรรม 
๖. สืบสานพระราชปณิธานผ่านโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 
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ค่านิยมองค์กร 
 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม กําหนดค่านิยมหลักเพ่ือการดําเนินงานตามพันธกิจทางด้านทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล และ
สนับสนุนความเป็น “บ้านแห่งความสําเร็จ บ้านสมเด็จเจ้าพระยา” 
 ค่านิยมองค์กร SURIYA 
  S Spirit   มีความมุ่งมั่น 
  U Unity   ร่วมกันสามัคค ี
  R Responsibility  รู้รักษ์หน้าที ่
  I Integrity  มีคุณธรรมประจําใจ 
  Y Yield   ใส่ใจผลลัพธ์ 
  A Acceptance  เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
 

วัตถุประสงค์ (Objective) 
๑. เพ่ือทํานุบํารุง อนุรักษ์ ส่งเสริม เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทย และภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คงอยู่อย่างย่ังยืน 
๒. เพ่ือสร้างความตระหนักรู้ ปลูกจิตสาํนึก และเห็นคุณค่าของศิลปวัฒนธรรมไทย 
๓. เพ่ือนําทุนทางวัฒนธรรมมาสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ 
๔. เพ่ือให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวัฒนธรรมระหว่างชุมชน มหาวิทยาลัย หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
๕. เพ่ือให้มีเครือข่ายแลกเปลี่ยน ความร่วมมือระหว่างทางศิลปวัฒนธรรมในระดับอาเซียนและสากล 
๖. เพ่ือให้นิสิตและบุคลากรในมหาวิทยาลัย นําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอันเน่ืองมาจาก

พระราชดําริมาเป็นแนวทางในการดํารงชีวิต 
 

๑.๓ เอกลักษณ์ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

 ใช้มิติทางวัฒนธรรมขับเคลื่อนและประสานความร่วมมือกับทุกหน่วยงานเพ่ือก้าวสู่ประชาคมโลก 
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๑.๔ โครงสร้างองค์กร และโครงสร้างการบริหาร 
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๑.๕ รายชื่อคณะกรรมการประจําสํานัก คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการดําเนินงาน 
 
คณะกรรมการประจําสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์รังสรรค์  บัวทอง ประธาน 
๒. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐภา        นาฏยนาวิน  รองประธาน 
๓. ดร.อุดมศักด์ิ ศักด์ิมั่นวงศ์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
๔. อาจารย์อานันท์ นาคคง กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
๕. นายธีรนันท์ ช่วงพิชิต   กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
๖. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุดารัตน์ ชาญเลขา กรรมการ 
๗. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิษณุ 
๘. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รุ่งลักษณ์ 

บางเขียว 
แก้ววิเชียร 

กรรมการ 
กรรมการ 

๙. อาจารย์จาริวัฒณ์     ศิริอินทร์  กรรมการ 
๑๐. นางสาวพรรณี   พันธรังษี เลขานุการ 

 
 คณะกรรมการบริหารสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์รังสรรค์  บัวทอง ผู้อํานวยการ 
๒. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐภา        นาฏยนาวิน รองผู้อํานวยการ 
๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รุ่งลักษณ์ แก้ววิเชียร รองผู้อํานวยการ 

๔. อาจารย์จาริวัฒณ์    ศิริอินทร์ รองผู้อํานวยการ 

๕. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อัมรินทร์ แรงเพ็ชร ผู้ช่วยผู้อํานวยการ 

๖. อาจารย์ต้ังปณิธาน  อารีย์ ผู้ช่วยผู้อํานวยการ 

๗. อาจารย์สไบทิพย์  คีมทอง ผู้ช่วยผู้อํานวยการ 

๘. อาจารย์มนชนก จุลสิกขี ผู้ช่วยผู้อํานวยการ 
๙. นางสาวพรรณี  พันธรังษี เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

๑๐. นายพีราวิชญ์     ศรีสง่าชัยพร เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
๑๑. นายกิตติศักด์ิ     พูนพิทยา นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 
๑๒. นางสาวสุปราณี   ชมจุมจัง นักวิชาการศึกษา 
๑๓. นายอรรถวิชญ์ 
๑๔. นางศรีสุนันท์ 

อัมพรประภา 
เจิดจิระโชค 

นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 
พนักงานธุรการ ส ๓ 
 

 

คณะกรรมการดําเนินงานของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิษณุ บางเขียว  ที่ปรึกษา 
๒. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุดารัตน์ ชาญเลขา  ที่ปรึกษา 
๓. อาจารย์สิรชัิย   เอ่ียมสอาด  ที่ปรึกษา 
๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์รังสรรค์ บัวทอง   ประธานกรรมการ 
๕. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐภา นาฏยนาวิน  รองประธานกรรมการ 
๖. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รุ่งลักษณ์    แก้ววิเชียร  รองประธานกรรมการ 
๗. อาจารย์จาริวัฒณ์   ศิริอินทร ์  รองประธานกรรมการ 
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๘. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อัมรินทร ์  แรงเพ็ชร กรรมการ 
๙. อาจารย์สไบทิพย์    คีมทอง  กรรมการ 
๑๐. อาจารย์ต้ังปณิธาน   อารีย์  กรรมการ 
๑๑. อาจารย์มนชนก    จุลสิกข ี  กรรมการ 
๑๒. อาจารย์ ดร.อารียา   จุ้ยจําลอง กรรมการ 
๑๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประภาพรรณ  หิรัญวัชรพฤกษ์ กรรมการ 
๑๔. รองศาสตราจารย์ ดร.สุปราณี  ศิริสวัสด์ิชัย กรรมการ 
๑๕. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประยงค์  อ่อนตา  กรรมการ 
๑๖. อาจารย์วิเชียร    ทุวิลา  กรรมการ 
๑๗. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุเนตร  ทวีถาวรสวัสด์ิ กรรมการ 
๑๘. อาจารย์ ดร.ธีราพร   ปฎิเวธวิทูร กรรมการ 
๑๙. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชัชศรัณย์  จิตคงคา  กรรมการ 
๒๐. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอกชัย  พุหิรัญ  กรรมการ 
๒๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธิติ  ทัศนกุลวงศ ์ กรรมการ 
๒๒. อาจารย์เสาวลักษณ ์   ศรีสุวรรณ กรรมการ 
๒๓. อาจารย์นวพร    หงส์พันธ์ุ กรรมการ 
๒๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิศากร  เถาสมบัติ กรรมการ 
๒๕. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุธี   จันทร์ศร ี กรรมการ 
๒๖. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชาญวิทย์  เยาวฤทธา กรรมการ 
๒๗. อาจารย์เอกรัตน์   รุ่งสว่าง  กรรมการ 
๒๘. ผู้ช่วยศาสตราจารย์กชกร  ชิตท้วม  กรรมการ 
๒๙. อาจารย์สรุศักด์ิ    เช้ืองาม  กรรมการ 
๓๐. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชัยณรงค์  วิรุฬพัฒน์ กรรมการ 
๓๑. นายกิตติศักด์ิ    พูนพิทยา กรรมการ 
๓๒. นางสาวสุปราณี    ชมจุมจัง  กรรมการ 
๓๓. นายอรรถวิชญ์    อัมพรประภา  กรรมการ 
๓๔. นางศรีสุนันท์    เจิดจิระโชค  กรรมการ 
๓๕. นางสาวพรรณี    พันธรังษี กรรมการและเลขานุการ 
๓๖. นายพีราวิชญ์      ศรีสง่าชัยพร กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

 

๑.๖ จํานวนผูบ้ริหารและบคุลากรสายสนบัสนนุประจําหน่วยงาน 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประกอบด้วย ผู้บริหารและ

บุคลากรสายสนับสนุน ดังน้ี 
ผู้บริหารประจําสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  จํานวน   ๘ คน 
บุคลากรสายสนับสนุน     จํานวน    ๖ คน 
แม่บ้าน      จํานวน   ๑ คน 
รวมทั้งสิ้น     จํานวน  ๑๕ คน 
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๑.๗ ข้อมูลพืน้ฐานโดยย่อเกี่ยวกับงบประมาณ และอาคารสถานที ่
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ได้รับการจัดสรรงบประมาณ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ดังนี ้

 

เงินงบประมาณแผ่นดิน รหสั ๑๑๑๐๑-๖๒-๐๕๐๐๔-๐๔-๐๑ จํานวน ๒,๗๐๓,๔๐๐  บาท       
ผลผลิต : ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

หน่วยงาน ได้รับงบประมาณ ใช้งบประมาณไป คงเหลือ 
๑. สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ๒,๒๐๓,๙๐๐.- ๒,๒๐๓,๙๐๐.- - 
๒. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ๑๐๐,๐๐๐.- ๑๐๐,๐๐๐.- - 
๓. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ๑๐๐,๐๐๐.-- ๑๐๐,๐๐๐.-- - 
๔. คณะวิทยาการจัดการ ๑๐๐,๐๐๐.- ๑๐๐,๐๐๐.- - 
๕. คณะครุศาสตร ์ ๙๙,๕๐๐.- ๙๙,๕๐๐.- - 
๖. วิทยาลัยการดนตร ี ๑๐๐,๐๐๐.- ๑๐๐,๐๐๐.- - 

รวม ๒,๗๐๓,๔๐๐.- ๒,๗๐๓,๔๐๐.- - 
 

เงินรายได้ประเภทบํารงุการศึกษา รหสั ๒๑๑๐๑-๖๒-๐๕๐๐๔-๐๔-๐๑ จํานวน ๑๒๕,๔๐๐  บาท      
ผลผลิต : ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

หน่วยงาน  ได้รับงบประมาณ ใช้งบประมาณไป คงเหลือ 
 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ๑๐๔,๕๐๐.- ๘๑,๒๘๐.- ๒๓,๒๒๐.- 

รวม ๑๐๔,๕๐๐.- ๘๑๒๘๐.- ๒๓,๒๒๐.- 
 
เงินงบประมาณแผ่นดิน  รหัส ๑๑๑๐๑-๖๒-๐๔๐๐๒-๐๑-๐๑ จํานวน ๒๐,๐๐๐ บาท     
ผลผลิต : ผู้สําเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ (งานประกันคุณภาพการศึกษา) 

หน่วยงาน  ได้รับงบประมาณ ใช้งบประมาณไป คงเหลือ 
 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ๒๐,๐๐๐.- ๒๐,๐๐๐.- - 

รวม ๒๐,๐๐๐.- ๒๐,๐๐๐.- - 
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เงินกองทนุพฒันามหาวิทยาลัย จํานวน ๓๐๐,๐๐๐ บาท     
ผลผลิต : ไม่ระบุ 
 

หน่วยงาน  ได้รับงบประมาณ ใช้งบประมาณไป คงเหลือ 
 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ๓๐๐,๐๐๐ ๒๙๒,๒๐๐.- ๗,๘๐๐.- 

รวม ๓๐๐,๐๐๐ ๒๙๒,๒๐๐.- ๗,๘๐๐.- 
 
เงินงบประมาณแผ่นดิน เบกิแทนกัน ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จํานวน ๔๔,๙๔๐ บาท     
ผลผลิต : เงินอุดหนุนเป็นค่าใช่จ่ายโครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนิสิตนักศึกษา 
 

หน่วยงาน  ได้รับงบประมาณ ใช้งบประมาณไป คงเหลือ 
 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ๔๔,๙๔๐.- ๔๔,๙๔๐.- - 

รวม ๔๔,๙๔๐.- ๔๔,๙๔๐.- - 
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|๑๐ 

โครงการตามแผนยุทธศาสตร์ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  รักษา สืบทอด และส่งเสริม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมของชาติ และความหลากหลายทางวัฒนธรรมให้คงอยู่อย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ ๑ ทํานุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม และความหลากหลายทางวัฒนธรรมให้คงอยูอ่ย่างยั่งยืน 
 
 

โครงการตามแผนงบประมาณ โครงการ/กิจกรรมตามยุทธศาสตร์ 
งบประมาณ
แผ่นดิน 

งบรายได้ 
บ.กศ. 

งบรายได้ 
เงินกองทุน
พัฒนา ม. 

งบประมาณ  
แผ่นดิน      

งานประกนัฯ 

งบประมาณ
แผ่นดิน 
สกอ. 

โครงการส่งเสริมองค์ความรู้ด้านศิลปะ
และวัฒนธรรม เพื่อนุรักษ์เผยแพร่ และ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมให้แก่ชุมชน
ท้ อ ง ถิ่ น  (กิ จ ก ร ร ม ทํ า นุ บํ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม) 

๑ . โครงการเปิด บ้ านสมเด็ จ เจ้ าพระยา   รักษาวัฒนธรรม  
การเสวนาวิชาการ เรื่อง “มาแล..มลายู : มาเลย์ที่ควรรู้”               

๗๗,๒๐๐.-     

๒. โครงการสืบสานประเพณีลอยกระทง บ้านสมเด็จฯ ประจาํปี 
๒๕๖๑  “สืบสานประเพณีลอยกระทง ใต้ร่มพระบารมีจกัรวีงศ์ 
องค์มหาวชิราลงกรณฯ”                                      

๑๐๗,๖๒๐.-     

๓. โครงการเปิดบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  รักษาวัฒนธรรม  ครั้งที่ ๒  
การเสวนาวิชาการประกอบการแสดง เรื่อง “มหาบุรุษรัตโนดม 
เดอะมิวสิคัล”                                                                 

๓๐,๐๐๐.-     

๔. โครงการอบรมเชิงปฏิบัตกิารครูอาสาสมัครสอนภาษา  และ
วัฒนธรรมไทยในต่างประเทศ                                               

๓๕,๐๐๐.-     

๕. โครงการเปิดบ้านสมเด็จเจา้พระยา  รกัษาวัฒนธรรม  ครัง้ที่ ๓   
การเสวนาวิชาการประกอบการแสดง  เรื่อง “การสร้างสรรค์การ
แสดงเพื่อส่งเสรมิอัตลักษณ์ของท้องถิ่น”                                  

๓๐,๐๐๐.-     

๖. โครงการมหกรรมศิลปวัฒนธรรมระดับชาตแิละนานาชาติ ฝั่ง
ธนบุรี ครัง้ที่ ๑ 

๕๓๐,๐๐๐.-     

๗. โครงการเผยแพร่นาฏยศิลป์สร้างสรรค์ ในงานศิลปวัฒนธรรม
อุดมศึกษา ครั้งที่ ๑๙                                                          

๕๗,๐๐๐.-    ๔๔,๙๔๐.- 
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|๑๑ 

โครงการตามแผนยุทธศาสตร์ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  รักษา สืบทอด และส่งเสริม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมของชาติ และความหลากหลายทางวัฒนธรรมให้คงอยู่อย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ ๑ ทํานุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม และความหลากหลายทางวัฒนธรรมให้คงอยูอ่ย่างยั่งยืน 
 

โครงการตามแผนงบประมาณ โครงการ/กิจกรรมตามยุทธศาสตร์ 
งบประมาณ
แผ่นดิน 

งบรายได้ 
บ.กศ. 

งบรายได้ 
เงินกองทุน
พัฒนา ม. 

งบประมาณ  
แผ่นดิน      

งานประกนัฯ 

งบประมาณ
แผ่นดิน 
สกอ. 

โครงการส่งเสริมองค์ความรู้ด้านศิลปะ
และวัฒนธรรม เพื่อนุรักษ์เผยแพร่ และ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมให้แก่ชุมชน
ท้ อ ง ถิ่ น  (กิ จ ก ร ร ม ทํ า นุ บํ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม) 

๘. โครงการเปิดบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  รักษาวัฒนธรรม  ครั้งที่ ๔  
การเสวนาวิชาการประกอบการแสดง  เรื่อง “แม่บทในนาฏศิลป์  
สู่ แม่บทโนรา กับการเรียนรู้ผ่านมิติทางวัฒนธรรม” 

๓๐,๐๐๐.-     

๙. โครงการเปิดบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  รักษาวัฒนธรรม  ครั้งที่ ๕  
กิจกรรมการเสวนาวิชาการ และการจัดนิทรรศการ “ใต้ร่มพระ
บารมี ๒๓๗ ปี  กรุงรัตนโกสินทร์” 

๒๕,๕๐๐.-     

๑๐. โครงการเปิดบ้านสมเด็จเจ้าพระยา รักษาวัฒนธรรม ครั้งที่ ๖  
การอนุรักษ์ เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทย ผ่านการแสดงละครเวที
บ้านสมเด็จฯ (คณะวิทยาการจัดการ) 

๓๐,๐๐๐.-     

๑๑. โครงการสืบสานประเพณีสงกรานต์ บ้านสมเด็จฯ ประจําปี 
๒๕๖๒ 

๑๓๙,๙๐๐.-     

๑๒. โครงการประกวดวงดนตรลีูกทุ่งชงิแชมปป์ระเทศไทย (ระดับ
มัธยมศึกษา)                       

  ๒๙๒,๒๐๐.-   

๑๓. โครงการประชุมจัดทํามาตรฐานด้านศิลปวัฒนธรรมและตรวจ
เยี่ยมนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพการจัดการศึกษาเชิงบูรณา
การกับการทํางาน (Work Integrated Learning : WIL) 

 ๔๑,๔๘๐.-    

๑๔. กิจกรรมการจัดซื้อวัสดุสํานักงาน ๙๙,๘๖๐.-     
๑๕. กิจกรรมจดัซื้อวัสดุและทาํเล่มรายงานประกันฯ    ๒๐,๐๐๐.-  
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|๑๒ 

โครงการตามแผนยุทธศาสตร์ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ รักษา สืบทอด และส่งเสรมิ ศาสนา ศลิปวัฒนธรรมของชาติ และความหลากหลายทางวัฒนธรรมให้คงอยู่อย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ ๒ พฒันาองค์ความรู้ทางด้านศลิปวัฒนธรรม เพื่อการพัฒนาชุมชนและสังคม 
 
 

โครงการตามแผนงบประมาณ โครงการ/กิจกรรมตามยุทธศาสตร์ 
งบประมาณ
แผ่นดิน 

งบรายได้ 
บ.กศ. 

งบรายได้ 
เงินกองทุน
พัฒนา ม. 

งบประมาณ  
แผ่นดิน      

งานประกนัฯ 

งบประมาณ
แผ่นดิน 
สกอ. 

โครงการส่งเสริมองค์ความรู้ด้านศิลปะ
และวัฒนธรรม เพื่อนุรักษ์เผยแพร่ และ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมให้แก่ชุมชน
ท้องถิ่น (กิจกรรมพัฒนาองค์ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม) 

๑. โครงการจัดทําวารสารทีทัศน์วัฒนธรรม ๑๕๒,๐๐๐.- ๓๙,๘๐๐    
๒. การจัดทําหนังสือบริบทวัฒนธรรม ๘๕,๐๐๐.-     

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ รักษา สืบทอด และส่งเสรมิ ศาสนา ศลิปวัฒนธรรมของชาติ และความหลากหลายทางวัฒนธรรมให้คงอยู่อย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ ๓  นําทนุทางวัฒนธรรมมาสร้างคุณค่าทางสงัคมและเพิ่มมูลคา่ทางเศรษฐกิจ 
 

โครงการตามแผนงบประมาณ โครงการ/กิจกรรมตามยุทธศาสตร์ 
งบประมาณ
แผ่นดิน 

งบรายได้ 
บ.กศ. 

งบรายได้ 
เงินกองทุน
พัฒนา ม. 

งบประมาณ  
แผ่นดิน      

งานประกนัฯ 

งบประมาณ
แผ่นดิน 
สกอ. 

โครงการส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพิ่ม
ผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น 

๑. โครงการวัฒนธรรมสัญจร ทอดน่อง...ล่องเรอื เพื่อความเข้าใจ
กรงุธนบุรี ครั้งที่ ๓๔ 

๖๕,๑๐๐.-     

๒. โครงการส่งเสริมอาชีพและอุตสาหกรรมทางวัฒนธรรมในชุมชน
ท้องถิ่น 

๘๒,๖๐๐.-     
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|๑๓ 

โครงการตามแผนยุทธศาสตร์ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒  ส่งเสริมอัตลักษณ์และสรา้งคา่นิยมความเป็นไทย 
กลยุทธ์ที่ ๑ สง่เสริมคุณธรรม จริยธรรม และอัตลักษณ์ความเป็นไทย 
 

โครงการตามแผนงบประมาณ โครงการ/กิจกรรมตามยุทธศาสตร์ 
งบประมาณ
แผ่นดิน 

งบรายได้ 
บ.กศ. 

งบรายได้ 
เงินกองทุน
พัฒนา ม. 

งบประมาณ  
แผ่นดิน      

งานประกนัฯ 

งบประมาณ
แผ่นดิน 
สกอ. 

โครงการมารยาทตามแบบวัฒนธรรม
ไทย (กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมและอัต
ลักษณ์ความเป็นไทย) 

๑. โครงการมารยาทงาม ตามแบบวัฒนธรรมไทย ครัง้ที่ ๗            ๕๕,๑๐๐.-     
๒. โครงการส่งเสริมค่านิยมความเป็นไทย สวมใส่ผ้าไทยทุกวันศุกร์  
ประจําปี ๒๕๖๒ 

๑๖,๒๐๐.-     

๓.  โครงการประกวดมารยาทไทยระดับชาติ (ระดับอุดมศึกษา) 
ครั้งที่ ๑  เพื่อเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลง
กรณ บดินทรเทพยวรางกูร                                   

๑๒๔,๓๐๐.-     

 ๔. โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม ความเป็นไทย ประจําปี 
๒๕๖๒  เพื่อเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้า
เจ้าอยู่หัว มีพระชนมพรรษา ๖๗ พรรษา 

๓๓๑,๕๒๐.-     

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓  สืบสานพระราชปณิธานผ่านโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําร ิเพื่อสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชน 
กลยุทธ์ที่ ๑  สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริตามหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีง 

โครงการตามแผนงบประมาณ โครงการ/กิจกรรมตามยุทธศาสตร์ 
งบประมาณ
แผ่นดิน 

งบรายได้ 
บ.กศ. 

งบรายได้ 
เงินกองทุน
พัฒนา ม. 

งบประมาณ  
แผ่นดิน      

งานประกนัฯ 

งบประมาณ
แผ่นดิน 
สกอ. 

โครงการพัฒนาสิ่งแวดล้อมด้วยการ 
บู รณ าก า ร แ ห ล่ ง เรี ย น รู้ ท า งด้ า น
วัฒนธรรมกับชุมชนท้องถิ่น (กิจกรรมอัน
เนื่องมาจากพระราชดําริ) 

๑ . โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ “ สืบสานศาสตร์
พระราชา เรียนรู้วิถีเกษตรอินทรีย์และการทําความดีด้วยหัวใจ”  

๑๐๐,๐๐๐.-     
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โครงการตามแผนยุทธศาสตร์ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓  สืบสานพระราชปณิธานผ่านโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําร ิเพื่อสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชน 
กลยุทธ์ที่ ๑  สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริตามหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีง 

โครงการตามแผนงบประมาณ โครงการ/กิจกรรมตามยุทธศาสตร์ 
งบประมาณ
แผ่นดิน 

งบรายได้ 
บ.กศ. 

งบรายได้ 
เงินกองทุน
พัฒนา ม. 

งบประมาณ  
แผ่นดิน      

งานประกนัฯ 

งบประมาณ
แผ่นดิน 
สกอ. 

โครงการพัฒนาสิ่งแวดล้อมด้วยการ  
บู รณ าก า ร แ ห ล่ ง เรี ย น รู้ ท า งด้ า น
วัฒนธรรมกับชุมชนท้องถิ่น (กิจกรรมอัน
เนื่องมาจากพระราชดําริ) 

๒. โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (คณะครุศาสตร์) ๙๙,๕๐๐.-     
๓.  โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (คณะวิทยาการจัดการ) ๑๐๐,๐๐๐.-     
๔. โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี) 

๑๐๐,๐๐๐.-     

๕. โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (คณะมนุษยศาสตรแ์ละ
สังคมศาสตร์) 

๑๐๐,๐๐๐.-     

๖. โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (วิทยาลัยการดนตร)ี ๑๐๐,๐๐๐.-     
 

|๑๔ 
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๑.๘ ที่ต้ังสํานกัศิลปะและวัฒนธรรม 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ต้ังอยู่ ณ อาคาร ๑๕๐ ปี มหาบุรุษรัตโนดม (ช่วง บุนนาค)   

 
                             
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                  แผนผังภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

ที่ต้ัง : สํานักงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 
  

อาคาร ๑๕๐ ปี มหาบุรุษรัตโนดม (ช่วง บุนนาค)  
(อาคาร ๑๖) 



 

ข้อมูลเบื้องต้นของสํานักศลิปะและวัฒนธรรม   |๑๖ 

 

 
   
 
 
 

 
 
 
 
 
 

  

อาคาร ๑๕๐ ปี มหาบุรุษรัตโนดม (ช่วง บุนนาค) 

สํานักงานสํานกัศิลปะและวัฒนธรรม 
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๑.๙ การปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผลการประเมินปีที่ผา่นมา 
 
ผลการประเมินจากคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๐ 
 

ตัวบ่งชี้
คุณภาพ 

เป้าหมาย 
ผลการดําเนนิงาน บรรลเุปา้หมาย 

=บรรล ุ
=ไม่บรรล ุ

คะแนน
ประเมิน 

ตัวต้ัง ผลลัพธ ์
(% หรือสัดสว่น) ตัวหาร 

องค์ประกอบที่ ๑ การบริหารจัดการ 
ตัวบ่งชี้ที่  ๑.๑ ๖ ข้อ - ๖ ข้อ   ๕ 

ตัวบ่งชี้ที่  ๑.๒  ๖ ข้อ -  ๖ ข้อ  ๕ 

ตัวบ่งชี้ที่  ๑.๓ ๖ ข้อ - ๖ ข้อ  ๕ 

ตัวบ่งชี้ที่  ๑.๔ ๑๐ ข้อ - ๑๐ ข้อ  ๕ 

ตัวบ่งชี้ที่  ๑.๕ ๕ ข้อ - ๕ ข้อ  ๕ 

ตัวบ่งชี้ที่  ๑.๖ ๗ ข้อ - ๗ ข้อ  ๕ 

ตัวบ่งชี้ที่  ๑.๗ ๖ ข้อ - ๖ ข้อ  ๕ 

องค์ประกอบที่  ๒ การดําเนินงานตามพนัธกิจของหนว่ยงาน 
ตัวบ่งชี้ที่  ๒.๑ ๗ ข้อ - ๗ ข้อ  ๕ 

ตัวบ่งชี้ที่  ๒.๒ ๕ ข้อ - ๕ ข้อ  ๕ 

ตัวบ่งชี้ที่  ๒.๓ ๕ ข้อ - ๕ ข้อ  ๕ 

ตัวบ่งชี้ที่  ๒.๔ ๕ ข้อ - ๕ ข้อ  ๕ 

ตัวบ่งชี้ที่  ๒.๕ ๕ ข้อ - ๕ ข้อ  ๕ 
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ตารางวิเคราะห์ผลการประเมินของสาํนักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

สํานัก/สถาบนัและ
บัณฑิตวิทยาลัย 

คะแนนเฉลี่ย ผลการประเมิน 

ตัวบ่งชี ้ I P O 
คะแนน
เฉลี่ย 

๐.๐๐ – ๑.๕๐ การดําเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
๑.๕๑ – ๒.๕๐ การดําเนินงานต้องปรับปรุง 
๒.๕๑ – ๓.๕๐ การดําเนินงานระดับพอใช้ 
๓.๕๑ – ๔.๕๐ การดําเนินงานระดับดี 
๔.๕๑ – ๕.๐๐ การดําเนินงานระดับดีมาก 

ดําเนินการทุกสํานัก/
สถาบันและบัณฑิต

วิทยาลัย 
๑ ๑.๑-๑.๗ - - ๕.๐๐ การดําเนินงานระดับดีมาก 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๔ - ๒.๑, 
๒.๓, 
๒.๕ 

๒.๒, 
๒.๔ 

๕.๐๐ 
การดําเนินงานระดับดีมาก 

รวม ๕ ๕.๐๐ ๕.๐๐ ๕.๐๐ ๕.๐๐ การดําเนินงานระดับดีมาก 
ผลการประเมิน ดีมาก ดีมาก - ดีมาก การดําเนินงานระดับดีมาก 

 
 
ผลการปรบัปรุงตามข้อเสนอแนะของผลการประเมินปทีี่ผ่านมา 
 

องค์ประกอบคณุภาพ ข้อเสนอแนะจากผลการประเมิน 
คุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา ๒๕๖๐ 

องค์ประกอบที ่ ๑ การบริหารจัดการ จุดเด่น/จุดแข็ง 
 มีการบริหารจัดการโครงการที่หลากหลาย สะท้อนความ

เป็นศิลปะและวัฒนธรรม  
จุดที่ควรพัฒนา 

 ตัวชี้วัดความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนกลยุทธ์ควร
สะท้อนการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาในเชิงคุณภาพและ
สามารถวัดได้ 

ข้อเสนอแนะในการพัฒนา 
 หน่วยงานควรสร้างขวัญและกําลังใจแก่บุคลากรโดย

หน่วยงานเป็นผู้ดําเนินงาน 
  ควรเขียนผลการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลในแต่ละ

ด้านที่สอดคล้องกับการดําเนินงาน 
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ผลการปรบัปรุงตามข้อเสนอแนะของผลการประเมินปทีี่ผ่านมา 
 

องค์ประกอบคณุภาพ ข้อเสนอแนะจากผลการประเมนิ 
คุณภาพการศกึษาภายใน ปกีารศกึษา ๒๕๖๐ 

องค์ประกอบที ่ ๒ การดําเนินงานตาม
พันธกิจของหนว่ยงาน 

จุดเด่น/จุดแข็ง 
 การบริหารจัดการโครงการต่าง ๆ สะท้อนความเป็นศิลปวัฒนธรรม

ท่ีชัดเจน 
 มีหนังสือ (บริบทวัฒนธรรม) และวารสาร (ทีทัศน์ วัฒนธรรม) 

สํ าห รับ การเผยแพ ร่ งานด้ าน ศิ ลป วัฒ นธรรมของสํ านั กฯ  
ท่ีเผยแพร่ไปยังหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภายในและภายนอกท่ีเป็นท่ี
ยอมรับในระดับชาติ 

 

ข้อเสนอแนะในการพัฒนา 
 ควรมีการประเมินความสําเร็จตามตัวชี้ วัดความสําเร็จตาม

วัตถุประสงค์ของแผนที่ตั้งไว้ 
 การกําหนดเกณฑ์หรือสร้างมาตรฐานทางวัฒนธรรม ควรเป็นเกณฑ์

ทางศิลปวัฒนธรรมท่ีสํานักได้จัดทําข้ึนและผ่านคณะกรรมการ
ระดับชาติให้เป็นท่ียอมรับ 

 
 

  ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนกลยุทธ์ควรสะท้อนการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาในเชิงคุณภาพ

และสามารถวัดได้  
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  ส่วนที่ ๒ 
ผลการดําเนนิงานและผลการประเมินคุณภาพ 

 
 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม เป็นหน่วยงานที่สนับสนุนการเรียนการสอนที่ให้ความสําคัญกับการบริหาร
จัดการในด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดยมีสภามหาวิทยาลัยทําหน้าที่ในการกํากับติดตามและดูแลการ
ทํางานให้มีประสิทธิภาพ จึงจะต้องมีการบริหารจัดการด้านต่าง ๆ ให้มีคุณภาพ เช่น การจัดทําแผนกลยุทธ์ของ
สํานักศิลปะและวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย มีระบบและกลไกการเงินและ
งบประมาณ มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง มีการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล มีแนวปฏิบัติที่ดี      
ของหน่วยงาน มีการกํากับติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรของสํานัก
ศิลปะและวัฒนธรรม รวมท้ังมีการดําเนินการด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามระบบและกลไกที่
กําหนดเอาไว้ ซึ่งประกอบด้วยผลการดําเนินงานตามตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การประเมินในองค์ประกอบที่ ๑      
ด้านการบริหารจัดการ และองค์ประกอบที่ ๒ ด้านการดําเนินงานตามพันธกิจของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปน้ี 
 
องค์ประกอบที่ ๑ การบริหารจัดการ 
 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มีผลการดําเนินงานในด้านการบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพและเป็นไป
ตามเกณฑ์การประเมินของตัวบ่งช้ีทั้ง ๗ ตัวบ่งช้ี ซึ่งได้แก่ 
 

ตัวบ่งช้ีที่ ๑.๑  กระบวนการจัดทําแผน 
ตัวบ่งช้ีที่ ๑.๒  ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ  
ตัวบ่งช้ีที่ ๑.๓  การบริหารความเสี่ยง  
ตัวบ่งช้ีที่ ๑.๔  บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล 
ตัวบ่งช้ีที่ ๑.๕  แนวปฏิบัติที่ดีจากความรู้ที่มอียู่ในตัวบุคคลขององค์กร  
ตัวบ่งช้ีที่ ๑.๖  กํากับติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร

ในหน่วยงาน  
ตัวบ่งช้ีที่ ๑.๗  ดําเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามระบบและกลไก 

 



ผลการดําเนนิงานและผลการประเมินคุณภาพ  |๒๑ 

ตัวบ่งชี้ที ่๑.๑   กระบวนการจัดทําแผน 
ชนิดของตัวบง่ชี้  กระบวนการ 
การเก็บข้อมูล   ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ (๑ ตุลาคม ๒๕๖๑ ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖๒)  
   
คําอธบิายตัวบ่งชี ้

สํานักศิลปะและวัฒนธรรมเป็นหน่วยงานสนับสนุนการเรียนการสอน และสนับสนุนพันธกิจด้าน
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย จําเป็นต้องมีการจัดทําแผนกลยุทธ์เพ่ือกําหนดทิศทางการ
พัฒนาและการดําเนินงานของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมให้สอดคล้องกับเป้าหมาย ซึ่งสํานักฯ ได้กําหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร ตลอดจนมีการพิจารณาอัตลักษณ์หรือจุดเน้นของสํานักฯ ตามกรอบแผน
อุดมศึกษาระยะยาว มาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานการอุดมศึกษา มาตรฐานวิชาชีพที่เก่ียวข้อง 
ยุทธศาสตร์ด้านต่าง ๆ ทั้งระดับชาติและระดับสถาบัน ทั้งน้ีเพ่ือให้การดําเนินงานของสํานักฯ เป็นไปอย่างมี
คุณภาพเป็นที่ยอมรับ และสามารถตอบสนองสังคมในทิศทางที่ถูกต้องเหมาะสม 
 
เกณฑ์มาตรฐาน :  

๑. พัฒนาแผนกลยุทธ์ของหน่วยงานจากผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรค โอกาส            
กับวิสัยทัศน์และค่านิยมองค์กร ที่มาจากการมีส่วนร่วมของบุคลากรหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยเช่ือมโยง
วิสัยทัศน์ พันธกิจของหน่วยงานให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย พร้อมทั้งกําหนดกลยุทธ์ มาตรการ 
หรือแนวทางการดําเนินงาน ตัวช้ีวัดความสําเร็จ และค่าเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ในแต่ละปี ทั้งน้ีแผนกลยุทธ์         
ของหน่วยงานจะต้องผ่านการอนุมัติเห็นชอบจากคณะกรรมการประจําหน่วยงาน 

๒. มีการแปลงแผนกลยุทธ์เป็นแผนปฏิบัติการประจําปีครบตามพันธกิจของหน่วยงาน โดยกําหนด  
กลยุทธ์ มาตรการหรือแนวทางการดําเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายความสําเร็จของแต่ละ
ตัวช้ีวัดในแผนปฏิบัติการประจําปีของหน่วยงาน พร้อมทั้งจะต้องมีความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของ
หน่วยงาน  

๓. มีการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจําปีของหน่วยงานไปสู่บุคลากรในสังกัด          
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบหรือนําไปใช้ประโยชน์ต่อการทํางานต่าง ๆ ของหน่วยงานได้                 

๔. มีการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย เพ่ือวัดความสําเร็จของการดําเนินงาน
แผนปฏิบัติการประจําปีของหน่วยงาน อย่างน้อยปีละ ๒ ครั้ง และรายงานผลต่อคณะกรรมการประจํา
หน่วยงานเพ่ือรับทราบและพิจารณาข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ เพ่ือการพัฒนา 

๕. มีการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายเพ่ือวัดความสําเร็จของการดําเนินงานแผน
กลยุทธ์ของหน่วยงาน อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง และมีการรายงานผลความสําเร็จแผนกลยุทธ์ของหน่วยงานต่อ
คณะกรรมการประจําหน่วยงานเพ่ือรับทราบหรือพิจารณาข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา  

๖. มีการนําผลการพิจารณา ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประจําหน่วยงาน             
ไปปรับปรุงหรือพัฒนาแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจําปี 
 
เกณฑ์การประเมิน :  

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 
มีการดําเนินการ 

๑ ข้อ 
มีการดําเนินการ 

๒ ข้อ 
มีการดําเนินการ 
๓ หรือ ๔ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๕ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๖ ข้อ  
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ผลการดําเนนิงานตามเกณฑ์มาตรฐาน 
 

เกณฑ์มาตรฐาน ผลการดําเนนิงาน 
๑. พัฒนาแผนกลยุทธ์ของหน่วยงานจากผล
การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรค โอกาส  
กับวิสัยทัศน์และค่านิยมองค์กรที่มาจากการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
โดยเช่ือมโยงวิสัยทัศน์ พันธกิจของหน่วยงาน
ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 
พร้อมทั้งกําหนดกลยุทธ์ มาตรการหรือแนว
ทางการดําเนินงาน ตัวช้ีวัดความสําเร็จ และค่า
เป้าหมายของแผนกลยุทธ์ในแต่ละปี ทั้งน้ี
แผนกลยุทธ์ของหน่วยงานจะต้องผ่านการ
อนุมั ติ เห็นชอบจากคณะกรรมการประจํา
หน่วยงาน 

คณะกรรมการบริหารและเจ้าหน้าที่สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม และคณะกรรมการดําเนินงาน (สศว.๑.๑-๐๑ คําสั่ง
แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการดําเนินงานสํานัก
ศิลปะและวัฒนธรรม) ร่วมกันพิจารณา ผลการดําเนินงาน 
ข้อสรุปจากคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา และวิเคราะห์ 
SWOT อันประกอบด้วย จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
โอกาส (Opportunity) และ อุปสรรค์ (Threat) ของสํานักฯ  
ทําให้ ได้แผนยุทธศาสตร์ของสํานักฯ ซึ่ งเช่ือมโยงกับแผน
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
(สศว.๑.๑-๐๒ แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา พ .ศ .๒๕๖๑–๒๕๖๕ ) รวมถึงพระราชบัญญั ติ
ม ห า วิ ท ย าลั ย ร า ช ภั ฏ  พ .ศ . ๒ ๕ ๔ ๗  (ส ศ ว .๑ .๑ -๐ ๓ 
พ ระ ร าช บั ญ ญั ติ ม ห า วิ ท ย าลั ย ร า ช ภั ฏ  พ .ศ .๒ ๕ ๔ ๗ )  
อันประกอบด้วย 

วิสัยทัศน์ 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้าน

สมเด็จเจ้าพระยา เป็นผู้นําในด้านการอนุรักษ์ ส่งเสริม และ
เผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม พร้อมทั้งบูรณาการองค์ความรู้ทาง
วัฒนธรรมในมิติต่าง ๆ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

ค่านิยมองค์กร 
          สํานักศิลปะและวัฒนธรรม กําหนดค่านิยมหลักเพ่ือการ
ดําเนินงานตามพันธกิจทางด้านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม
ของมหาวิทยาลั ยราช ภัฏ บ้ านสม เด็ จ เจ้ าพ ระยาให้ เกิ ด
ประสิท ธิภาพและประสิท ธิผล  และสนับสนุนความเป็น  
“บ้านแห่งความสําเร็จ บ้านสมเด็จเจ้าพระยา” ไว้ดังน้ี 
ค่านิยมองค์กร SURIYA 
S Spirit  มีความมุ่งมั่น 
U Unity  ร่วมกันสามัคค ี
R Responsibility รู้รักษ์หน้าที ่
I Integrity มีคุณธรรมประจําใจ 
Y Yield  ใส่ใจผลลัพธ์ 
A Acceptance เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
     สรุปโดยย่อของแผนยุทธศาสตร์ของสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕ 
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     ยุทธศาสตร์ที่ ๑  รักษา สืบทอด และส่งเสริม ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมของชาติ และความหลากหลายทางวัฒนธรรมให้
คงอยู่อย่างย่ังยืน   
      กล ยุทธ์ที่  ๑  ทํ านุ บํ ารุ งศิ ลป วัฒ นธรรม  และความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมให้คงอยู่อย่างย่ังยืน       
      กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาองค์ความรู้ทางด้านศิลปวัฒนธรรม  
เพ่ือการพัฒนาชุมชนและสังคม  
       กลยุทธท์ี่ ๓  นําทุนทางวัฒนธรรมมาสร้างคุณค่าทางสังคม
และเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ                   
       ยุทธศาสตร์ที่ ๒  ส่งเสริมอัตลักษณแ์ละสร้างค่านิยมความ
เป็นไทย 
      กลยุทธ์ที่ ๑ ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และอัตลักษณ์
ความเป็นไทย 
       ยุทธศาสตร์ที่ ๓  สืบสานพระราชปณิธานผ่านโครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชดําริ เพ่ือสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชน       
       กลยุทธ์ที่ ๑  สืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง                               
           ซึ่งจากแผนยุทธศาสตร์ได้นํามากําหนดแนวทางการ
ดําเนินงาน ตัวช้ีวัดความสําเร็จ และค่าเป้าหมายของแผน
ยุทธศาสตร์ในแต่ละปี เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ บรรลุตามตัวบ่งช้ี และบรรลุเป้าหมายของแผน
ยุทธศาสตร์ (สศว.๑.๑-๐๔ แผนยุทธศาสตร์สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕) อีกทั้งแผนยุทธศาสตร์ของ
สํานักฯ ได้ผ่านการอนุมัติเห็นชอบจากคณะกรรมการประจํา
สํานักฯซึ่งประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก คณะกรรมการ
บริหารสํานักฯ และเจ้าหน้าที่ของสํานักฯ ก่อนที่จะนําไป สู่การ
ปฏิบัติงาน (สศว.๑.๑-๐๕ ภาพการประชุมคณะกรรมการประจํา
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ปี ๒๕๖๒/รายงานการประชุม
คณะกรรมการประจําสํานักศิลปะและวัฒนธรรม) 

๒. มีการแปลงแผนกลยุทธ์เป็นแผนปฏิบัติการ
ประจําปีครบตามพันธกิจของห น่วยงาน  
โดยกําหนดกลยุทธ์ มาตรการหรือแนวทางการ
ดําเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่า
เป้าหมายความสําเร็จของแต่ละตัวช้ีวัดใน
แผนปฏิบัติการประจําปีของหน่วยงาน พร้อม
ทั้งจะต้องมีความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของ
หน่วยงาน 

       สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ
ประจํ า ปี  โดยมี ก ารป ระ ชุมคณ ะกรรมการบริห ารและ
คณะกรรมการดําเนินการของสํานักฯ  ในเรื่องการจัดทํ า
แผนปฏิ บั ติราชการ  ประจํ าปี งบประมาณ  พ .ศ . ๒๕๖๒  
เพ่ือกําหนดโครงการและมาตรการในการดําเนินโครงการ  
ที่สอดคล้องครอบคลุมตามพันธกิจของสํานักฯ และเป็นไปตาม
แผนยุทธศาสตร์ของสํานักฯ ซึ่งสอดคล้องครอบคลุมกับพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัยด้านทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม อีกทั้งได้กําหนด
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 ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายความสําเร็จของแต่ละตัวช้ีวัดในโครงการ/

กิจกรรม เพ่ือให้การดําเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล จากน้ันนําเข้าที่ประชุมคณะกรรมการประจําสํานักฯ 
เพ่ืออนุมัติเห็นชอบ (สศว.๑.๑-๐๖ แผนปฏิบัติราชการประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม)   
      แผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒  
มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 
     ยุทธศาสตร์ที่ ๑  รักษา สืบทอด และส่งเสริม ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมของชาติ และความหลากหลายทางวัฒนธรรมให้
คงอยู่อย่างย่ังยืน   
      กล ยุทธ์ที่  ๑  ทํ านุ บํ ารุ งศิ ลป วัฒ นธรรม  และความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมให้คงอยู่อย่างย่ังยืน       
ซึ่งโครงการที่วางแผนเอาไว้ในแผนปฏิบัติราชการ ได้แก่  
     ๑. โครงการเปิดบ้านสมเด็จเจ้าพระยา รักษาวัฒนธรรมการ
เสวนาวิชาการ เรื่อง “มาแล..มลายู : มาเลย์ที่ควรรู้”    
    ๒ . โครงการสืบสานประเพณีลอยกระทง บ้านสมเด็จฯ 
ประจําปี ๒๕๖๑ “สืบสานประเพณีลอยกระทง ใต้ร่มพระบารมี
จักรีวงศ์ องค์มหาวชิราลงกรณฯ”    
    ๓ . โครงการเปิดบ้านสมเด็จเจ้าพระยา รักษาวัฒนธรรม  
ครั้งที่ ๒  การเสวนาวิชาการประกอบการแสดง เรื่อง “มหาบุรุษ
รัตโนดม เดอะมิวสิคัล”                                                   
    ๔. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการครูอาสาสมัครสอนภาษา  
และวัฒนธรรมไทยในต่างประเทศ                                       
    ๕. โครงการเปิดบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  รักษาวัฒนธรรม  
ครั้งที่ ๓  การเสวนาวิชาการประกอบการแสดง เรื่อง “การ
สร้างสรรค์การแสดงเพ่ือส่งเสริมอัตลักษณ์ของท้องถิ่น” 
    ๖. โครงการมหกรรมศิลปวัฒนธรรมระดับชาติและนานาชาติ 
ฝั่งธนบุรี ครั้งที่ ๑  
    ๗ . โค รงก าร เผยแพ ร่น าฏยศิ ล ป์ ส ร้ า งส รรค์  ใน งาน
ศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา ครั้งที่ ๑๙                                   
    ๘ . โครงการเปิดบ้านสมเด็จเจ้าพระยารักษาวัฒนธรรม  
ครั้งที่ ๔ การเสวนาวิชาการประกอบการแสดง เรื่อง “แม่บทใน
นาฏศิลป์สู่ แม่บทโนรา กับการเรียนรู้ผ่านมิติทางวัฒนธรรม” 
     ๙. โครงการเปิดบ้านสมเด็จเจ้าพระยา รักษาวัฒนธรรม  
ครั้งที่ ๕  กิจกรรมการเสวนาวิชาการ และการจัดนิทรรศการ 
“ใต้ร่มพระบารมี ๒๓๗ ปีกรุงรัตนโกสินทร์” 
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     ๑๐. โครงการเปิดบ้านสมเด็จเจ้าพระยา รักษาวัฒนธรรม 
ครั้งที่ ๖ การอนุรักษ์ เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทย ผ่านการแสดง
ละครเวทีบ้านสมเด็จฯ (คณะวิทยาการจัดการ) 
     ๑๑ . โครงการสืบสานประเพณีสงกรานต์ บ้านสมเด็จฯ 
ประจําปี ๒๕๖๒ 
     ๑๒. โครงการประกวดวงดนตรีลูกทุ่งชิงแชมป์ประเทศไทย 
(ระดับมัธยมศึกษา)      
     ๑๓. โครงการประชุมจัดทํามาตรฐานด้านศิลปวัฒนธรรม
และตรวจเยี่ ยมนักศึกษาฝึกประสบการณ์ วิชาชีพการจัด
การศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน  (Work Integrated 
Learning : WIL)                   
     กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาองค์ความรู้ทางด้านศิลปวัฒนธรรม    
เพ่ือการพัฒนาชุมชนและสังคม 
ซึ่งโครงการที่วางแผนเอาไว้ในแผนปฏิบัติราชการ ได้แก่ 
      ๑. โครงการจัดทําวารสารทีทัศน์วัฒนธรรม  
      ๒. การจัดทําหนังสือบริบทวัฒนธรรม    
      กลยุทธ์ที่ ๓ นําทุนทางวัฒนธรรมมาสร้างคุณค่าทางสังคม
และเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ 

      ๑. โครงการวัฒนธรรมสัญจร ทอดน่อง...ล่องเรือ เพ่ือความ
เข้าใจกรุงธนบุรี ครั้งที่ ๓๔ 
      ๒. โครงการส่งเสริมอาชีพและอุตสาหกรรมทางวัฒนธรรม
ในชุมชนท้องถิ่น 
      ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ส่งเสริมอัตลักษณ์และสร้างค่านิยมความ
เป็นไทย 
      กลยุทธ์ที่ ๑ ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และอัตลักษณ์
ความเป็นไทย 
ซึ่งโครงการที่วางแผนเอาไว้ในแผนปฏิบัติราชการ ได้แก่  
      ๑. โครงการมารยาทงาม ตามแบบวัฒนธรรมไทย ครั้งที่ ๗  
      ๒. โครงการส่งเสริมค่านิยมความเป็นไทย สวมใส่ผ้าไทยทุก
วันศุกร์ ประจําปี ๒๕๖๒ 
      ๓ . โค ร ง ก า ร ป ร ะ ก ว ด ม า ร ย า ท ไท ย ร ะ ดั บ ช า ติ 
(ระดับอุดมศึกษา) ครั้งที่ ๑  เพ่ือเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร                     
      ๔ . โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม ความเป็นไทย 
ประจําปี ๒๕๖๒ เพ่ือเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จ พระวชิร
เกล้าเจ้าอยู่หัว มีพระชนมพรรษา ๖๗ พรรษา      
 



ผลการดําเนนิงานและผลการประเมินคุณภาพ  |๒๖ 

เกณฑ์มาตรฐาน ผลการดําเนนิงาน 
      ยุทธศาสตร์ที่ ๓  สืบสานพระราชปณิธานผ่านโครงการ  
อันเน่ืองมาจากพระราชดําริ เพ่ือสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชน 
      กลยุทธ์ที่ ๑  สืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งโครงการที่วางแผนเอาไว้
ในแผนป ฏิ บั ติ ราชการ  ได้แ ก่  โครงการ อัน เน่ื องมาจาก
พระราชดําริ “สืบสานศาสตร์พระราชา เรียนรู้วิถีเกษตรอินทรีย์
และการทําความดีด้วยหัวใจ”  

๓. มีการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ
การประจําปีของหน่วยงานไปสู่ บุคลากร  
ในสังกัด และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบ
หรือนําไปใช้ประโยชน์ต่อการทํางานต่าง ๆ 
ของหน่วยงานได้      

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้จัดประชุมคณะกรรมการ
ดํ า เนิ น งาน  ซึ่ งป ร ะ ก อ บ ด้ วย  คณ ะผู้ บ ริ ห า ร สํ า นั ก ฯ 
คณะกรรมการดําเนินงานของสํานักฯ และเจ้าหน้าที่ของสํานักฯ 
เพ่ือถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการประจําปี
ของสํานักฯ เพ่ือให้ทุกฝ่ายได้รับทราบแนวทางการดําเนินงาน 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ อีกทั้งสํานักฯ ยังได้นําแผน
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบั ติราชการประจําปีของสํานักฯ  
ขึ้นเว็บไซต์ของสํานักฯ เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหน่วยงาน
ภายในและหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัยได้รับทราบและ
นําไปใช้ประโยชน์ต่อการทํางานต่าง ๆ  ได้ (สศว .๑ .๑ -๐๗ 
เว็บไซต์สํานักศิลปะและวัฒนธรรม)  

๔. มีการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด 
ค่ า เป้ าห ม าย  เ พ่ื อ วั ด ค ว าม สํ า เร็ จ ข อ ง  
การดําเนินงานแผนปฏิบัติการประจําปีของ
หน่วยงาน อย่างน้อยปีละ ๒ ครั้ง และรายงาน
ผล ต่อคณ ะกรรมการป ระจํ าห น่ วย งาน  
เพ่ือรับทราบและพิจารณาข้อคิดเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้กําหนดผู้รับผิดชอบโครงการ
ตามแผนปฏิบัติราชการ และมีการติดตามผลการดําเนินงานตาม
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย เพ่ือวัดความสําเร็จของการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติราชการประจําปีของสํานักฯ โดยมีการประชุมทุกๆ 
ไตรมาส เพ่ือติดตามการดําเนินโครงการให้เป็นไปตามไตรมาส 
และเป็นไปตามแผนปฏิบั ติราชการประจําปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๒ (ปีละ ๔ ครั้ง) และรายงานผลต่อคณะกรรมการ
ประจําสํานักฯ เพ่ือรับทราบและพิจารณาข้อคิดเห็นหรือ
ข้ อ เสนอแนะ  เพ่ื อ ก าร พัฒ นาแผนป ฏิ บั ติ ราชการขอ ง
ปี งบ ป ระม าณ ถั ด ไป  (สศ ว .๑ .๑ -๐๕  ภ าพ ก ารป ระ ชุ ม
คณะกรรมการประจําสํานักศิลปะและวัฒนธรรม)  

๕. มีการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด 
ค่ าเป้ าหมายเพ่ื อ วัดความสํ าเร็จของการ
ดําเนินงานแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน อย่าง
น้ อย ปี ละ  ๑  ครั้ ง  และมี ก ารรายงานผล
ความสํ า เร็จแผนกล ยุท ธ์ของห น่ วยงาน  
ต่อคณ ะกรรมการประจํ าห น่ วยงาน เพ่ื อ
รั บ ท ราบ ห รื อ พิ จ ารณ าข้ อ คิ ด เห็ น ห รื อ
ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 

    สํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้จัดประชุมเพ่ือติดตามการ
ดําเนินงานตามตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายเพื่อวัดความสําเร็จ ของการ
ดําเนินงานให้ เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ของสํานักทุก ๆ  
๖ เดือน (ปีละ ๒ ครั้ง) และมีการรายงานผลความสําเร็จตามแผน
ยุทธศาสตร์ของสํานักฯ ต่อคณะกรรมการประจํา สํานักฯ เพ่ือ
รับทราบหรือพิจารณาข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
หรือการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ต่อไป (สศว.๑.๑-๐๕ ภาพการ
ประชุมคณะกรรมการประจําสํานักศิลปะและวัฒนธรรม/รายงาน
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เกณฑ์มาตรฐาน ผลการดําเนนิงาน 
การประชุมคณะกรรมการประจําสํานักศิลปะและวัฒนธรรม)  
นอกจากน้ีเมื่อครบรอบการดําเนินโครงการตามปีงบประมาณจะ
มีการรายงานผลการดําเนินโครงการต่อคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานจากมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้าน
สมเด็จเจ้าพระยาซึ่งประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากภายในและ
ภายนอกที่แต่งต้ังโดยสภามหาวิทยาลัย (สศว.๑.๑-๐๘ ภาพการ
ประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน  
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑) 

๖. มีการนําผลการพิจารณา ข้อคิดเห็น และ
ข้ อ เสนอแนะจากคณ ะกรรมการประจํ า
หน่วยงานไปปรับปรุงหรือพัฒนาแผนกลยุทธ์
และแผนปฏิบัติการประจําปี 

    สํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้จัดประชุมเพ่ือนําผลการ
พิจารณา ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประจํา
สํานักฯ ไปปรับปรุงและพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ของ สํานักฯ และ
แผนปฏิบั ติราชการประจําปีงบประมาณ  พ .ศ .๒๕๖๒  ให้
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา  (สศว.๑.๑-๐๙ แผนยุทธศาสตร์ของสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ สศว.๑.๑-๑๐ แผนปฏิบัติ
ราชการประจําปีงบประมาณ พ .ศ .๒๕๖๒ สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม) 

 



ผลการดําเนนิงานและผลการประเมินคุณภาพ  |๒๘ 

การประเมินตนเอง : การบรรลุเป้าหมาย 
 

เป้าหมาย ผลการดําเนนิการ คะแนน การบรรลุเป้าหมาย 

๖ ข้อ ๖ ข้อ ๕ คะแนน 
 บรรล ุ
 ไม่บรรล ุ

 

รายการหลักฐานแสดง 
 

หมายเลข ข้อมูลอ้างอิง 
สศว.๑.๑-๐๑ คําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการดําเนินงาน สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
สศว.๑.๑-๐๒ แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ.๒๕๖๑–๒๕๖๕  
สศว.๑.๑-๐๓ พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.๒๕๔๗ 
สศว.๑.๑-๐๔ แผนยุทธศาสตร์สํานักศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕ 
สศว.๑.๑-๐๕ ภาพการประชุมคณะกรรมการประจําสํานักศิลปะและวัฒนธรรม/รายงานการประชุม

คณะกรรมการประจําสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
สศว.๑.๑-๐๖ แผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
สศว.๑.๑-๐๗ เว็บไซต์ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
สศว.๑.๑-๐๘ ภาพการประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภัฏ

บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑           
สศว.๑.๑-๐๙ แผนยุทธศาสตร์ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ 
สศว.๑.๑-๑๐ แผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
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ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๒   ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ  
ชนิดของตัวบง่ชี้  กระบวนการ 
การเก็บข้อมูล   ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ (๑ ตุลาคม ๒๕๖๑ ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖๒)  
 
คําอธบิายตัวบ่งชี ้

สํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้ดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินที่ประกอบไปด้วยการวิเคราะห์
ค่าใช้จ่าย โดยมีการจัดสรรงบประมาณและการจัดทํารายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบครบทุกพันธกิจ       
มีระบบการตรวจสอบการใช้เงิน เพ่ือให้สามารถวิเคราะห์สถานะทางการเงินความมั่นคง และวิเคราะห์ความ
คุ้มค่าของการบริหารจัดการ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ในการดําเนินงานตามพันธกิจของสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 
เกณฑ์มาตรฐาน :  

๑. มีการจัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงานที่มีการวิเคราะห์แนวทางจัดหาทรัพยากรทางด้าน
การเงิน หลักเกณฑ์การจัดสรร และการวางแผนการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ และมี
ความเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน มีการกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จแผนกลยุทธ์ทางการเงิน และ
จะต้องผ่านการอนุมัติเห็นชอบจากคณะกรรมการประจําหน่วยงาน 

๒. มีระบบและกลไกหรือมาตรการ แนวทาง วิธีการกํากับด้านการเงิน และการป้องกันการทุจริต 
ประพฤติมิชอบ และผลประโยชน์ทับซ้อนของบุคลากรในหน่วยงาน 

๓. มีการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน ระบบและกลไกหรือมาตรการ แนวทาง และ
วิธีการกํากับด้านการเงิน การป้องกันการทุจริต ประพฤติมิชอบ และผลประโยชน์ทับซ้อนของบุคลากร        
ในหน่วยงานไปสู่บุคลากรในสังกัดและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบหรือนําไปใช้ประโยชน์ต่อการทํางานต่าง ๆ  
ของหน่วยงานได้ 

๔. มีการนําข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายหรือสถานะทางการเงิน และติดตาม   
การเบิกจ่ายทางการเงินในการดําเนินงานต่าง ๆ ตามพันธกิจของหน่วยงานของแต่ละไตรมาสให้แก่คณะ
ผู้บริหารหน่วยงานหรือคณะกรรมการประจําหน่วยงานได้รับทราบหรือพิจารณาข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
เพ่ือการพัฒนา 

๕. มีการตรวจสอบ ติดตามการใช้เงินให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ที่สถาบันหรือหน่วยงาน 
และมีการเผยแพร่รายงานทางการเงินหรือช่องทางการตรวจสอบความโปร่งใสทางการเงินของหน่วยงานให้แก่
คณะผู้บริหารและบุคลากรทั้งภายในและภายนอก 

๖. มีการรายงานผลความสําเร็จแผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง ที่ผ่าน
การเห็นชอบจากจากคณะกรรมการประจําหน่วยงาน และมีการนําผลการพิจารณา ข้อคิดเห็น และ
ข้อเสนอแนะไปปรับปรุงหรือพัฒนา 
 
เกณฑ์การประเมิน :  

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 
มีการดําเนินการ 

๑ ข้อ 
มีการดําเนินการ 

๒ ข้อ 
มีการดําเนินการ 
๓ หรือ ๔ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๕ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๖ ข้อ  
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ผลการดําเนนิงานตามเกณฑ์มาตรฐาน 
 

เกณฑ์มาตรฐาน ผลการดําเนนิงาน 
๑ . มีการจัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงินของ
หน่วยงานที่มีการวิเคราะห์แนวทางจัดหา
ท รัพ ย าก รท างด้ าน การ เงิน  หลั ก เกณ ฑ์  
การจัดสรร และการวางแผนการใช้เงินอย่างมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ และ  
มีความเช่ือมโยงกับแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
มีการกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จแผนกลยุทธ์
ทางการเงินและจะต้องผ่านการอนุมัติเห็นชอบ
จากคณะกรรมการประจําหน่วยงาน 
 

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีการประชุมเพ่ือจัดทําแผน  
กลยุทธ์ทางการเงินที่มีการวิเคราะห์แนวทางจัดหาทรัพยากร
ทางด้านการเงิน หลักเกณฑ์การจัดสรร และการวางแผนการใช้
เงินอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้  
ซึ่งแผนกลยุทธ์ทางการเงินน้ันมีความเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์
ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ในการจัดสรรงบประมาณแต่ละ
ส่วนของแผนยุทธศาสตร์ได้ผ่านการอนุมั ติ เห็นชอบจาก
คณะกรรมการประจําสํานักศิลปะและวัฒนธรรมก่อนที่จะมีการ
ดําเนินโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ 
พ .ศ .๒๕๖๒  (สศว .๑ .๒ -๐๑  แผนปฏิบั ติราชการประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม) 

๒. มีระบบและกลไกหรือมาตรการ แนวทาง 
วิธีการกํากับด้านการเงิน และการป้องกันการ
ทุจริต ประพฤติมิชอบ และผลประโยชน์ทับซ้อน
ของบุคลากรในหน่วยงาน 

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้วางระบบและกลไก รวมทั้ง
แนวทางและวิธีการกํากับด้านการเงิน ให้เป็นไปด้วยความ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ เพ่ือป้องกันการทุจริต ประพฤติมิชอบ 
และผลประโยชน์ทับซ้อนต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น โดยสํานักได้
มอบหมายให้บุคลากรของสํานักที่มีความเช่ียวชาญทางด้าน
การเงินและการเบิกจ่ายเงินเป็นผู้รับผิดชอบเรื่องเอกสารสําคัญ
ต่าง ๆ จากน้ันจะมีการตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายโดย
รักษาการหัวหน้าสํานักงาน สํานักศิลปะและวัฒนธรรม และมี
การตรวจสอบจากผู้บริหารสํานักฯ อีกคร้ังหน่ึง นอกจากน้ีสํานัก
ได้มอบหมายให้บุคลากรของสํานักได้เข้าร่วมการอบรมต่าง ๆ  
ที่เก่ียวข้องกับด้านการเงิน การใช้จ่ายเงิน การเบิกจ่ายต่าง ๆ 
ตามระเบียบ  รวมทั้ งเข้าอบรมเรื่องการป้องกันการทุจริต 
ประพฤติมิชอบ และผลประโยชน์ทับซ้อนที่มหาวิทยาลัยได้จัดขึ้น 
เพ่ือให้บุคลากรในหน่วยงานตระหนักในเร่ืองการใช้เงินและการ
เบิกจ่ายเงิน (สศว.๑ .๒-๐๒ หลักฐานการเข้าร่วมการอบรม  
ที่ เก่ียวข้องกับการเงิน  การใช้จ่ายเงิน  การเบิกจ่ายต่างๆ  
ตามระเบียบ  รวมทั้ งเข้าอบรมเรื่องการป้องกันการทุจริต 
ประพฤติมิชอบ และผลประโยชน์ทับซ้อนที่มหาวิทยาลัยหรือ
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยจัดขึ้น)  

๓. มีการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ทางการเงินของ
หน่วยงาน  ระบบและกลไกหรือมาตรการ 
แนวทาง และวิธีการกํากับด้านการเงิน การ
ป้ องกันการทุ จริต  ประพฤ ติมิ ชอบ  และ
ผลประโยชน์ทับซ้อนของบุคลากรในหน่วยงาน

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินของสํานักฯ ระบบและกลไกหรือมาตรการ แนวทาง และวิธีการ
กํากับด้านการเงิน การป้องกันการทุจริต ประพฤติมิชอบ และ
ผลประโยชน์ทับซ้อนให้กับบุคลากรในสํานัก โดยมีการประชุมช้ีแจง
งบประมาณในส่วนต่าง ๆ  ที่วางแผนไว้ในแผนปฏิบัติราชการ ประจําปี
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ไปสู่บุคลากรในสังกัดและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้
รับทราบหรือนําไปใช้ประโยชน์ต่อการทํางาน
ต่าง ๆ ของหน่วยงานได้ 

งบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖๒  (สศว .๑ .๒ -๐๑  แผนปฏิบัติราชการ 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒) อีกทั้งได้นําแผนปฏิบัติราชการ
ประจําปีส่งให้ กับกองนโยบายและแผน  และหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องได้รับทราบ หรือนําไปใช้ประโยชน์ต่อการทํางานต่าง ๆ   ได้ 
(สศว.๑.๒-๐๓ แผนปฏิบัติการงบประมาณรายจ่ายประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ และเอกสารอื่นๆ ที่เก่ียวข้องและ
รายงานต่อกองนโยบายและแผน) 

๔ . มีการนําข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการ
วิเคราะห์ค่าใช้จ่ายหรือสถานะทางการเงิน และ
ติ ดต ามก าร เบิ ก จ่ ายท างก าร เงิน ใน ก าร
ดําเนินงานต่าง ๆ ตามพันธกิจของหน่วยงาน
ของแต่ละไตรมาสให้แก่คณะผู้บริหารหน่วยงาน
หรือคณะกรรมการประจําหน่วยงานได้รับทราบ
หรือพิจารณาข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ  
เพ่ือการพัฒนา 

      สํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้ดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทาง
การเงิน โดยใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการทรัพยากร
องค์กร (ERP) (สศว.๑ .๒ -๐๔  ภาพแสดงระบบสารสนเทศ  
เพ่ือการบริหารจัดการทรัพยากรองค์กร (ERP)) ที่ประกอบด้วย
ต้นทุนต่อหน่วย ค่าใช้จ่าย สถานะทางการเงิน และความมั่นคง 
โดยมีการนําข้อมูลทางการเงินดังกล่าวมาวิเคราะห์ในการประชุม
คณะกรรมการบริหารสํานักฯ อย่างต่อเน่ือง (สศว.๑ .๒-๐๕ 
รายงานข้อมูลทางการเงินของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม, สศว.
๑.๒-๐๖ สรุปรายงานการใช้จ่ายเงินงบประมาณของสํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม) และได้มีการประชุมคณะผู้บริหารและเจ้าหน้าที่  
ของสํ านักฯ  เพ่ื อ ติดตามการเบิกจ่ายทางการเงินในการ
ดําเนินงานต่าง ๆ ตามพันธกิจของสํานักฯ ในแต่ละไตรมาส  
อีกทั้งมีการรายงานต่อคณะกรรมการประจําสํานักฯ ได้รับทราบ
และพิจารณาข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ เพ่ือการวางแผนการ
ใช้จ่ายเงินในปีงบประมาณถัดไป (สศว.๑.๒-๐๗ รายงานทาง
การเงิน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒) 

๕. มีการตรวจสอบ ติดตามการใช้เงินให้เป็นไป
ตามระเบียบและกฎเกณ ฑ์ที่ สถาบันห รือ
หน่วยงาน และมีการเผยแพร่รายงานทางการ
เงินหรือช่องทางการตรวจสอบความโปร่งใสทาง
การเงินของหน่วยงานให้แก่คณะผู้บริหารและ
บุคลากรทั้งภายในและภายนอก 

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีการจัดประชุมเพ่ือตรวจสอบ 
ติดตาม การใช้เงินให้ เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ที่
มหาวิทยาลัยและกระทรวงการคลังกําหนด และมีการจัดทํา
รายงานทางการเงินหรือช่องทางการตรวจสอบความโปร่งใสทาง
การเงินของหน่วยงานให้แก่คณะผู้บริหาร ผ่านรองอธิการบดี
ฝ่ายนโยบายและแผน โดยจะรายงานในท่ีประชุมเครือข่าย  
นักวางแผนซึ่งจะมีการประชุมเป็นประจําทุกเดือน (สศว.๑.๒-
๐๘ รายงานการประชุมเครือข่ายนักวางแผนของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา) อีกทั้งได้มีหน่วยงานท้ังภายใน 
จากหน่วยตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัย และหน่วยงานท่ีมี
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก เช่น คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย เข้ามาตรวจสอบและ
ติดตามการใช้เงินให้เป็นไปตามระเบียบและกฏเกณฑ์ของ
มหาวิทยาลัย (สศว.๑.๒-๐๙ ภาพการเข้าเย่ียมสํานักศิลปะและ 
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 วัฒนธรรมจากหน่วยตรวจสอบภายในและคณะกรรมการติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย) 
๖. มีการรายงานผลความสําเร็จแผนกลยุทธ์
ทางการเงินของหน่วยงาน อย่างน้อยปีละ ๑ 
ครั้ง ที่ผ่านการเห็นชอบจากจากคณะกรรมการ
ประจําหน่วยงาน และมีการนําผลการพิจารณา 
ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะไปปรับปรุงหรือ
พัฒนา 

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้จัดทํารายงานสรุปการใช้
งบประมาณประจําปี พ.ศ.๒๕๖๒ ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
ทุกไตรมาส ประจําปีงบประมาณ ต่อคณะกรรมการบริหารสํานัก
ศิลปะและวัฒนธรรม และได้รายงานสรุปการใช้จ่ายงบประมาณ
ต่อคณะกรรมการประจําสํานักเมื่อครบรอบปีงบประมาณ จากน้ัน
ได้นําผลการพิจารณา ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะไปปรับปรุง
และพัฒนาแผนการใช้จ่ายเงินให้เกิดความคุ้มค่าและสอดคล้อง
กับแผน ยุทธศาสตร์ของสํ า นั กศิ ลปะและ วัฒนธรรมใน
ปีงบประมาณต่อไป (สศว.๑ .๒-๑๐ รายงานสรุปการใช้จ่าย
งบประมาณประจําไตรมาสของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒) 
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การประเมินตนเอง : การบรรลุเป้าหมาย 
 

เป้าหมาย ผลการดําเนนิการ คะแนน การบรรลุเป้าหมาย 

๖ ข้อ ๖ ข้อ ๕ คะแนน 
 บรรล ุ
 ไม่บรรล ุ

 

รายการหลักฐานแสดง 
 

หมายเลข ข้อมูลอ้างอิง 
สศว.๑.๒-๐๑ แผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
สศว.๑.๒-๐๒ หลักฐานการเข้าร่วมการอบรมที่ เก่ียวข้องกับการเงิน การใช้จ่ายเงิน การเบิกจ่ายต่าง ๆ  

ตามระเบียบรวมท้ังเข้าอบรมเรื่องการป้องกันการทุจริต ประพฤติมิชอบ และผลประโยชน์ทับซ้อน
ที่มหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยจัดขึ้น 

สศว.๑.๒-๐๓ แผนปฏิบัติการงบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ  พ .ศ .๒๕๖๒ และเอกสารอื่น ๆ  
ที่เก่ียวข้อง 

สศว.๑.๒-๐๔ ภาพแสดงระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการทรัพยากรองค์กร (ERP) 
สศว.๑.๒-๐๕ รายงานข้อมูลทางการเงินของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
สศว.๑.๒-๐๖ สรุปรายงานการใช้จ่ายเงินงบประมาณของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
สศว.๑.๒-๐๗ รายงานทางการเงิน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
สศว.๑.๒-๐๘ รายงานการประชุมเครือข่ายนักวางแผนของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
สศว.๑.๒-๐๙ ภาพการเข้าตรวจเย่ียมสํานักศิลปะและวัฒนธรรมจากหน่วยตรวจสอบภายในและคณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
สศว.๑.๒-๑๐ รายงานสรุปการใช้งบประมาณประจําไตรมาสของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๒ 
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ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๓   การบริหารความเสี่ยง   
ชนิดของตัวบง่ชี้  กระบวนการ 
การเก็บข้อมูล   ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ (๑ ตุลาคม ๒๕๖๑ ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖๒)  
 
คําอธบิายตัวบ่งชี ้
 สํานักศิลปะและวัฒนธรรมดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุ
ปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอกหรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ ที่ส่งผลต่อการดําเนินงานตามพันธกิจ
ของสํานักฯ และให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิมหรืออยู่ในระดับที่ยอมรับสามารถควบคุมได้  เพ่ือป้องกันหรือ
บรรเทาความรุนแรงของปัญหา รวมทั้งการมีแผนสํารองต่อภาวะฉุกเฉิน เพ่ือให้มั่นใจว่าระบบงานต่าง ๆ        
มีความพร้อมใช้งาน มีการปรับปรุงระบบอย่างต่อเน่ือง และทันต่อการเปลี่ยนแปลง เพ่ือการบรรลุเป้าหมาย
ของสํานักฯ ตามยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์เป็นสําคัญ  
เกณฑ์มาตรฐาน 

๑. มีการแต่งต้ังคณะกรรมการหรือคณะทํางานด้านบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน โดยมี
ผู้บริหารสูงสุดหรือตัวแทนผู้บริหารของหน่วยงานเป็นประธานในคําสั่ง และมีบุคลากรร่วมเป็นคณะกรรมการ            
หรือคณะทํางาน โดยมีการกําหนดบทบาทหน้าที่ และระบบกลไกหรือกระบวนการทํางานของคณะกรรมการ
อย่างชัดเจน 

๒. มีจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง และปัจจัยที่ก่อให้เกิด             
ความเสี่ยงจากภายในและภายนอกหน่วยงานที่ครอบคลุมตามพันธกิจหรือความเสี่ยงที่ เก่ียวข้องกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อนของหน่วยงานอย่างน้อย ๓ ด้าน ตามบริบทของหน่วยงาน  

๓. มีการประเมินโอกาส ผลกระทบของความเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ในข้อ ๒ 
โดยระบุไว้ในแผนบริหารความเส่ียงของหน่วยงาน และแผนบริหารความเส่ียงจะต้องผ่านการอนุมัติเห็นชอบ
จากคณะกรรมการประจําหน่วยงาน 

๔. มีแผนการดําเนินงานหรือโครงการ/กิจกรรมในการบริหารความเสี่ยงที่มีระดับความเส่ียงสูง                  
หรือความเสี่ยงที่หน่วยต้องเร่งดําเนินการด่วน และบอกได้ถึงวิธีการจัดการความเสี่ยงที่ทําให้ความเสี่ยงใน
ประเด็นต่าง ๆ มีระดับความเสี่ยงลดลง                      

๕. มีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง และรายงานผลตามระยะเวลา            
ที่กําหนดในรอบ ๖ เดือน และรอบ ๑๒ เดือน เสนอต่อคณะผู้บริหารได้รับทราบ และพิจารณาข้อคิดเห็น                
หรือข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาร่วมกัน  

๖. มีการนําผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากหน่วยงานตนเองและหน่วยตรวจสอบภายในไปใช้              
ในการปรับแผนหรือวิเคราะห์ความเสี่ยงในรอบปีถัดไป และให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหน่ึงของ                   
การดําเนินงานตามปกติอย่างต่อเน่ือง 
 
เกณฑ์การประเมิน :  

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 
มีการดําเนินการ 

๑ ข้อ 
มีการดําเนินการ 

๒ ข้อ 
มีการดําเนินการ 
๓ หรือ ๔ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๕ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๖ ข้อ  
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เกณฑ์มาตรฐาน ผลการดําเนนิงาน 
๑. มีการแต่งต้ังคณะกรรมการหรือคณะทํางาน
ด้านบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน โดยมี
ผู้ บ ริห ารสู งสุ ดหรือ ตั วแทนผู้ บ ริห ารของ
หน่วยงานเป็นประธานในคําสั่ง และมีบุคลากร
ร่วมเป็นคณะกรรมการ หรือคณะทํางาน โดยมี
การกําหนดบทบาทหน้าที่ และระบบกลไกหรือ
กระบวนการทํางานของคณะกรรมการอย่าง
ชัดเจน 

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้แต่งต้ังคณะกรรมการด้าน
การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ซึ่งประกอบด้วย
ผู้อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรมเป็นประธานในคําสั่ง 
รองผู้ อํ าน วยการสํ า นั กฯ  ผู้ ช่ วยผู้ อํ าน วยการสํ า นั กฯ 
คณะกรรมการดําเนินงานของสํานักฯ และเจ้าหน้าที่ประจํา
สํานักฯ ซึ่งทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการคิดวิเคราะห์ความเสี่ยง  
ที่อาจจะเกิดขึ้นของสํานักฯ และได้จัดทําเป็นแผนบริหาร  
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในของสํานักฯ รวมทั้ งมี  
การมอบหมายหน้าที่ และวางระบบกลไกในการทํางานของ
คณะกรรมการ อย่างชัดเจนเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้น (สศว.๑ .๓-๐๑ คําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม)  

๒. มีจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงที่ได้จากการ
วิเคราะห์และระบุความเสี่ ยง และปัจจัยที่
ก่อให้เกิด ความเสี่ยงจากภายในและภายนอก
หน่วยงานที่ครอบคลุมตามพันธกิจหรือความ
เสี่ยงที่ เก่ียวข้องกับผลประโยชน์ทับซ้อนของ
หน่วยงานอย่างน้อย ๓ ด้าน ตามบริบทของ
หน่วยงาน 

     คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ
สํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้จัดทําแผนบริหารความเส่ียงที่ได้
จากการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง และปัจจัยที่ ก่อให้เกิด 
ความเสี่ยงจากภายในและภายนอกสํานักฯ ที่ครอบคลุมตาม 
พันธกิจหรือความเส่ียงที่เก่ียวข้องกับผลประโยชน์ทับซ้อนของ
สํานัก แบ่งออกเป็น ๓ ด้าน ตามบริบทของสํานักฯ ซึ่งแผน
บริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ได้แก่  
    ๑. การประเมินความเสี่ยงด้านการดําเนินการ 
    เรื่อง การยกระดับคุณภาพวารสารทีทัศน์วัฒนธรรมให้เข้าสู่
ฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ ๑ 
    ความเสี่ยง คือ วารสารทีทัศน์วัฒนธรรมอาจจะไม่ได้รับการ
ยอมรับตามเกณฑ์ตามฐาน TCI กลุ่มที่ ๑  
    ปัจจัยเสี่ยง  
   - ระบบการจัดการบทความยังไม่เป็นระบบ  
   - ระบบการรับบทความแบบออนไลน์ยังไม่สมบูรณ์เท่าที่ควร 
   บทความจากบุคคลภายนอกมาในช่วงท้ายของการเปิดรับ
สมัคร ทําให้มีระยะเวลาในการดําเนินการน้อย 
    ๒. การประเมินความเสี่ยงในด้านการเงิน  
    เรื่อง การจัดสรรงบประมาณ ในการจัดโครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชดําริตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
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    ความเสี่ยง คือ เบิกจ่ายงบประมาณไม่ทันตามแผนปฏิบัติ
งานที่กําหนดไว้ตามไตรมาส     
    ปัจจัยเสี่ยง  
        - คณะต่างๆไม่เสนอโครงการเพ่ือของบประมาณจาก
สํานักฯ ตามระยะเวลาที่กําหนด  
        - คณะต่างๆ ไม่ดําเนินการจัดโครงการตามแผนปฏิบัติ
งานที่ กําหนดไว้ จึงส่งผลให้การเบิกจ่ายงบประมาณล่าช้า  
ไม่ทันตามไตรมาส  
    ๓. การประเมินความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามและไม่
ปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบ 
เรื่อง การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา พิพิธภัณฑ์
สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค) และ  
โรงละครศรีสุริยวงศ์ 
    ความเสี่ยง  
      ความเสียหายที่มาจากผู้ขอใช้แหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา 
พิพิธภัณฑ์สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค) 
และโรงละครศรีสุริยวงศ์ 
    ปัจจัยเสี่ยง  
      - อุปกรณ์บางอย่างอาจจะไม่ได้ถูกตรวจสอบอย่าง
สม่ําเสมอ 
      - บุคคลที่มาขอใช้ไม่มีความรู้ด้านการใช้งานและขาดการ
ระมัดระวัง  
(สศว.๑.๓-๐๒ แผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒) 

๓. มีการประเมินโอกาส ผลกระทบของความเสี่ยง 
และจัดลําดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ในข้อ 
๒ โดย ระบุไว้ในแผนบริหารความเส่ียงของหน่วยงาน 
และแผนบริหารความเสี่ยงจะต้องผ่านการอนุมัติ
เห็นชอบจากคณะกรรมการประจําหน่วยงาน 

    คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ
สํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้ประเมินโอกาส ผลกระทบของ  
ความเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ความ
เสี่ยง โดยระบุไว้ในแผนบริหารความเสี่ยง ดังน้ี 
    ๑. การประเมินความเสี่ยงด้านการดําเนินการ 
    เรื่อง การยกระดับคุณภาพวารสารทีทัศน์วัฒนธรรม 
    ความเสี่ยง คือ วารสารทีทัศน์วัฒนธรรมอาจจะไม่ได้รับการ
ยอมรับตามเกณฑ์ตามฐาน TCI  
    การประเมินความเสี่ยง 
    โอกาส อยู่ในระดับ ๔  
    ผลกระทบ อยู่ในระดับ ๔ 
    ระดับความเสี่ยง อยู่ในระดับ สูงมาก 
    ลําดับความเสี่ยง คือ ลําดับที่ ๑ 
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    ๒. การประเมินความเสี่ยงในด้านการเงิน 
    เรื่อง การจัดสรรงบประมาณ ในการจัดโครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชดําริตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
    ความเสี่ยง คือ อาจโดนตัดงบประมาณในปีถัดไป 
    การประเมินความเสี่ยง 
    โอกาส อยู่ในระดับ ๔  
    ผลกระทบ อยู่ในระดับ ๓ 
    ระดับความเสี่ยง อยู่ในระดับ สูง 
    ลําดับความเสี่ยง คือ ลําดับที่ ๒ 
    ๓. การประเมินความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามและไม่
ปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบ 
    เรื่อง การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา 
พิพิธภัณฑ์สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค) 
และโรงละครศรีสุริยวงศ์ 
    ความเสี่ยง คือ ความเสียหายที่มาจากผู้ขอใช้แหล่งเรียนรู้ 
กรุงธนบุรีศึกษา พิพิธภัณฑ์สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศร ี 
สุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค) และโรงละครศรีสุริยวงศ์     
   การประเมินความเสี่ยง 
    โอกาส อยู่ในระดับ ๒  
    ผลกระทบ อยู่ในระดับ ๕ 
    ระดับความเสี่ยง อยู่ในระดับ สูงมาก  
    ลําดับความเสี่ยง คือ ลําดับที่ ๓ 

แผนบริหารความเสี่ยงที่ได้จัดทําขึ้นได้ผ่านการอนุมัติเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริหารสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
(สศว.๑.๓-๐๒ แผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒) 

๔. มีแผนการดําเนินงานหรือโครงการ/กิจกรรม
ในการบริหารความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงสูง  
หรือความเส่ียงที่หน่วยงานต้องเร่งดําเนินการ
ด่วน และบอกได้ถึงวิธีการจัดการความเสี่ยงที่
ทําให้ความเสี่ยงในประเด็นต่าง ๆ มีระดับความ
เสี่ยงลดลง 

     คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ
สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีการวางแผนการดําเนินโครงการ/
กิจกรรมเพ่ือลดความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ให้มีระดับความเสี่ยงที่
ลดลง ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 
    ๑. การประเมินความเสี่ยงด้านการดําเนินการ 
    เรื่อง การยกระดับคุณภาพวารสารทีทัศน์วัฒนธรรม 
    ความเสี่ยง คือ วารสารทีทัศน์วัฒนธรรมอาจจะไม่ได้รับการ
ยอมรับตามเกณฑ์ตามฐาน TCI กลุ่ม  ๑  
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เกณฑ์มาตรฐาน ผลการดําเนนิงาน 
การจัดการความเสี่ยง 
    - ประชาสัม พัน ธ์การรับวารสารทีทั ศ น์  ฉบับที่  ๑๘  
ปีพ.ศ. ๒๕๖๒ ต้ังแต่ต้นปีให้กับมหาวิทยาลัยทั่วประเทศและ
เครือข่ายนักวิจัยที่ทํางานด้านศิลปะและวัฒนธรรม ผ่านหลาย 
ๆ  ช่องทางการสื่ อสาร อาทิ  เว็บไซ ต์  เฟซ บุ๊ก  จดหมาย
อีเล็กทรอนิกส์ จดหมายเวียน เป็นต้น (Treat) 
      - การวางแผนและจัดทําผัง ผังการดําเนินการเพื่อให้งาน
เป็นระบบ 
      - การเรียนรู้ระบบการรับบทความออนไลน์ในสถานะ  
แอดมิน  
    ๒. การประเมินความเสี่ยงในด้านการเงิน 
    เรื่อง การจัดสรรงบประมาณ ในการจัดโครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชดําริตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
    ความเสี่ยง คือ อาจโดนตัดงบประมาณในปีถัดไป 
    การจัดการความเสี่ยง 
    ๑. จัดประชุมช้ีแจงตัวแทนคณะกรรมการดําเนินงานด้าน
ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของ ๔ คณะ วิทยาลัยการดนตรี 
และศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี เพ่ือกํากับติดตามการจัดทํา
โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
     ๒. ทําบันทึกข้อความไปยัง ๔ คณะ วิทยาลัยการดนตรี 
และศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี เพ่ือติตตามรายงานผลการ
ดําเนินงานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Treat)                                    
    ๓. การประเมินความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามและไม่
ปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบ 
    เรื่อง การป้องกันอัคคีภัยในแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา 
พิพิธภัณฑ์สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค) 
โรงละครศรีสุริยวงศ์ และบ้านเอกะนาค 
    ความเสี่ยง คือ การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรี
ศึกษา พิ พิธภัณฑ์สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์  
(ช่วง บุนนาค) และโรงละครศรีสุริยวงศ์ 
    การจัดการความเสี่ยง 
     ๑. ตรวจสอบความพร้อมของอุปกรณ์ทุกชนิดเพ่ือการใช้งาน 
     ๒. จัดทําคู่มือการใช้งานของอุปกรณ์ต่าง ๆ ของแหล่ง
เรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา พิพิธภัณฑ์สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรี  
สุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค) และโรงละครศรีสุริยวงศ์ 
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เกณฑ์มาตรฐาน ผลการดําเนนิงาน 
    ๓. จัดทําป้ายเตือนหรือข้อควรระวังต่าง ๆ ติดที่อุปกรณ์ที่
อาจจะเกิดความเสียหายจากผู้ใช้ที่ไม่มีประสบการณ์   
(สศว.๑.๓-๐๒ แผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒) 

๕. มีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตาม
แผนบริหารความเสี่ยง และรายงานผลตาม
ระยะเวลาที่กําหนดในรอบ ๖ เดือน และรอบ 
๑๒ เดือน เสนอต่อคณะผู้บริหารได้รับทราบ 
และพิจารณาข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ือ
การพัฒนาร่วมกัน 

     คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ
สํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้ติดตามประเมินผลการดําเนินงาน
ตามแผนบริหารความเสี่ยง โดยได้จัดทํารายงานผลตาม
ระยะเวลาที่ กําหนดในรอบ ๖ เดือน และรอบ ๑๒ เดือน  
ซึ่งจัดทําในรูปแบบ แบบติดตาม ปย.๒ รอบ ๖ เดือนและรอบ 
๑๒ เดือน เสนอต่อคณะผู้บริหารของสํานักฯ ได้รับทราบ และ
พิจารณาข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาแผนบริหาร
ความเสี่ยงในปีงบประมาณถัดไปร่วมกัน อีกทั้งได้จัดทํารายงาน
แบบติดตาม ปย.๒ รอบ ๖ เดือนและรอบ ๑๒ เดือนส่งงาน
ประกันคุณภาพและหน่วยตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัย
เพ่ือให้หน่วยงานดังกล่าวได้รับทราบและประเมินผลการ
ดําเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงของสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม (สศว.๑.๓-๐๓ รายงานแบบติดตาม ปย. ๒ รอบ ๖ 
เดือน และรอบ ๑๒ เดือน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒)  

๖. มีการนําผลการประเมินและข้อเสนอแนะ
จากหน่วยงานตนเองและหน่วยตรวจสอบ
ภายในไปใช้ในการปรับแผนหรือวิเคราะห์ความ
เสี่ยงในรอบปีถัดไป และให้การบริหารความ
เสี่ยงเป็นส่วนหน่ึงของการดําเนินงานตามปกติ
อย่างต่อเน่ือง 

     คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ
สํ า นั กศิ ลปะและ วัฒนธรรมได้ นํ าผลการประเมิ นและ
ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารสํานักฯ และหน่วย
ตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัย มาวิเคราะห์เพ่ือนําไปใช้ใน
การปรับแผนบริหารความเส่ียงในปีงบประมาณถัดไป ซึ่งสํานัก
ศิลปะและวัฒนธรรมได้ให้ความสําคัญกับการทําแผนบริหาร
ความเสี่ยงและให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหน่ึงของการ
ดําเนินงานตามปกติของสํานักฯ อย่างต่อเน่ือง ซึ่งจะเห็นได้จาก
แผนบริหารความเสี่ยงที่ได้จัดทําขึ้นทุกปี และได้จัดทําโครงการ
กิจกรรมต่างๆ เพ่ือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได้อย่าง  
มีประสิทธิภาพ (สศว.๑.๓-๐๔ ร่างแผนบริหารความเส่ียงและ
การควบคุมภายในของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓) 
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การประเมินตนเอง : การบรรลุเป้าหมาย 
 

เป้าหมาย ผลการดําเนนิการ คะแนน การบรรลุเป้าหมาย 

๖ ข้อ ๖ ข้อ ๕ คะแนน 
 บรรล ุ
 ไม่บรรล ุ

 

รายการหลักฐานแสดง 
 

หมายเลข ข้อมูลอ้างอิง 
สศว.๑.๓-๐๑ คําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
สศว.๑.๓-๐๒ แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
สศว.๑.๓-๐๓ รายงานแบบติดตาม ปย . ๒ รอบ ๖ เดือน และรอบ ๑๒ เดือน ประจําปีงบประมาณ  

พ.ศ. ๒๕๖๒ 
สศว.๑.๓-๐๔ ร่างแผนบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
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ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๔   บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล 
ชนิดของตัวบง่ชี้  กระบวนการ 
การเก็บข้อมูล   ปีการศึกษา ๒๕๖๑ (๑ สิงหาคม ๒๕๖๑ ถึง ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๒)  
 
คําอธบิายตัวบ่งชี ้

การบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยผู้บริหารของหน่วยงาน
แสดงความมุ่งมั่นต่อการประพฤติปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล ให้นโยบาย สร้างบรรยากาศ กําหนดแนวทาง 
กํากับติดตาม แสดงตนเป็นตัวอย่างที่ดี ทําให้มั่นใจว่าพันธกิจและวิสัยทัศน์สอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน             
กับหลักจริยธรรม พฤติกรรมที่มีจริยธรรมควรมีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด สามารถตรวจสอบได้ 
บุคลากรประพฤติปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล และผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับรู้และเช่ือมั่น                     
ด้านธรรมาภิบาลของหน่วยงาน สามารถอธิบายการดําเนินงานได้อย่างชัดเจนครบถ้วนทั้ง ๑๐ ประการ ได้แก่             
๑) หลักประสิทธิผล ๒) หลักประสิทธิภาพ ๓) หลักการตอบสนอง ๔) หลักภาระรับผิดชอบ ๕) หลักความ
โปร่งใส ๖) หลักการมีส่วนร่วม ๗) หลักการกระจายอํานาจ  ๘) หลักนิติธรรม ๙) หลักความเสมอภาค และ ๑๐) 
หลักมุ่งเน้นฉันทามติ 
 
เกณฑ์มาตรฐาน :  

๑. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) คือ ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย
ของแผนการปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณมาดําเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับส่วนราชการ
หรือหน่วยงานที่มีภารกิจคล้ายคลึงกันและมีผลการปฏิบัติงานในระดับช้ันนําของประเทศ เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สุขต่อประชาชน โดยการปฏิบัติราชการจะต้องมีทิศทางยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ที่ชัดเจน มีกระบวนการ
ปฏิบัติงานและระบบงานท่ีเป็นมาตรฐาน รวมถึงมีการติดตามประเมินผลและพัฒนา ปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง
และเป็นระบบ 

๒ . หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ การบริหารราชการตามแนวทางการกํากับดูแลที่ ดีที่มี             
การออกแบบกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคนิคและเคร่ืองมือการบริหารจัดการที่เหมาะสมให้องค์การ
สามารถใช้ทรัพยากรทั้ งด้านต้นทุน แรงงานและระยะเวลาให้ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาขีด
ความสามารถในการปฏิบัติราชการตามภารกิจเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกกลุ่ม 

๓ . หลักการตอบสนอง (Responsiveness) คือ การให้บริการที่สามารถดําเนินการได้ภายใน
ระยะเวลาที่กําหนด และสร้างความเช่ือมั่น ความไว้วางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวังหรือความต้องการ  
ของประชาชนผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความหลากหลายและมีความแตกต่าง 

๔ . หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) คือ การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่      
และผลงานต่อเป้าหมายที่ กําหนดไว้ โดยความรับผิดชอบน้ันควรอยู่ในระดับที่สนองต่อความคาดหวัง                 
ของสาธารณะ รวมทั้งการแสดงถึงความสํานึกในการรับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ 

๕. หลักความโปร่งใส (Transparency) คือ กระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา ช้ีแจงได้เมื่อมีข้อ
สงสัยและสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรี โดยประชาชนสามารถ             
รู้ทุกขั้นตอนในการดําเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่าง ๆ และสามารถตรวจสอบได้ 

๖ . หลักการมีส่ วนร่วม  (Participation) คือ  กระบวนการที่ ข้ าราชการ  ประชาชนและผู้ มี               
ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมีโอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ทําความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา
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หรือ ประเด็นที่สําคัญที่ เก่ียวข้อง ร่วมคิดแนวทาง ร่วมการแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ                     
และร่วมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุ้นส่วนการพัฒนา 

๗. หลักการกระจายอํานาจ (Decentralization) คือ การถ่ายโอนอํานาจการตัดสินใจ ทรัพยากร                
และภารกิจจากส่วนราชการส่วนกลางให้แก่หน่วยการปกครองอ่ืน ๆ (ราชการบริหารส่วนท้องถิ่น )                     
และภาคประชาชนดําเนินการแทนโดยมีอิสระตามสมควร รวมถึงการมอบอํานาจและความรับผิดชอบ               
ในการตัดสินใจ และการดําเนินการให้แก่บุคลากร โดยมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจในการให้บริการ                  
ต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การปรับปรุงกระบวนการ และเพิ่มผลิตภาพเพ่ือผลการดําเนินงานท่ีดี             
ของส่วนราชการ 

๘. หลักนิติธรรม (Rule of Law) คือ การใช้อํานาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับในการบริหาร
ราชการด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และคํานึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

๙. หลักความเสมอภาค (Equity) คือ การได้รับการปฏิบัติและได้รับบริการอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่มี
การแบ่งแยกด้าน ชายหรือหญิง ถิ่นกําเนิด เช้ือชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกายหรือสุขภาพ 
สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเช่ือทางศาสนา การศึกษา การฝึกกอบรม และอ่ืน ๆ 

๑๐. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) คือ การหาข้อตกลงทั่วไปภายในกลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียที่เก่ียวข้อง ซึ่งเป็นข้อตกลงที่เกิดจากการใช้กระบวนการเพื่อหาข้อคิดเห็นจากกลุ่มบุคคลที่ได้รับ
ประโยชน์และเสียประโยชน์ โดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รับผลกระทบโดยตรงซึ่งต้องไม่มีข้อคัดค้านที่ยุติไม่ได้ใน
ประเด็นที่สําคัญ โดยฉันทามติไม่จําเป็นต้องหมายความว่าเป็นความเห็นพ้องโดยเอกฉันท์ 

 
เกณฑ์การประเมิน :  
 

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 
มีการดําเนินการ 
๑ หรือ ๒ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๓ หรือ ๔ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๕ หรือ ๖ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๗ หรือ ๘ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๙ หรือ ๑๐ ขอ้ 
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ผลการดําเนนิงานตามเกณฑ์มาตรฐาน 
 

เกณฑ์มาตรฐาน ผลการดําเนนิงาน 
๑. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) คือ ผลการ
ปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ของแผนการปฏิบัติราชการตามท่ีได้รับงบประมาณ
มาดําเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับส่วน
ราชการหรือหน่วยงานท่ีมีภารกิจคล้ายคลึงกันและ
มีผลการปฏิบัติงานในระดับช้ันนําของประเทศ 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน โดยการ
ปฏิบัติราชการจะต้องมีทิศทางยุทธศาสตร์และ
เป้าประสงค์ที่ชัดเจนมีกระบวนการปฏิบัติงานและ
ระบบงานที่เป็นมาตรฐาน รวมถึงมีการติดตาม
ประเมินผลและพัฒนา ปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองและ
เป็นระบบ 

     คณะผู้บริหารของสํานักฯ ได้มีการปรับปรุง พัฒนา 
กําหนดแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจําปีที่
ชัดเจน สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  
ซึ่งก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่นําไปสู่การพัฒนาองค์กร  
มีกระบวนการปฏิบัติงานและขั้นตอนการทํางาน มีการ
ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานรวมทั้งการจัดให้มี
ระบบการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของสํานัก ฯ 
อย่างสม่ําเสมอ อาทิ การติดตามผลการดําเนินงาน ต่าง ๆ 
ในการประชุมสํานักฯ (สศว.๑.๔-๐๑ รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารสํ านักศิลปะและวัฒนธรรม )  
การจัดทําเอกสารสรุปผลโครงการและกิจกรรมในรอบปี
ของสํานักฯ (สศว.๑.๔-๐๒ หนังสือบริบทวัฒนธรรมรวมผล
การดําเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ และปี พ.ศ. 
๒๕๖๒)    

๒. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ การบริหาร
ราชการตามแนวทางการกํ ากั บ ดู แลที่ ดี ที่ มี  
การออกแบบกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคนิค
และเครื่องมือการบริหารจัดการที่ เหมาะสมให้
องค์การสามารถใช้ทรัพยากรทั้งด้านต้นทุน แรงงาน
และระยะเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนา
ขีดความสามารถ ในการปฏิบัติราชการตามภารกิจ
เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

     คณะผู้บริหารของสํานักฯ มีการกํากับ ติดตาม ดูแล 
และประเมินผลการดําเนินงานของสํานักฯ ในการประชุม
คณะกรรมการบริหารและบุคลากรเป็นประจําอย่าง
สม่ําเสมอ ให้เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ
การประจําปี เพ่ือให้มีการใช้ทรัพยากรในทุกด้านให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในการปฏิบัติราชการตามภารกิจของ
หน่วยงาน และตอบสนองความต้องการของประชาชน
ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม (สศว.๑.๔-๐๑ รายงานการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารสํานักศิลปะและวัฒนธรรม)      

๓ . หลักการตอบสนอง (Responsiveness) คือ 
การให้บริการที่ สามารถดําเนินการได้ภายใน
ระยะเวลาที่กําหนด และสร้างความเช่ือมั่น ความ
ไว้วางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวังหรือความ
ต้องการ ของประชาชนผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียที่มีความหลากหลายและมีความแตกต่าง 

     คณะผู้บริหารสํานักฯ และคณะกรรมการดําเนินงาน
ของสํานักฯ ได้มีการปฏิบัติงานที่ได้รับความเช่ือมั่น ความ
ไว้วางใจ เพ่ือนําไปสู่การให้บริการที่สามารถตอบสนองต่อ
ความคาดหวังหรือความต้องการของประชาชนผู้รับบริการ
และผู้มีส่วนได้เสีย โดยจัดทําสรุปผลการดําเนินงานในทุก
ปีงบประมาณขึ้นเป็นหนังสือเรื่อง บริบทวัฒนธรรมเพ่ือ
รายงานการจัดทําโครงการต่าง ๆ ตามแผนยุทธศาสตร์ของ
สํานักฯ  แล้วเผยแพร่ให้ กับหน่วยงานทั้ งภายในและ
ภายนอก (สศว.๑.๔-๐๒ หนังสือบริบทวัฒนธรรมรวมผล
การ ดํ า เนิ น งาน  ปี งบป ระม าณ  พ .ศ . ๒๕๖๑  และ  
พ.ศ. ๒๕๖๒) 
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๔ . หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) คือ 
การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ และ
ผลงาน ต่อ เป้ าหมายที่ กํ าหนดไว้  โดยความ
รับผิดชอบน้ันควรอยู่ในระดับที่สนองต่อความ
คาดหวัง ของสาธารณะ รวมท้ังการแสดงถึงความ
สํานึกในการรับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ 

     คณะผู้บริหารสํานักฯ ได้มีส่วนร่วมในการวางแผน
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการของสํานักฯ โดยเปิด
โอกาสให้บุคลากรทุกฝ่ายมีโอกาสในการแสดงความคิดเห็น 
มีการกําหนดภาระความรับผิดชอบในการดําเนินงาน
โครงการต่าง ๆ ให้แก่ผู้บริหารและบุคลากรตามความ
เหมาะสม รวมถึงการกํากับ ติดตามการปฏิบัติงานตาม
หน้าที่ เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมาย และตอบสนองต่อความ
คาดหวังของสาธารณะ (สศว.๑.๔-๐๓ คําสั่งสํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
เรื่องการกําหนดหน้าที่และภาระงานของรองผู้อํานวยการ
สํานักศิลปะและวัฒนธรรมและผู้ ช่วยอํานวยการสํานัก
ศิลปะและวัฒนธรรม, สศว.๑ .๔-๐๔ คําสั่งสํานักศิลปะ  
และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
เรื่ อ งการกําหนดห น้าที่ และภาระงานของบุคลากร  
สายสนับสนุน สํานักศิลปะและวัฒนธรรม สศว.๑.๔-๐๕ 
ประกาศคณะกรรมการบริหารบุคคลมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา เรื่อง มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง
พนักงานมหาวิทยาลัย) 

๕ . ห ลั ก ค ว าม โป ร่ ง ใส  (Transparency) คื อ 
กระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา ช้ีแจงได้ 
เมื่อมีข้อสงสัยและสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอัน
ไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรี โดยประชาชน
สามารถ รู้ทุกขั้นตอนในการดําเนินกิจกรรมหรือ
กระบวนการต่าง ๆ และสามารถตรวจสอบได้ 

     คณะผู้บริหารสํานักฯ ได้ดําเนินงานด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจริต  และเปิดเผย  ภายใต้ระบบการตรวจสอบจาก
หน่วยงานต่าง ๆ อาทิ หน่วยงานตรวจสอบและการควบคุม
ภายในมหาวิทยาลัยฯ (สศว.๑.๔-๐๖ รายงานการติดตาม
แผนการประเมินและปรับปรุงการควบคุมภายใน รอบ ๖ 
เดือน และรอบ ๑๒ เดือน ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ และพ.ศ.๒๕๖๒) การ
ตรวจเย่ียมจากคณะกรรมการติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลของมหาวิทยาลัยฯ (สศว.๑.๔-๐๗ รายงานการ
ตรวจเย่ียมจากคณะกรรมการติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา) และสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน เป็นต้น  
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เกณฑ์มาตรฐาน ผลการดําเนนิงาน 
๖ . ห ลั ก ก ารมี ส่ ว น ร่ ว ม  (Participation) คื อ 
กระบวนการที่ข้าราชการ ประชาชนและผู้มี ส่วน
ได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมีโอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้ 
เรียนรู้ ทําความเข้าใจร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอ
ปัญหาหรือ ประเด็นที่สําคัญที่เก่ียวข้อง ร่วมคิด
แนวทาง ร่วมการแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการ
ตัดสินใจ และร่วมกระบวนการพัฒนาในฐานะ
หุ้นส่วนการพัฒนา 

     คณะผู้บริหารสํานักฯ ส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
การกําหนดแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิ บั ติราชการ การ
ดําเนินงานตลอดจนการประเมินผลการจัดโครงการและ
กิจกรรมต่าง ๆ ของสํานักฯ โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรทุก
ฝ่ายตลอดจนหน่วยงานต่าง ๆ และบุคคลภายนอกได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และมีส่วนร่วมในกระบวนการขับเคลื่อน
ภารกิจของสํานักฯ (สศว.๑ .๔-๐๑ รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารสํานักศิลปะและวัฒนธรรม) 

๗ . หลักการกระจายอํานาจ(Decentralization) 
คือ การถ่ายโอนอํานาจการตัดสินใจ ทรัพยากร 
และภารกิจจากส่วนราชการส่วนกลางให้แก่หน่วย
การปกครองอ่ืน ๆ (ราชการบริหารส่วนท้องถิ่น) 
และภาคประชาชนดําเนินการแทนโดยมีอิสระตาม
สมควร  รวมถึ งก ารมอบ อํ าน าจและความ
รับผิดชอบ ในการตัดสินใจ และการดําเนินการ
ให้แก่บุคลากร โดยมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจ
ในการให้บริการ ต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย การปรับปรุงกระบวนการ และเพ่ิมผลิตภาพ
เพ่ือผลการดําเนินงานที่ดี ของส่วนราชการ 

     คณ ะผู้ บ ริ ห า รสํ า นั ก ฯ  มี ก า รบ ริห าร งาน ต าม
กฎกระทรวงว่าด้วยการแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัย 
โดยสํานักฯ มีการมอบอํานาจหน้าที่ให้รองผู้อํานวยการมี
ห น้ าที่ กํ า กับ ดูแลแ ต่ละกลุ่ ม งาน  โดยแ ต่ ง ต้ั งผู้ ช่ วย
ผู้อํานวยการเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของสํานักฯ และมี
บุคลากรฝ่ ายสนับสนุนซึ่ ง ปฏิ บั ติห น้าที่ ตามที่ ได้รับ
มอบหมายและตามความเหมาะสมของภาระงานในแต่ละฝ่าย 
(สศว .๑ .๔ -๐๘  กฎก ระท รวง จั ด ต้ั งส่ วน ราชก าร ใน
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ บ้ า น ส ม เ ด็ จ เจ้ า พ ร ะ ย า 
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๘, สศว.๑.๔-๐๓ คําสั่ง
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา เรื่องการกําหนดหน้าที่และภาระงานของ  
รองผู้อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม และผู้ช่วย
อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม, สศว.๑.๔-๐๔ คําสั่ง
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา เรื่องการกําหนดหน้าที่และภาระงานของ
บุคลากรสายสนับสนุน  สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ,  
สศว .๑ .๔ -๐๕  ประกาศคณะกรรมการบริหารบุคคล
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เรื่อง มาตรฐาน
กําหนดตําแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัย) 

๘ . หลั ก นิ ติ ธรรม  (Rule of Law) คื อ  การใช้
อํานาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับในการ
บริหารราชการด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
และคํานึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

     คณะผู้บริหารสํานักฯ ได้ปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพและขับเคลื่อนงานของสํานักฯภายใต้กรอบอํานาจที่
ได้รับตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เก่ียวข้องอย่าง
เคร่งครัด (สศว.๑.๔-๐๘ กฎกระทรวงจัดต้ังส่วนราชการใน
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ บ้ า น ส ม เ ด็ จ เจ้ า พ ร ะ ย า 
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๘) บริหารงานด้วยความ
เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติโดยคํานึงถึงสิทธิเสรีภาพของ  
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งน้ีคณะผู้บริหารและบุคลากร  
สํานักฯ ไม่เคยมีประวัติการถูกร้องเรียนแต่อย่างใด  
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เกณฑ์มาตรฐาน ผลการดําเนนิงาน 
๙. หลักความเสมอภาค (Equity) คือ การได้รับ
การปฏิบัติและได้รับบริการอย่างเท่าเทียมกัน  
โดยไม่มีการแบ่งแยกด้าน ชายหรือหญิง ถิ่นกําเนิด 
เช้ือชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทาง
กายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทาง
เศรษฐกิจและสังคม ความเช่ือทางศาสนา การศึกษา 
การฝึกกอบรม และอื่น ๆ 

     คณะผู้บริหารสํานักฯ ได้ยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรม
ในการบริหารจัดการ โดยบุคลากรทุกฝ่ายต้องปฏิบัติงาน
ภายใต้กฎ ระเบียบ และข้อบังคับเดียวกัน (สศว.๑.๔-๐๑ 
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม) รวมถึงการจัดสรรวัสดุครุภัณฑ์ของสํานักฯ  
ให้บุคลากรทุกคนได้ใช้ประโยชน์ร่วมกัน 

๑ ๐ .  ห ลั ก มุ่ ง เ น้ น ฉั น ท า ม ติ  (Consensus 
Oriented) คือ การหาข้อตกลงทั่วไปภายในกลุ่มผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้อง ซึ่งเป็นข้อตกลงที่เกิด
จากการใช้กระบวนการเพื่อหาข้อคิดเห็นจากกลุ่ม
บุ คคลที่ ไ ด้ รับป ระ โยช น์ และ เสี ยป ระโยช น์ 
โดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รับผลกระทบโดยตรงซึ่งต้องไม่
มีข้อคัดค้านที่ ยุติไม่ได้ในประเด็นที่สําคัญ  โดย
ฉันทามติไม่จําเป็นต้องหมายความว่าเป็นความเห็น
พ้องโดยเอกฉันท์ 

     ในการประชุมคณะกรรมการบริหารสํานักฯและ
คณะกรรมการดําเนินงานสํานักฯ ผู้บริหารสํานักฯ ได้รับฟัง
ความคิดเห็นจากบุคลากรและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดย
เคารพเสียงส่วนใหญ่ตามมติของที่ประชุมเพ่ือให้เกิดฉันทา
มติในการดําเนินงานของสํานักฯโดยเป็นไปในทิศทางที่
เหมาะสม เช่น การประชุมจัดทําแผน การประชุมเพ่ือเสนอ
โครงการที่จะจัดทําตามแผน ประชุมจัดสรรงบประมาณ
โครงการต่าง ๆ โดยให้ทุกคนในที่ประชุมนําเสนอและหา
ข้อส รุปร่วม กัน  (สศว .๑ .๔ -๐๑  รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารสํานักศิลปะและวัฒนธรรม)     
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การประเมินตนเอง : การบรรลุเป้าหมาย 
 

เป้าหมาย ผลการดําเนนิการ คะแนน การบรรลุเป้าหมาย 

๑๐ ข้อ ๑๐ ข้อ ๕ คะแนน 
 บรรล ุ
 ไม่บรรล ุ

 

รายการหลักฐานแสดง 
 

หมายเลข ข้อมูลอ้างอิง 
สศว.๑.๔-๐๑ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
สศว.๑.๔-๐๒ หนังสือบริบทวัฒนธรรมรวมผลการดําเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ และปี พ.ศ. ๒๕๖๒ 
สศว.๑.๔-๐๓ คําสั่งสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เรื่องการกําหนด

หน้าที่และภาระงานของรองผู้อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม และผู้ช่วยอํานวยการ
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

สศว.๑.๔-๐๔ คําสั่งสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เรื่องการกําหนด
หน้าที่และภาระงานของบุคลากรสายสนับสนุน สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

สศว.๑.๔-๐๕ ประกาศคณะกรรมการบริหารบุคคลมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เรื่อง 
มาตรฐานกําหนดตําแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัย 

สศว.๑.๔-๐๖ รายงานการติดตามแผนการประเมินและปรับปรุงการควบคุมภายใน รอบ ๖ เดือน และรอบ 
๑๒ เดือน ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ และ พ.ศ. 
๒๕๖๒ 

สศว.๑.๔-๐๗ รายงานการตรวจเยี่ยมจากคณะกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

สศว.๑.๔-๐๘ กฎกระท รวงจั ด ต้ั งส่ วน ราชการในมห า วิท ยาลั ย ราช ภัฏ บ้ านสม เด็ จ เจ้ าพ ระยา 
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๘ 
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ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๕   แนวปฏิบัติที่ดีจากความรู้ที่มีอยู่ในตัวบคุคลขององค์กร 
ชนิดของตัวบง่ชี้  กระบวนการ 
การเก็บข้อมูล   ปีการศึกษา ๒๕๖๑ (๑ สิงหาคม ๒๕๖๑ ถึง ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๒)  
 

คําอธบิายตัวบ่งชี ้
วิธีปฏิบัติ หรือขั้นตอนการปฏิบัติที่ทําให้หน่วยงานประสบความสําเร็จ หรือสู่ความเป็นเลิศตาม

เป้าหมาย เป็นที่ยอมรับในวงวิชาการหรือวิชาชีพน้ัน ๆ มีหลักฐานของความสําเร็จปรากฏชัดเจน  โดยมีการ
สรุปวิธีปฏิบัติ หรือขั้นตอนการปฏิบัติ ตลอดจนความรู้และประสบการณ์ บันทึกเป็นเอกสาร เผยแพร่ให้
หน่วยงานภายในหรือภายนอกสามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้ และมีการวิเคราะห์ และทบทวนผลการดําเนินการ
เพ่ือประเมินผลสําเร็จ ความก้าวหน้าในการบรรลุวัตถุประสงค์เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดี และ
นําไปสู่การปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง 
 

เกณฑ์มาตรฐาน :  
๑.  มีการกําหนดประเด็นความรู้และเป้าหมายของการจัดการความรู้ที่สอดคล้องกับพันธกิจของ

หน่วยงานอย่างน้อย ๑ พันธกิจ 
๒. มีกําหนดบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่จะพัฒนาความรู้และทักษะให้สอดคล้องกับประเด็นความรู้                

ที่กําหนดในข้อ ๑ 
๓ . มี ก ารแ บ่ งปั นและแลก เปลี่ ยน เรี ยน รู้ จ าก  ความรู้ ทั กษ ะของผู้ มี ป ระสบการณ์ ต รง                     

(Tacit Knowledge) เพ่ือค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีตามประเด็นความรู้ที่กําหนดในข้อ ๑ และเผยแพร่ไปสู่บุคลากร
กลุ่มเป้าหมายที่กําหนด 

๔. มีการรวบรวมความรู้ตามประเด็นความรู้ที่กําหนดในข้อ ๑ ทั้งที่มีอยู่ในตัวบุคคล และแหล่งเรียนรู้
อ่ืนๆ ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีมา พัฒนาและจัดเก็บอย่างเป็นระบบโดย เผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร 
(Expllcit Knowledge) 

๕ . มีการนําความรู้ที่ ได้จากการจัดการความรู้ในปีงบประมาณปัจจุบันหรือปีที่ผ่านมาที่ เป็น               
ลายลักษณ์ อักษร (Expllcit Knowledge) และจากความรู้ ทักษะของผู้มีประสบการณ์ ตรง (Tacit 
Knowledge) ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
 
เกณฑ์การประเมิน :   

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕  

มีการดําเนินการ 
๑ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๒ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๓  ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๔ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๕ ข้อ 
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ผลการดําเนนิงานตามเกณฑ์มาตรฐาน 
 

เกณฑ์มาตรฐาน ผลการดําเนนิงาน 
๑. มีการกําหนดประเด็นความรู้และเป้าหมาย
ของการจัดการความรู้ที่สอดคล้องกับพันธกิจ  
ของหน่วยงานอย่างน้อย ๑ พันธกิจ 

    สํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร
สํ า นั ก (คํ าสั่ งแ ต่ ง ต้ั งคณ ะก รรม ก ารบ ริห ารสํ า นั ก )  
ซึ่งประกอบด้วยผู้อํานวยการ รองผู้อํานวยการ และผู้ช่วย
ผู้อํานวยการ ซึ่งคณะกรรมการฯ ได้มีการจัดประชุมเพ่ือ
ศึกษาพันธกิจของสํานัก และกําหนดเป็นภารกิจให้สอดคล้อง
กับพันธกิจ รวมทั้งพิจารณาแนวทางการจัดการความรู้ให้
สอดคล้องกับพันธกิจโดยกําหนดภารกิจ ๓ ด้าน ได้แก่  
งานบริหารงานทั่วไป งานบริการวิชาการและประกันคุณภาพ
การศึกษา และงานส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม  
(สศว .๑ .๕ -๐๑  คู่ มื อการป ฏิ บั ติ งานของสํ า นั กศิ ลปะ  
และวัฒนธรรม) 

๒. มีการกําหนดบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่จะพัฒนา
ความรู้และทักษะให้สอดคล้องกับประเด็นความรู้  
ที่กําหนดในข้อ ๑ 

    คณะกรรมการบริหารสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประชุม
มอบหมายภาระงานให้แก่บุคลากรตามตําแหน่งงาน เช่น งาน
บริหารงานทั่วไป ได้กําหนดการพัฒนาความรู้และทักษะงาน
เก่ียวกับธุรการ และงานสารบรรณ งานบริหารงบประมาณ
และการเงิน งานพัสดุ งานบริหารจัดการโครงการ งานจัด
ประชุม และงานนโยบายและแผน (สศว.๑ .๕-๐๒ คําสั่ง
มอบหมายภาระงาน) 

๓ . มีการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้จาก 
ความรู้ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง (Tacit 
Knowledge) เพ่ื อค้ นหาแนวป ฏิ บั ติที่ ดี ตาม
ประเด็นความรู้ที่กําหนดในข้อ ๑ และเผยแพร่
ไปสู่บุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่กําหนด 

    สํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้ประชุมบุคคลากรสํานัก
ศิลปะและวัฒนธรรมโดยให้บุคลากรจัดทําข้อมูลของการ
ทํางานตามตําแหน่งและภาระงานท่ีได้รับผิดชอบมานําเสนอ
ในที่ประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนและจัดทําแนวปฏิบัติที่ดีของแต่
ละภาระงาน เพ่ือการเตรียมพร้อมในการจัดเตรียมข้อมูลร่วม
อบรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กับทางมหาวิทยาลัยในการจัด
โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การพัฒนา สนับสนุน
และส่งเสริมบุคลากรสายสนับสนุนให้มีความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ และเทคนิคการวิพากษ์ผลงานของบุคลากรสาย
สนับสนุนสําหรับผู้บริหาร ซึ่งการดําเนินโครงการน้ัน ทุก
หน่วยงานภายใต้มหาวิทยาลัยได้ส่งบุคลากรสายสนันสนุนที่
รับผิดชอบงานด้านต่างๆตามภารกิจเข้าร่วมอบรมแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์การทํางานและรับฟังข้อเสนอแนะจากวิทยากร
ผู้ทรงคุณวุฒิ (สศว.๑.๕-๐๓ โครงการหรือหนังสือเชิญเข้าร่วม
โครงการ) 
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เกณฑ์มาตรฐาน ผลการดําเนนิงาน 
๔. มีการรวบรวมความรู้ตามประเด็นความรู้ที่
กําหนดในข้อ ๑ ทั้งที่มีอยู่ในตัวบุคคล และแหล่ง
เรียนรู้อ่ืนๆ ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีมาพัฒนาและ
จัดเก็บอย่างเป็นระบบโดย เผยแพร่ออกมาเป็น
ลายลักษณ์อักษร (Expllcit Knowledge) 

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ได้ให้บุคลากรสายสนับสนุน
รวบรวมองค์ความรู้ที่ได้จากการเข้าร่วมโครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง การพัฒนา สนับสนุนและส่งเสริมบุคลากร  
สายสนับสนุนให้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพและเทคนิคการ
วิพากษ์ผลงานของบุคลากรสายสนับสนุนสําหรับผู้บริหาร 
และนําองค์ความรู้ในตัวแต่ละบุคคลตามภาระงาน นํามา
พัฒนาคู่มือการปฏิบัติงานของสํานักและคู่มือปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของแต่ละบุคคล นําเผยแพร่ทางเว็บไซต์ของสํานักฯ 
และเพ่ือเตรียมความพร้อมการเข้าสู่ตําแหน่งชํานาญการใน
สายอาชีพ  (สศว .๑ .๕ -๐๔  คู่ มื อป ฏิ บั ติ งานพ นั กงาน
มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน)  

๕. มีการนําความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ใน
ปีงบประมาณปัจจุบันหรือปีที่ผ่านมาที่เป็นลาย
ลักษณ์อักษร (Expllcit Knowledge) และจาก
ความรู้ ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง (Tacit 
Knowledge) ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีมาปรับใช้ใน
การปฏิบัติงานจริง 

    บุคลากรของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ได้นําความรู้ที่ได้
จัดทําคู่มือปฏิบัติงานของสํานักและคู่มือปฏิบัติงานแต่ละ
บุคคล รวมทั้งนําความรู้จากวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิในการ
อบรมโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การพัฒนา 
ส นั บ ส นุ น และส่ ง เส ริ ม บุ คล าก รส ายสนั บ ส นุ น ให้ มี
ความก้าวหน้าในสายอาชีพและเทคนิคการวิพากษ์ผลงาน
ของบุ คล ากรส ายส นั บ ส นุ นสํ าห รับ ผู้ บ ริห าร  มาใช้
ประกอบการปฏิบัติงานจริง เช่น โครงการจัดทําวารสารที
ทัศน์วัฒนธรรม ได้กําหนดขั้นตอนแนวปฏิบัติที่ ดี ทําให้
วารสารได้ผ่ านการรับรองคุณภาพจาก  TCI กลุ่ มที่  ๒  
(สศว.๑.๕-๐๕ วารสารทีทัศน์วัฒนธรรม)  
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การประเมินตนเอง : การบรรลุเป้าหมาย 
 

เป้าหมาย ผลการดําเนนิการ คะแนน การบรรลุเป้าหมาย 

๕ ข้อ ๕ ข้อ ๕ คะแนน 
 บรรล ุ
 ไม่บรรล ุ

 
รายการหลักฐานแสดง 
 
หมายเลข ข้อมูลอ้างอิง 

สศว.๑.๕-๐๑ คู่มือการปฏิบัติงานของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
สศว.๑.๕-๐๒ คําสั่งมอบหมายภาระงาน 
สศว.๑.๕-๐๓ โครงการหรือหนังสือเชิญเข้าร่วมโครงการ 
สศว.๑.๕-๐๔ คู่มือปฏิบัติงานพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 
สศว.๑.๕-๐๕ วารสารทีทัศน์วัฒนธรรม 
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ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๖  กํากับติดตามผลการดําเนนิงานตามแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร     
ในหน่วยงาน 

ชนิดของตัวบง่ชี้  กระบวนการ 
การเก็บข้อมูล   ปีการศึกษา ๒๕๖๑ (๑ สิงหาคม ๒๕๖๑ ถึง ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๒) 
คําอธบิายตัวบ่งชี้   
 กํากับติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารและแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มี
ระบบงานและสมรรถนะท่ีสอดคล้องและนําไปสู่การบรรลุพันธกิจ ให้เป็นไปตามแผนและแนวทางของตําแหน่ง
งาน ที่กําหนด รวมทั้งติดตามตรวจสอบเป็นรายบุคคล เพ่ือการส่งเสริมสนับสนุนอย่างต่อเน่ือง รวมท้ังสร้าง
ความผูกพันเพ่ือช่วยส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผลและเต็มความสามารถ มีความมุ่งมั่น
และเต็มใจในการปฏิบัติงานเพ่ือให้หน่วยงานประสบความสําเร็จ 
 
เกณฑ์มาตรฐาน :   
 ๑. มีแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรที่มีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 ๒. มีการบริหารและการพัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตามแผนที่กําหนด 
 ๓ . มีสวัสดิการเสริมสร้างสุขภาพที่ ดี และสร้างขวัญและกําลังใจการทํางานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 ๔. มีระบบการติดตามให้บุคลากรนําความรู้และทักษะที่ได้จากการพัฒนา มาใช้ปฏิบัติงาน                   
ที่เก่ียวข้อง 
 ๕. มีการประเมินผลความสําเร็จของแผนการบริหารและการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากร               
สายสนับสนุน  
 ๖. มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือปรับปรุงการบริหารและการพัฒนาบุคลากร 
 ๗. นําผลจากข้อ ๖ มาปรับปรุงแนวทางวิธีการในการค้นหาและวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อ                  
ความผูกพันของบุคลากร และแสดงผลของการสร้างความผูกพันให้เกิดขึ้นในหน่วยงาน 
 
เกณฑ์การประเมิน :   

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕  

มีการดําเนินการ 
๑ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๒ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๓  หรือ ๔ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๕ หรือ ๖ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๗ ข้อ 
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ผลการดําเนนิงานตามเกณฑ์มาตรฐาน 
 

เกณฑ์การดําเนินงาน ผลการดําเนนิงาน 
๑. มีแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร
ที่มีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้มีการจัดประชุมผู้บริหารและ
บุคลากรภายในสํานักศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือให้ได้ข้อมูลใน
การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร โดยมีการจัดทําข้อมูลของ  
แต่ละบุคคลและกรอบภาระและหน้าที่ในการปฏิบัติงาน จาก
กระบวนการที่เป็นระบบ ได้แก่ การวิเคราะห์ภาระงาน เพ่ือ
ประกอบการวิเคราะห์อัตรากําลังของสายสนับสนุน มาตรฐาน
การปฏิ บั ติ งานของเจ้าห น้าที่  ตลอดจนข้อสรุปจากการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากรประจําสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ว่าด้วยการบริหารบุคคล อีกทั้งเป็น
แนวทางในการบริหารงานบุคลากรของสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม  ซึ่งเป็นกลไกสําคัญในการดําเนินงาน ให้บรรลุ
เป้าหมายตามพันธกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
เพ่ือจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
(สศว.๑.๖-๐๑ แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ระยะ ๕ ปี พ.ศ. 
๒๕๖๑–๒๕๖๕)  

๒. มีการบริหารและการพัฒนาบุคลากรให้
เป็นไปตามแผนที่กําหนด 

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีการประชุมผู้บริหารและ
บุคลากรเพ่ือติดตามความก้าวหน้าของบุคลากรให้เป็นไปตาม
แผนพัฒนาบุคลากร รวบทั้งติดตามตรวจสอบเป็นรายบุคคล 
เพ่ือการจัดทําคู่มือแนวปฏิบัติที่ดี และความถนัดเฉพาะบุคคล
นําไปใช้ในการพัฒนาและส่งเสริมการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิผลและเต็มความสามารถ เพ่ือกํากับติดตามแนว
ทางการพัฒนาบุคคลให้เป็นไปตามแผนท่ีคาดหวัง โดยสนับสนุน
ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ิมศักยภาพ เช่น การอบรม
การเขียนคู่มือเพ่ือเข้าสู่ ตําแหน่งชํานาญการ โครงการประชุม
จัดทํามาตรฐานด้านศิลปวัฒนธรรมและตรวจเย่ียมนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการ
ทํางาน (Work Integrated Learning : WIL) ร่วมกิจกรรมการ
บรรยายเชิงปฏิบัติธรรม เรื่อง “ธรรมะ : ธรรมาภิบาลสําหรับผู้บริหารยุคใหม่” 
ส่งเสริมให้เข้าร่วมกิจกรรมท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคนเพ่ือ
เสริมสร้างความสามัคคี จัดกิจกรรมทางด้านศาสนา การอบรมเก่ียวกับ
คุณธรรม จริยธรรม ในเทศกาลและประเพณีต่างๆ  ของไทย (สศว.๑.๖-๐๑ 
แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ – 
๒๕๖๕, สศว.๑.๖-๐๒ หนังสือบริบทวัฒนธรรม)  
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    นอกจากน้ีสํานักฯ ยังได้นําแนวปฏิบัติที่ดีจากความรู้ที่มีอยู่ใน
ตัวบุคคล ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง แหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ 
ตามพันธกิจด้านการรวบรวมองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม  
เพ่ือนําผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และผลการประเมินมาปรับปรุง
การดําเนินงานด้านต่าง ๆ ของหน่วยงาน (สศว.๑.๖-๐๓ คู่มือ
แนวทางปฏิบัติงานที่ดี) อาทิ สํานักฯ ได้มีการกําหนดประเด็น
ความรู้และเป้าหมายของการจัดการความ รู้ในแผนการ
ดําเนินงาน โดยกําหนดเป็นประเด็นความรู้สําหรับการปรับปรุง
และพัฒนาการดําเนินงานด้านการจัดบริการการศึกษา โดยเน้น
ในเรื่องเก่ียวกับแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา ซึ่ งถือได้ ว่า
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของสํานักฯ และกําหนดให้
ดําเนินการจัดกิจกรรม ทั้งน้ีได้มีการเผยแพร่ความรู้ดังกล่าว
ให้กับบุคลากรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย และจัดทําสื่อ
แผ่นพับและนําข้อมูลขึ้นเผยแพร่บนเว็บไซต์และเพจในเฟซบุ๊ก 
(สศว.๑.๖-๐๔ สื่อแผ่นพับและข้อมูลการเผยแพร่บนเว็บไซต์และ
เพจในเฟซบุ๊ก)  

๓ . มีสวัสดิการเสริมสร้างสุขภาพที่ ดี และ
สร้างขวัญและกําลังใจการทํางานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

       สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มีการจัดโครงการเพ่ือให้
ผู้บริหารและบุคลากรของสํานักไปศึกษาดูงานในประเทศฮ่องกง
ภายใต้โครงการประชุมจัดทํามาตรฐานด้านศิลปวัฒนธรรมและ
ตรวจเย่ียมนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพการจัดการศึกษาเชิง
บูรณาการกับการทํางาน (Work Integrated Learning : WIL) 
(สศว . ๑ .๖ -๐๕  โค รงการป ระ ชุมจั ดทํ าม าตรฐาน ด้ าน
ศิลปวัฒนธรรมและตรวจเยี่ยมนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
การจั ด ก ารศึ กษ า เชิ ง บู รณ าก าร กั บ ก ารทํ า งาน  (Work 
Integrated Learning : WIL) เพ่ือสร้างขวัญและกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานตลอดทั้งปี อีกทั้งมีการมอบเกียรติบัตรและรางวัล  
ในการปฏิบัติงานดีเด่นของบุคลากรภายในสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม (สศว. ๑ .๖-๐๖ เกียรติบัตรของบุคลากรที่ ได้รับ
รางวัล) และเพื่อเป็นตัวแทนของหน่วยงานเข้ารับรางวัลบุคลากร
ดีเด่นจากมหาวิทยาลัยภายใต้โครงการค่านิยมองค์กร  Molality 
เป็นบุคลากรดีเด่น ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๑  ซึ่งมหาวิทยาลัย
ได้มอบรางวัลให้แก่บุคลากรดีเด่นที่ได้รับการคัดเลือกมาจาก
ผู้บริหารประจําหน่วยงานและเพ่ือนร่วมงาน (สศว. ๑.๖-๐๗ 
โครงการค่านิยมองค์กร  Molality เป็นบุคลากรดีเด่น ประจําปี
การศึกษา ๒๕๖๑  เน่ืองในงานปีใหม่ ๒๕๖๒ ) นอกจากนี้ 
คณะกรรมการและเจ้าหน้าที่สํานักฯ ได้เข้าร่วมโครงการตรวจ
สุขภาพ (สศว. ๑ .๖-๐๘ หนังสือเชิญชวนเข้าร่วมการตรวจ
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สุขภาพ) โครงการเต้นแอโรบิคเพ่ือสุขภาพ (สศว. ๑.๖-๐๙ ภาพ
ประกอบการเข้าร่วมโครงการออกกําลังกายร่วมกับสํานักกิจการ
นักศึกษา)  

๔.ระบบการติดตามให้บุคลากรนําความรู้และ
ทักษะที่ได้จากการพัฒนา มาใช้ปฏิบัติงานที่
เก่ียวข้อง 

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีการจัดโครงสร้างสายงานการ
บังคับบัญชาที่ชัดเจน เหมาะสมกับลักษณะการดําเนินการของ
หน่วยงานและมีการมอบหมายอํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบ
ให้กับบุคคลที่เหมาะสมและเป็นไปอย่างถูกต้อง ผู้บริหารมีวิธีการ
ที่มีประสิทธิภาพในการติดตามผลการดําเนินงานที่มอบหมาย  
ให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติราชการ และแผนพัฒนา
บุคลากรโดยคณะกรรมการบริหารสํานักฯ ได้มีการส่งบุคลากร
เข้าร่วมอบรมพัฒนาศักยภาพระดับศูนย์สํานัก และระดับ
มหาวิทยาลัย  และมีการให้รายงานการเข้ าอบรมต่าง ๆ  
ของบุคลากร และนํามาเขียนคู่มือปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่
ตําแหน่งงาน (สศว. ๑ .๖-๑๐ เอกสารการเข้าร่วมอบรมเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม)   

๕. มีการประเมินผลความสําเร็จของแผนการ
บริหารและการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากร 
สายสนับสนุน 

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 
ระยะ ๕ ปี เพ่ือประเมินความสําเร็จของ แผนการบริหารและการ
พัฒนาคณาจารย์และบุคลากร สายสนับสนุน ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านวิชาการและวิชาชีพ ได้กําหนด
เป้าประสงค์ ดังน้ี    

๑) บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในสายงานของตนเอง 
๒) บุคลากรสามารถดําเนินงานได้เต็มศักยภาพ  

ในการน้ี สํานักศิลปะและวัฒนธรรม จึงได้สนับสนุนและให้
ความสําคัญในการจัดทําคู่มือ การปฏิบัติงานซึ่งถือเป็นคู่มือการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น และเป็นกลไกสําคัญใน
การดําเนินงานของหน่วยงานให้บรรลุเป้าหมาย และได้ผลสําเร็จ
การดําเนินงานของหน่วยงาน  อย่างมีประสิท ธิภาพและ
ประสิท ธิผล  นอกจากน้ี  สํานักฯ  มีการกํากับติดตามการ
ดําเนินงานและประเมินผลความสําเร็จของการบริหารราชการ 
ตามพันธกิจที่ เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ อีกทั้งส่งเสริมให้
บุคลากรเข้าร่วมโครงการจัดทําคู่มือการปฏิบัติงาน อีกทั้ ง
ส นับสนุนส่ งเสริมส นับสนุน บุคลากรสายสนับสนุนให้มี
ความก้าวหน้าในอาชีพ จนได้รับการประเมิน แต่งต้ังเป็นผู้รักษา
การในตําแหน่งหัวหน้าสํานักงานผู้อํานวยการสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม อีกทั้งคณาจารย์ได้รับการพัฒนาผลงานทางวิชาการ
และได้รับการแต่งต้ังตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ (สศว.๑.๖-๐๒ 
หนังสือบริบทวัฒนธรรม ,สศว.๑.๖-๑๑ คําสั่งแต่งต้ังรักษาการ
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หัวหน้าสํานักงานผู้ อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ,  
สศว.๑ .๖-๑๒  เอกสารมติที่ประชุมโดยย่อการประชุมสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา) 

๖. มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงแผน
หรือปรับปรุงการบริหารและการพัฒนา
บุคลากร 
 

 

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีการจัดประชุมคณะกรรมการ
บริหารเพ่ือเป็นแนวทางการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของ
หน่วยงาน มีการสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ภายในองค์กร  
     อน่ึง สํานักฯ มีโครงสร้างการบริหารงานที่ ชัดเจนและม ี 
บุลลากรจํานวนจํากัดที่ปฏิบัติงานให้ตรงตามสายงาน ทั้งน้ีสํานักฯ 
ได้มีการส่งเสริมให้มีการเข้าร่วมฝึกอบรม พัฒนาทักษะและความ
ชํานาญในวิชาชีพของบุคลากร เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังน้ี  
     - โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่องการพัฒนา สนับสนุน
และส่งเสริมบุคลากรสายสนับสนุนให้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
(สศว.๑.๖-๑๓ โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่องการพัฒนา 
สนับสนุนและส่งเสริมบุคลากรสายสนับสนุนให้มีความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ)          
     - โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานด้านการเงินพร้อมทั้งส่งเสริมการปฏิบัติงานเพ่ือป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนของบุคลากร (สศว.๑.๖-๑๔ โครงการอบรม
เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านการเงิน
พร้อมทั้งส่งเสริมการปฏิบัติงานเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน
ของบุคลากร) 
   - โครงการอบรมความรู้ เรื่อง “การปลูกจิตสํานึกและเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ ในการป้องกันการทุจริตในมหาวิทยาลัย” 
(สศว.๑.๖-๑๕  โครงการอบรมความรู้ เรื่อง “การปลูกจิตสํานึก
และเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ในการป้องกันการทุจริตใน
มหาวิทยาลัย”) 
   - การอบรมหลักสูตร “การเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานด้วยการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการใช้ระบบคลาวด์ “(Cloud 
Computing)” (สศว.๑ .๖-๑๖ การอบรมหลักสูตร“การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทํางานด้วยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการ
ใช้ระบบคลาวด์ (Cloud Computing)”) 

๗ . นําผลจากข้อ ๖  มาปรับปรุงแนวทาง
วิธีการในการค้นหาและวิเคราะห์ปัจจัยที่  
มี ผล ต่อความผู ก พันของบุคลากร  และ
แสดงผลของการสร้างความผูกพันให้เกิดขึ้น
ในหน่วยงาน 

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรมเล็ งเห็นถึ งความสํ าคัญ ใน  
การพัฒนาบุคลากร และการสร้างความผูกพันระหว่างบุคลากร
ภายในหน่วยงาน และสร้างความผูกพันภายในหน่วยงาน  
โดยมีการดําเนินจัดกิจกรรม/โครงการ ภายในสํานักฯ อาทิ  
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เกณฑ์การดําเนินงาน ผลการดําเนนิงาน 
 โครงการประชุมจัดทํามาตรฐานด้านศิลปวัฒนธรรมและตรวจ
เย่ียมนักศึกษาฝึกประสบการณ์ วิชาชีพการจัดการศึกษาเชิง 
บูรณาการกับการทํางาน (Work Integrated Learning : WIL) 
เมื่อวันที่ ๑๕ – ๑๗ พฤษภาคม ๒๕๖๒ โดยคณะผู้บริหารและ
บุคลากรของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม เดินทางไปเข้าร่วมการ
ประชุม  เพ่ื อหาแนวทางการดําเนินงานด้านการเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมไทย และตรวจเย่ียมนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางานของนักศึกษา
ที่ไปฝึกสอน อีกทั้งศึกษาดูงานด้านสถาปัตยกรรมและจิตรกรรม
ของชาวฮ่องกง ณ  เขตบริหารพิเศษฮ่องกง แห่งสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน  
     (สศว .๑ .๖ -๐๗  โครงการประชุมจัดทํ ามาตรฐานด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและตรวจเย่ียมนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
การจั ดการศึ กษ าเชิ ง  บู รณ าการกั บ การทํ างาน  (Work 
Integrated Learning : WIL))  
       อีกทั้ง ส่งเสริมให้บุคลากรภายในสํานักฯ เข้าร่วมกิจกรรม
ดังกล่าวในระดับมหาวิทยาลัย และนํามาพัฒนาตนเองเพื่อนําไปสู่
การเขียนคู่มือตามภาระงานตามตําแหน่งและหน้าที่ และพัฒนา
ศักยภาพของตนเองจนได้รับการคัดเลือกให้เป็นบุลกากรดีเด่น
ของหน่วยงาน  ที่ได้รับการประเมินจากผู้บริหารประจําหน่วยงาน
และเพ่ือนร่วมงาน (สศว.๑.๖-๑๗ ภาพถ่ายการได้รับรางวัลและ 
โล่รางวัลโครงการค่านิยมองค์กร  Molality เป็นบุคลากรดีเด่น 
ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๑) 
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การประเมินตนเอง : การบรรลุเป้าหมาย 
 

เป้าหมาย ผลการดําเนนิการ คะแนน การบรรลุเป้าหมาย 

๗ ข้อ ๗ ข้อ ๕ คะแนน 
 บรรล ุ
 ไม่บรรล ุ

 

รายการหลักฐานแสดง 
 

หมายเลข ข้อมูลอ้างอิง 
สศว.๑.๖-๐๑ แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ 
สศว.๑.๖-๐๒ หนังสือบริบทวัฒนธรรม  
สศว.๑.๖-๐๓ คู่มือแนวทางปฏิบัติงานที่ดี 
สศว.๑.๖-๐๔ สื่อแผ่นพับและข้อมูลการเผยแพร่บนเว็บไซต์และเพจในเฟซบุ๊ก 
สศว.๑.๖-๐๕ โครงการประชุมจัดทํามาตรฐานด้านศิลปวัฒนธรรมและตรวจเย่ียมนักศึกษาฝึก

ประสบการณ์ วิชาชีพการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํ างาน  (Work 
Integrated Learning : WIL 

สศว. ๑.๖-๐๖ เกียรติบัตรของบุคลากรที่ได้รับรางวัล 
สศว. ๑.๖-๐๗ โครงการค่านิยมองค์กร  Molality เป็นบุคลากรดีเด่น ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๑ 

เน่ืองในงานปีใหม่ ๒๕๖๒ 
สศว. ๑.๖-๐๘ หนังสือเชิญชวนเข้าร่วมการตรวจสุขภาพ 
สศว.๑.๖-๐๙ ภาพประกอบการเข้าร่วมโครงการออกกําลังกายร่วมกับสํานักกิจการนักศึกษา 
สศว.๑.๖-๑๐ เอกสารการเข้าร่วมอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
สศว.๑.๖-๑๑ คําสั่งแต่งต้ังรักษาการหัวหน้าสํานักงานผู้อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
สศว.๑.๖-๑๒ เอกสารมติที่ประชุมโดยย่อการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
สศว.๑.๖-๑๓ โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่องการพัฒนา สนับสนุนและส่งเสริมบุคลากรสาย

สนับสนุนให้มคีวามก้าวหน้าในสายอาชีพ 
สศว.๑.๖-๑๔ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านการเงินพร้อม

ทั้งส่งเสริมการปฏิบัติงานเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของบุคลากร 
สศว.๑.๖-๑๕  โครงการอบรมความรู้ เรื่อง “การปลูกจิตสํานึกและเสรมิสร้างความรู้ความเข้าใจ ใน

การป้องกันการทุจริตในมหาวิทยาลัย” 
สศว.๑.๖-๑๖ การอบรมหลักสูตร“การเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานด้วยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการใช้ระบบคลาวด์ (Cloud Computing)” 
สศว.๑.๖-๑๗ ภาพถ่ายการได้รับรางวัลและ โล่รางวัลโครงการค่านิยมองค์กร  Molality                 

เป็นบุคลากรดีเด่น ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๑ 
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ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๗  ดําเนนิงานด้านการประกันคณุภาพการศึกษาภายในตามระบบและกลไก 
ชนิดของตัวบง่ชี้  กระบวนการ 
การเก็บข้อมูล  ปีการศึกษา ๒๕๖๑ (๑ สิงหาคม ๒๕๖๑ ถึง ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๒)  
  
คําอธบิายตัวบ่งชี้   
 การประกันคุณภาพการศึกษาภายในเป็นภารกิจของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมตามท่ีกําหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕  ซึ่งสํานักฯ ต้องสร้าง
ระบบและกลไกในการควบคุม ตรวจสอบ ประเมินและพัฒนาการดําเนินงานของสํานักฯ ให้เป็นไปตาม
นโยบาย เป้าประสงค์ และระดับคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนดโดยสถาบันและหน่วยงานต้นสังกัด ตลอดจน
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง มีการวัดผลสําเร็จของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน รวมทั้งการรายงานผลการ
ประกันคุณภาพต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง และเปิดเผยต่อสาธารณชน มีการประเมินและปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง 
และมีนวัตกรรมที่เป็นแบบอย่างที่ดี 
 
เกณฑ์มาตรฐาน :   

๑ . ดําเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามระบบและกลไกท่ี เหมาะสม                
สอดคล้องกับพันธกิจของหน่วยงาน  

๒ . มีการกําหนดนโยบายและให้ความสําคัญ เรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน                     
โดยคณะกรรมการระดับนโยบายและผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน รวมทั้งมีระบบสารสนเทศท่ีให้ข้อมูล
สนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

๓. มีการดําเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่ครบถ้วน ประกอบด้วย ๑) การควบคุม 
ติดตามการดําเนินงาน และประเมินคุณภาพ ๒) การจัดทํารายงานประจําปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพตาม
กําหนดเวลา ๓) การนําผลการประเมินคุณภาพไปทําแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถาบัน/หน่วยงาน 

๔. มีการนําผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในมาปรับปรุงการทํางาน และส่งผลให้มีการพัฒนา
ผลการดําเนินงานตามตัวบ่งช้ีของแผนกลยุทธ์ทุกตัวบ่งช้ี 

๕ . มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการประกันคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะนักศึกษา                 
ผู้ใช้บัณฑิต และผู้ใช้บริการตามพันธกิจของสถาบัน/หน่วยงาน 

๖. มีเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาระหว่างสถาบัน/หน่วยงาน 
และมีกิจกรรมร่วมกัน 

๗ . มีแนวปฏิบั ติที่ ดีหรืองานวิจัยด้านการประกันคุณภาพการศึกษาที่ห น่วยงานพัฒนาขึ้น               
และเผยแพร่ให้หน่วยงานอ่ืนสามารถนําไปใช้ประโยชน์ 

 
เกณฑ์การประเมิน :  

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕  

มีการดําเนินการ 
๑ หรือ ๒ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๓ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๔ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๕  ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๖ หรือ ๗ ข้อ 
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ผลการดําเนนิงานตามเกณฑ์มาตรฐาน 
 

เกณฑ์มาตรฐาน ผลการดําเนนิงาน 
๑ . ดําเนินงานด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในตามระบบและกลไก  
ที่ เหมาะสม สอดคล้องกับพันธกิจของ
หน่วยงาน 

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีการแต่งต้ังคณะกรรมการ
ดําเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสํานัก
ศิลปะและวัฒนธรรม (สศว.๑.๗-๐๑ คําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการ
ดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม) เพ่ือดําเนินงานด้านประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
อย่างมีระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในที่เหมาะสม
และสอดคล้องกับการดําเนินงานตามพันธกิจของสํานักฯ และ
มหาวิทยาลัย ซึ่งมีระบบการควบคุมคุณภาพ โดยมีการกําหนด
นโยบาย หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติด้านการประกันคุณภาพ
ของสํานักฯ เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพ
การศึ กษ าภ าย ในที่ กํ าห น ด โดยสํ า นั ก คณ ะกรรมก าร  
การอุดมศึกษา และมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
(สศว.๑.๗-๐๒ คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับ
สํานัก/สถาบัน/ศูนย์และบัณฑิตวิทยาลัย ปีการศึกษา ๒๕๖๑ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา)  

๒ . มี ก า ร กํ าห น ด น โย บ าย แ ล ะ ใ ห้
ความสํ าคัญ เรื่องการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน                        โดย
คณะกรรมการระดับนโยบายและผู้บริหาร
สู งสุ ดของห น่ วยงาน  รวมทั้ งมี ระบบ
สารสนเทศที่ให้ข้อมูลสนับสนุนการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน 

     คณะกรรมการดําเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในของสํ านักศิลปะและวัฒนธรรมซึ่ งประกอบด้วย
ผู้ อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม รองผู้ อํานวยการ  
สํานักฯ  ผู้ ช่วยผู้ อํ านวยการสํ านักฯ  และคณะกรรมการ
ดําเนิน งาน ได้ประชุม เพ่ื อ กํ าหนดหนดนโยบายและให้
ความสําคัญในเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มีการ
วางแผนงาน แบ่งหน้าที่คณะกรรมการดําเนินงาน เพ่ือให้
ดําเนินการจัดทํารายงานการประการคุณภาพการศึกษาภายในได้
อย่างครบถ้วนสมบูรณ์  อีกทั้ งได้มีการนําข้อมูลการประกัน
คุณภาพในแต่ละปีการศึกษาขึ้นเว็บไซด์ของสํานักฯ เพ่ือใช้เป็น
ข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษาภายในในปี
การศึกษาถัดไป (สศว .๑ .๗ -๐๓  เว็บไซต์สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม) 

๓. มีการดําเนินงานด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในที่ครบถ้วน ประกอบด้วย  
๑) การควบคุม ติดตามการดําเนินงาน และ
ประเมิ นคุณภาพ  ๒) การจั ดทํ ารายงาน
ประจําปีที่ เป็นรายงานประเมินคุณภาพตาม
กําหนดเวลา ๓) การนําผลการประเมินคุณภาพ
ไปทําแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

  คณะกรรมการดําเนินงานด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีการดําเนินงาน
ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสํานักฯ ได้อย่าง
ครบถ้ วน  โดย  (๑ ) มี ก ารประ ชุมวางแผนงาน  กํ าหนด
ผู้รับผิดชอบในการดําเนินการและจัดทํารายงานตามตัวบ่งช้ี  
ต่าง ๆ อีกทั้งได้กําหนดเวลาเพ่ือรวบรวมข้อมูลผลการดําเนินงาน
ต่าง ๆ โดยจะมีผู้อํานวยการและรองผู้อํานวยการสํานักฯ ที่ดูแล
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สถาบัน/หน่วยงาน งานประกันคุณภาพเป็นผู้ควบคุม ติดตามการดําเนินงาน และ

ประเมินคุณภาพด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ
สํานักฯ (๒) จัดทํารายงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
ของสํานักฯ ประจําทุกปีการศึกษา ตามกําหนดเวลาของฝ่าย
ประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย (๓) มีการนําผลการประเมิน
คุ ณ ภ าพ ไป จั ด ทํ าแ ผน ก าร พั ฒ น าคุณ ภ าพ ก ารศึ ก ษ า 
(Improvement Plan) ของสํานักฯ (สศว.๑.๗-๐๔ แผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๑)   

๔ . มี ก าร นํ าผลการประ กันคุณ ภาพ
การศึกษาภายในมาปรับปรุงการทํางาน 
แ ล ะ ส่ ง ผ ล ให้ มี ก า ร พั ฒ น าผ ล ก า ร
ดําเนินงานตามตัวบ่งช้ีของแผนกลยุทธ์ทุก
ตัวบ่งช้ี 

      คณะกรรมการดําเนินงาน ด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้นําผลการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในมาปรับปรุงการจัดโครงการ/
กิจกรรม ซึ่งส่งผลให้มีการพัฒนาผลการดําเนินงานตามตัวบ่งช้ี
ของแผนกลยุทธ์ของสํานักฯ ได้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
กล่าวคือ ในการตรวจประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับ  
สํานักของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๑ 
คณะกรรมการตรวจประกันคุณภาพ ได้ให้ข้อเสนอแนะ คือ 
     ๑. การรักษามาตรฐาน TCI กลุ่มที่ ๒ สํานักฯ เพ่ือเตรียม
ความพร้อมเข้าสู่  TCI ฐาน ๑ ทั้งน้ี วารสารทีทัศน์วัฒนธรรม
ได้รับการยอมรับเข้าสู่ฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ ๒ แล้วเมื่อเดือน
พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ (สศว.๑.๗-๐๕ หนังสือตอบรับจากศูนย์
ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย)    
     ๒ . การทําวิจัยหรือการบริการวิชาการที่ เก่ียวข้องกับ
วัฒนธรรมเพ่ือตอบสนองท้องถิ่นในการอนุรักษ์สืบสานและ
เผยแพร่ การสร้างมูลค่าเพ่ิมด้วยทุนทางวัฒนธรรมและการ
สนับสนุนการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ด้านศิลปวัฒนธรรม โดยมีการ
จัด และเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ดังน้ี  
    - สํานักศิลปะและวัฒนธรรมร่วมกับสํานักวิเทศสัมพันธ์และ
เค รื อ ข่ ายอ า เซี ยน  สภ า วัฒ น ธรรมแห่ งป ระ ไท ย  และ  
สภาวัฒนธรรมเขตในฝ่ังธนบุรี จัดงานมหกรรมศิลปวัฒนธรรม
ระดับชาติและนานาชาติ ฝั่งธนบุรี ครั้งที่ ๑  ในระหว่างวันที่ ๑๔ 
ถึง ๑๙ มกราคม ๒๕๖๒ โดยในวันที่ ๑๗ มกราคม ๒๕๖๒  
มหาวิทยาลั ย ได้ รับ เกี ยรติจากคุณ วีระ  โรจ น์พจนรัต น์ 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรม มาเป็นประธานในพิธีเปิด
งานมหกรรมศิลปวัฒนธรรมระดับชาติและนานาชาติ ฝั่งธนบุรี  
ครั้งที่ ๑  ซึ่งมีการแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมทางด้านดนตร ี 
และการแสดงจาก ๖ ประเทศ คือ ประเทศฮังการี ประเทศตุรกี 
ประเทศ อิตาลี  ประเทศ อินโด นี เซี ย  สาธารณ รัฐ เกาหลี  
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และสาธารณรัฐประชาชนจีน อีกทั้งในงานมีการสาธิต และการ  
ออกร้านจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์ของดีของชุมชนในฝั่งธนบุรี  
ณ สนามฟุตบอล มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
(สศว.๑.๗-๐๖ รายงานผลโครงการมหกรรมศิลปวัฒนธรรม
ระดับชาติและนานาชาติ ฝั่งธนบุรี ครั้งที่ ๑)   
      - สํานักศิลปะและวัฒนธรรม จัดโครงการส่งเสริมอาชีพและ
อุตสาหกรรมทางวัฒนธรรมในชุมชนท้องถิ่น เรื่อง “การยกระดับ
คุณภาพสินค้าให้ได้มาตรฐานและการเรียนรู้ผลิตภัณฑ์ชุมชน” 

(สศว .๑ .๗ -๐๗  รายงานผลโครงการส่ งเส ริมอาชีพและ
อุตสาหกรรมทางวัฒนธรรมในชุมชนท้องถิ่น เรื่อง “การยกระดับ
คุณภาพสินค้าให้ได้มาตรฐานและการเรียนรู้ผลิตภัณฑ์ชุมชน) 
    - สํานักศิลปะและวัฒนธรรมร่วมกับวิทยาลัยการดนตรี  
และสาขาวิชานาฏยศิลป์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา จัดโครงการเผยแพร่
นาฏยศิลป์สร้างสรรค์ ในงานศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา ครั้งที่ 
๑๙ โดยจัดให้มีการแสดงฉุยฉาย และการแสดงชุดเถลิงศก  
เทศกาลสงกรานต์ เพ่ือเป็นการส่งเสริม เผยแพร่ และอนุรักษ ์ 
งานด้านศิลปวัฒนธรรม อีกทั้ งเป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ศิลปวัฒนธรรมของแต่ละภูมิภาคจากสถาบันอุดมศึกษาต่าง ๆ  
ทั่ วป ระ เทศ  ใน ระห ว่าง วันที่  ๑ –๔  กุ มภาพัน ธ์  ๒๕๖๒  
ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ จังหวัดบุรีรัมย์ (สศว.๑.๗-๐๘ 
รายงานผลโครงการเผยแพร่นาฏยศิลป์สร้างสรรค์ ในงาน
ศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา ครั้งที่ ๑๙) 
     - สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ภาควิชาดนตรีไทย วิทยาลัย
การดนตรี สาขาวิชานาฏยศิลป์  คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ และคณะครู นักเรียนจากโรงเรียนธนบุรีวรเทพี  
พลารักษ์ ได้รับเชิญจากสํานักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ให้เข้าร่วมการแสดงชุดหมากรุกคน ในงาน
เทศกาลดนตรีไทยและนาฏศิลป์ประยุกต์เมืองมรดกโลก  
ณ  บริ เวณ ลานหลั งวัดมหาธาตุ  อุทยานประ วั ติศาสต ร์
พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เมื่อวันที่ ๑๕ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒ (สศว.๑.๗-๐๙ หนังสือเชิญและภาพถ่ายการ
แสดงหมากรุกคน ในงานเทศกาลดนตรีไทยและนาฏศิลป์
ประยุกต์เมืองมรดกโลก) 
     - วิทยาลัยการดนตรีร่วมกับสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  
จัดประกวดวงดนตรีไทย ระดับมัธยมศึกษา ในบทเพลงพระ
อาทิตย์ชิงดวง เน่ืองในงานวันคล้ายวันพิราลัยสมเด็จเจ้าพระยา
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บรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค) ชิงถ้วยรางวัลพระราชทาน 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ซึ่งได้รับ
ความสนใจจากโรงเรียนต่างๆ เป็นจํานวนมาก กิจกรรมดังกล่าว
จัดขึ้นอย่างต่อเน่ืองเป็นปีที่ ๖  ณ อาคาร ๑ ช้ัน ๔ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เมื่อวันที่ ๑๗ มกราคม ๒๕๖๒  
(สศว.๑ .๗-๑๐ รายงานผลการประกวดวงดนตรีไทย ระดับ
มัธยมศึกษา ในบทเพลงพระอาทิตย์ชิงดวงชิงถ้วยรางวัล
พระราชทาน  สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  สยามบรม  
ราชกุมารี) 

๕ . มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน 
การประกันคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะ
นักศึกษา ผู้ใช้บัณฑิต และผู้ใช้บริการตาม
พันธกิจของสถาบัน/หน่วยงาน 

       คณะกรรมการดําเนินงานด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้นําผลการ
ประเมินโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ที่สํานักฯ ได้จัดขึ้นให้กับ
นักศึกษา ชุมชน และหน่วยงานภายนอกท่ีเข้ามาใช้บริการ  
โรงละครและแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา มาเป็นส่วนหน่ึงของ
ก ารราย งาน ผลก าร ดํ า เนิ น งาน ด้ าน ป ระ กั น คุ ณ ภ าพ  
นําข้อเสนอแนะต่าง ๆ  ของผู้ เข้ าร่วมโครงการ/กิจกรรม  
ทั้งนักศึกษา ชุมชน และหน่วยงานภายนอกที่เข้ามาใช้บริการ 
มาปรับปรุงการดําเนินโครงการ/กิจกรรม ในปีถัดไป  ซึ่งมีผลต่อ
ผลการดําเนินงานและผลการรายงานตัวบ่งช้ีในองค์ประกอบที่ ๒ 
ด้านการดําเนินงานตามพันธกิจของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม
โดยตรง จึงกล่าวได้ว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอันประกอบด้วย 
นักศึกษา ชุมชน และและหน่วยงานภายนอกท่ีเข้ามาใช้บริการ
น้ันได้มีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับ
สํานักของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม (สศว.๑.๗-๑๑ รายงาน
การประเมินตนเอง (Self – Assessment Report : SAR 19) 
ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๑) 

๖. มีเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน
การประกันคุณภาพการศึกษาระหว่าง
สถาบัน/หน่วยงาน และมีกิจกรรมร่วมกัน 

     คณะกรรมการดําเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 
งานประกันคุณภาพระหว่างหน่วยงานกับ บริษัท Hong Kong 
Brahma Shrine เขตบ ริหารพิ เศษ ฮ่องกงแห่ งสาธารณ รัฐ
ประชาชน จีน  ภายใต้ โครงการประชุมจั ดทํ ามาตรฐาน  
ด้านศิลปวัฒนธรรมและตรวจเย่ียมนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพการจัดการศึกษาเชิง บูรณาการกับการทํางาน(Work 
Integrated Learning : WIL) โดยคณะผู้บริหารและบุคลากรของ
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม เดินทางไปเข้าร่วมการประชุม เพ่ือหา
แนวทางการดําเนินงานด้านการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทย และ
ตรวจเย่ียมนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพการจัดการศึกษาเชิง
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เกณฑ์มาตรฐาน ผลการดําเนนิงาน 
บูรณาการกับการทํางานของนักศึกษาที่ไปฝึกสอน อีกทั้งศึกษา  
ดู งาน ด้ านสถาปั ตยกรรมและจิตรกรรมของชาวฮ่องกง  
ณ  เขตบริหารพิ เศษฮ่องกงแห่ งสาธารณรัฐประชาชนจีน  
(สศว .๑ .๗ -๑๒  รายงานโครงการประชุมจัดทํ ามาตรฐาน  
ด้านศิลปวัฒนธรรมและตรวจเยี่ยมนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพการจัดการศึ กษาเชิ ง บู รณ าการกับการทํ างาน  
(Work Integrated Learning : WIL) 

๗. มีแนวปฏิบัติที่ดีหรืองานวิจัยด้านการ
ประกันคุณภาพการศึกษาที่หน่วยงาน
พัฒนาขึ้นและเผยแพร่ให้หน่วยงานอ่ืน
สามารถนําไปใช้ประโยชน์ 

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีการดําเนินงานด้านประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในระดับสํานักและได้รายงานผลต่อ
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิทั้งภายในและภายนอกเป็นประจําใน
ทุกปีการศึกษา ซึ่งผลการดําเนินงานด้านประกันคุณภาพของ
สํานักฯ ก็เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่ กําหนดโดยสํานักฯ 
มหาวิทยาลัย และเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาในด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม อีกทั้งได้
จัดทํารายงานผลการดําเนินงานด้านประกันคุณภาพการศึกษา
ของสํานักฯ เผยแพร่แก่หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เช่น งานประกัน
คุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย และสํานักกิจการนักศึกษา 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการจัดทํารายงานด้านประกันคุณภาพ
การศึกษาระดับมหาวิทยาลัยต่อไป (สศว.๑.๗-๑๓ รายงานการ
ป ร ะ เมิ น ต น เอ ง  (Self – Assessment Report : SAR 18 ) 
ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๐)    
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การประเมินตนเอง : การบรรลุเป้าหมาย 
 

เป้าหมาย ผลการดําเนนิการ คะแนน การบรรลุเป้าหมาย 

๖ ข้อ ๖ ข้อ ๕ คะแนน 
 บรรล ุ
 ไม่บรรล ุ

 

รายการหลักฐานแสดง 
 

หมายเลข ข้อมูลอ้างอิง 
สศว.๑.๗-๐๑ คําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสํานักศิลปะ

และวัฒนธรรม 
สศว.๑.๗-๐๒ คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสํานัก/สถาบัน/ศูนย์และบัณฑิต

วิทยาลัย ปีการศึกษา ๒๕๖๑ มหาวิทยาลยัราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
สศว.๑.๗-๐๓ เว็บไซต์สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
สศว.๑.๗-๐๔ แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๑ 
สศว.๑.๗-๐๕ หนังสือตอบรับจากศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย 
สศว.๑.๗-๐๖ รายงานผล โครงการมหกรรมศิลปวัฒนธรรมระดับชาติและนานาชาติ ฝั่งธนบุรี  

ครั้งที่ ๑ 
สศว.๑.๗-๐๗ รายงานผลโครงการส่งเสริมอาชีพและอุตสาหกรรมทางวัฒนธรรมในชุมชนท้องถิ่น 

เรื่อง “การยกระดับคุณภาพสินค้าให้ได้มาตรฐานและการเรียนรู้ผลิตภัณฑ์ชุมชน 
สศว.๑.๗-๐๘ รายงานผลโครงการเผยแพร่นาฏยศิลป์สร้างสรรค์ ในงานศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา 

ครั้งที่ ๑๙ 
สศว.๑.๗-๐๙ หนังสือเชิญและภาพถ่ายการแสดงหมากรุกคน ในงานเทศกาลดนตรีไทยและ

นาฏศิลป์ประยุกต์เมืองมรดกโลก จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
สศว.๑.๗-๑๐ รายงานผล การประกวดวงดนตรีไทย ระดับมัธยมศึกษา ในบทเพลงพระอาทิตย์

ชิงดวงชิงถ้วยรางวัลพระราชทาน สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
สศว.๑.๗-๑๑ รายงานการประเมินตนเอง (Self – Assessment Report : SAR 19) ประจําปี

การศึกษา ๒๕๖๑ 
สศว.๑.๗-๑๒ รายงานโครงการประชุมจัดทํามาตรฐานด้านศิลปวัฒนธรรมและตรวจเย่ียมนักศึกษา

ฝึกประสบการณ์วิชาชีพการจัดการศึกษาเชิง บูรณาการกับการทํางาน(Work 
Integrated Learning : WIL 

สศว.๑.๗-๑๓ รายงานการประเมินตนเอง (Self – Assessment Report : SAR 18) ประจําปี
การศึกษา ๒๕๖๐ 
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องค์ประกอบที่ ๒  การดําเนินงานตามพนัธกิจของหนว่ยงาน 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีผลการดําเนินงานในด้านการดําเนินงานตามพันธกิจของสํานักฯ ได้อย่าง

มีคุณภาพและเป็นไปตามเกณฑ์การประเมินของตัวบ่งช้ีทั้ง ๕ ตัวบ่งช้ี ซึ่งได้แก่ 
 
ตัวบ่งช้ีที่ ๒.๑  ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม    
ตัวบ่งช้ีที่ ๒.๒  ระดับความสําเร็จของการพัฒนานิสิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย  

ด้านความเป็นไทย  
ตัวบ่งช้ีที่ ๒.๓  การส่งเสริมและสนับสนุนโครงการ/กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมทั้งในและ

ต่างประเทศ   
ตัวบ่งช้ีที่ ๒.๔  การให้บริการแหล่งเรียนรู้กรงุธนบุรีศึกษา/โรงละครศรีสุรยิวงศ์/บ้านเอกะนาค/ 

หอเกียรติประวัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ตัวบ่งช้ีที่ ๒.๕  การส่งเสริมและสนับสนุนโครงการ/กิจกรรม ด้านการส่งเสริมและสืบสานโครงการ

อันเน่ืองมาจากพระราชดําริและบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ในการจัดการกิจกรรมการเรยีนการสอน 
 

ตัวบ่งชี้ที่ ๒.๑        ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ชนิดของตัวบง่ชี ้    กระบวนการ   
การเก็บข้อมูล     ปีการศึกษา ๒๕๖๑ (๑ สงิหาคม ๒๕๖๑ ถึง ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๒)  
 
คําอธบิายตัวบ่งชี ้
 สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีนโยบายแผนงานฯ โครงสร้างและการบริหารจัดการงานทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมทั้งการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูสืบสานเผยแพร่วัฒนธรรมไทยภูมิปัญญาท้องถิ่นตามจุดเน้นของสถาบัน
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
เกณฑ์มาตรฐาน 

๑. กําหนดผู้รับผิดชอบในงานด้านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
๒. มีการจัดทําแผนด้านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของหน่วยงานโดย

กําหนดตัวบ่งช้ีวัดความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผน รวมทั้งจัดสรรงบประมาณเพ่ือให้สามารถดําเนินการได้
ตามแผน พร้อมทั้งแผนต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจําของหน่วยงาน 

๓. มีการกํากับติดตามให้มีการดําเนินงานตามแผนด้านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมอย่างน้อยปีละ 
๒ ครั้ง 

๔. ประเมินความสําเร็จตามตัวบ่งช้ีที่วัดความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนด้านทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๕. นําผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมด้านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
๖. เผยแพร่กิจกรรมหรือการบริการด้านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อสาธารณชน 
๗. กําหนดหรือสร้างมาตรฐานด้านศิลปะและวัฒนธรรมซึ่งเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 

 
 



ผลการดําเนนิงานและผลการประเมินคุณภาพ  |๖๗ 

เกณฑ์การประเมิน 
 

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 
มีการดําเนินการ 

๑ ข้อ 
มีการดําเนินการ 

๒ ข้อ 
มีการดําเนินการ 

๓ – ๔ ข้อ 
มีการดําเนินการ 

๕ ข้อ 
มีการดําเนินการ 

๖ – ๗ ข้อ 
 

ผลการดําเนนิงานตามเกณฑ์มาตรฐาน 
 

เกณฑ์มาตรฐาน ผลการดําเนนิงาน 
๑. กําหนดผู้รบัผิดชอบในงานด้านทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีการแต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร
สํานักฯ (สศว.๒.๑-๐๑ คําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารสํานัก
ศิลปะและวัฒนธรรม ) และกําหนดพันธกิจที่ สอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติงานด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 
(สศว .๒ .๑ -๐๒  แผนป ฏิ บั ติ ราชการ  ประจํ าปี งบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๒ และ พ.ศ.๒๕๖๓ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม) เพ่ือดูแล
งานด้านศิลปวัฒนธรรม และเพ่ือให้การดําเนินงานของสํานักฯ 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประส ิท ธ ิผลตามแผน  
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมที ่ได้กําหนดไว้ โดยมีผู ้อํานวยการ
สํานักศิลปะและวัฒนธรรมเป็นประธานคณะกรรมการ และแต่งต้ัง
คณะกรรมการดําเนินงานประกอบด้วยรองผู้อํานวยการสํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม จํานวน ๓ ท่าน และผู้ช่วยผู้อํานวยการสํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม จํานวน ๔ ท่าน ซึ่งเป็นอาจารย์ที่มีความเช่ียวชาญใน
ศาสตร์ต่าง ๆ เพ่ือร่วมดําเนินงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  
โดยมีการมอบหมายและกําหนดภาระงานให้แก่ผู้บริหาร  
และบุคลากรผู้รับผิดชอบในแต่ละส่วนงานอย่างชัดเจน รวมถึงการ
จัดทําโครงการ/กิจกรรมตามความถนัดของผู้บริหาร เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพของงานด้านศิลปวัฒนธรรม (สศว.๒.๑-๐๓ คําสั่ง
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา เรื่องการกําหนดหน้าที่ และภาระงานของรอง
ผู้อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรมและผู้ช่วยผู้อํานวยการ
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม, สศว.๒.๑-๐๔ คําสั่งสํานักศิลปะและ
วัฒ นธรรม  มหาวิทยาลั ย ราช ภัฏ บ้ านสม เด็ จ เจ้ าพ ระยา  
เรื่อง การกําหนดหน้าที่และภาระงานของบุคลากรสายสนับสนุน  
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม)  

๒. มีการจัดทําแผนด้านทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของ
หน่วยงานโดยกําหนดตัวบ่งช้ีวัดความสําเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ของแผน รวมทั้งจัดสรร
งบประมาณเพ่ือให้สามารถดําเนินการได้ตาม

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้ดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการซึ่ งป ระกอบ ด้ วย ช่ื อ โค รงการและกิ จก รรม ด้ าน
ศิลปวัฒนธรรม วัน เวลาที่จะดําเนินการ และงบประมาณที่ใช้ใน
การดําเนินการ (สศว.๒ .๑-๐๕ แผนปฏิบัติราชการ ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ และ พ.ศ.๒๕๖๓ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม) 
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แผน พร้อมทั้งแผนต้องได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการประจําของหน่วยงาน 

โดยมีการกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนการ
ดําเนินโครงการและกิจกรรมต่างๆ  ให้ สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  และได้จัดสรร
งบประมาณของโครงการด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือ
สามารถดําเนินการตามแผนได้ (สศว.๒.๑-๐๖ แผนยุทธศาสตร์
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๖๑ –๒๕๖๕) การวางแผน  
ในการจัดโครงการ/กิจกรรมและแผนงบประมาณเป็นไปตามความ
เหมาะสม เกิดความคุ้มค่าสูงสุด และบรรลุตามวัตถุของโครงการ/
กิจกรรมตามแผนที่ ต้ังไว้ กล่าวคือ ในปีการศึกษา ๒๕๖๑ น้ัน  
ได้ดําเนินกิจกรรมโดยใช้เงินงบประมาณของปีงบประมาณ  
พ .ศ . ๒๕๖๑  และปีงบประมาณ  พ .ศ . ๒๕๖๒  ซึ่ งในแต่ละ
ปีงบประมาณ สํานักฯ ได้รับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินจาก
มหาวิทยาลัย จํานวน ๒,๗๐๓,๔๐๐ บาท (สศว.๒.๑-๐๗ แผนปฏิบัติ
การงบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ งบประมาณ
แผ่นดิน) ซึ่งสํานักฯ ได้แบ่งงบประมาณดังกล่าวออกเป็น  ๒ 
ส่วนส่วนแรกงบประมาณ  ๒ ,๓๐๓ ,๙๐๐ บาท สํานักฯ เป็น  
ผู้ดําเนินโครงการ/กิจกรรมด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมตาม
แผนปฏิ บั ติ ราชการของสํ า นักฯ  ส่ วนที่ สอง งบประมาณ 
๔ ๙ ๙ ,๕ ๐ ๐  บ าท  สํ า นั ก ฯ จั ด ส ร ร ใ ห้ ค ณ ะ ค รุ ศ า ส ต ร์  
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ วิทยาลัยการดนตรี และ  
ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี เป็นผู้ดําเนินงานเพ่ือให้บรรลุตาม
พันธกิจด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม นอกจากน้ี สํานักฯ  
ยังได้รับการจัดสรรงบประมาณเงินบํารุงการศึกษา จํานวน 
๑๐๔,๕๐๐ บาท (สศว.๒.๑-๐๘ แผนปฏิบัติการงบประมาณรายจ่าย
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ งบประมาณแผ่นดินและงบประมาณ
เงินบํารุงการศึกษา) ซึ่งสํานักฯ ได้ใช้ในการจัดโครงการ/กิจกรรม  
ให้บรรลุผลตามพันธกิจของสํานักฯ ดังน้ี 
    ๑. โครงการเปิดบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  รักษาวัฒนธรรมการ
เสวนาวิชาการ เรื่อง “มาแล..มลายู : มาเลย์ที่ควรรู้”  
     ๒ . โครงการสืบสานประเพณีลอยกระทง บ้านสมเด็จฯ 
ประจําปี ๒๕๖๑ “สืบสานประเพณีลอยกระทง ใต้ร่มพระบารมี
จักรีวงศ์ องค์มหาวชิราลงกรณฯ”    
    ๓ . โครงการเปิดบ้านสมเด็จเจ้าพระยา รักษาวัฒนธรรม  
ครั้งที่ ๒ การเสวนาวิชาการประกอบการแสดง เรื่อง “มหาบุรุษรัต
โนดม เดอะมิวสิคัล”                                                        
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    ๔ . โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการครูอาสาสมัครสอนภาษา  
และวัฒนธรรมไทยในต่างประเทศ                                         
    ๕ . โครงการเปิดบ้านสมเด็จเจ้าพระยา รักษาวัฒนธรรม  
ค รั้ งที่  ๓  ก าร เส วน า วิ ช าก ารป ระกอบ ก ารแสด ง  เรื่ อ ง  
“การสร้างสรรค์การแสดงเพ่ือส่งเสริมอัตลักษณ์ของท้องถิ่น” 
    ๖. โครงการมหกรรมศิลปวัฒนธรรมระดับชาติและนานาชาติ 
ฝั่งธนบุรี ครั้งที่ ๑  
    ๗ . โค ร งก าร เผ ย แพ ร่น าฏ ยศิ ล ป์ ส ร้ า งส รรค์  ใน งาน
ศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา ครั้งที่ ๑๙                                     
    ๘ . โครงการเปิดบ้านสมเด็จเจ้าพระยา รักษาวัฒนธรรม  
ครั้งที่ ๔ การเสวนาวิชาการประกอบการแสดง เรื่อง “แม่บทใน
นาฏศิลป์สู่ แม่บทโนรา กับการเรียนรู้ผ่านมิติทางวัฒนธรรม” 
     ๙ . โครงการเปิดบ้านสมเด็จเจ้าพระยา รักษาวัฒนธรรม  
ครั้งที่ ๕ กิจกรรมการเสวนาวิชาการ และการจัดนิทรรศการ  
“ใต้ร่มพระบารมี ๒๓๗ ปีกรุงรัตนโกสินทร์” 
     ๑๐. โครงการเปิดบ้านสมเด็จเจ้าพระยา รักษาวัฒนธรรม  
ครั้งที่ ๖ การอนุรักษ์ เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทย ผ่านการแสดง
ละครเวทีบ้านสมเด็จฯ (คณะวิทยาการจัดการ) 
     ๑๑ . โครงการสืบสานประเพณีสงกรานต์ บ้านสมเด็จฯ 
ประจําปี ๒๕๖๒ 
     ๑๒. โครงการประกวดวงดนตรีลูกทุ่งชิงแชมป์ประเทศไทย 
(ระดับมัธยมศึกษา)      
     ๑๓. โครงการประชุมจัดทํามาตรฐานด้านศิลปวัฒนธรรมและ
ตรวจเย่ียมนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพการจัดการศึกษาเชิง
บูรณาการกับการทํางาน (Work Integrated Learning : WIL)       
    ๑๔. โครงการมารยาทงาม ตามแบบวัฒนธรรมไทย ครั้งที่ ๗  
    ๑๕. โครงการส่งเสริมค่านิยมความเป็นไทย สวมใส่ผ้าไทย  
ทุกวันศุกร์ ประจําปี ๒๕๖๒ 
    ๑ ๖ .  โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ ก ว ด ม า ร ย า ท ไท ย ร ะ ดั บ ช า ติ 
(ระดับอุดมศึกษา) ครั้งที่ ๑  เพ่ือเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร                       
    ๑๗ . โครงการอบรมคุณธรรม  จริยธรรม  ความเป็นไทย 
ประจําปี ๒๕๖๒ เพ่ือเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระวชิร
เกล้าเจ้าอยู่หัว มีพระชนมพรรษา ๖๗ พรรษา  
    ๑๘. โครงการจัดทําวารสารทีทัศน์วัฒนธรรม  
    ๑๙. การจัดทําหนังสือบริบทวัฒนธรรม    
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     ๒๐. โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ “สืบสานศาสตร์
พระราชา เรียนรู้วิถีเกษตรอินทรีย์และการทําความดีด้วยหัวใจ” 
     ซึ่งก่อนที่จะมีการดําเนินการตามแผนการปฏิบัติราชการ 
สํานักฯ ได้นําแผนดังกล่าวเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจํา
สํานักฯ เพ่ือปรับปรุงแก้ไขและได้รับความเห็นชอบก่อนดําเนินการ  

๓. มีการกํากับติดตามให้มีการดําเนินงานตาม
แผนด้านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมอย่าง
น้อยปีละ ๒ ครั้ง 

ผู้บริหารสํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้มีการจัดประชุม
คณะกรรมการบริหารเพ่ือกํากับติดตาม การดําเนินโครงการและ
กิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการด้านทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
ตลอดจนได้นําปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะจากการจัด
โครงการและกิจกรรมเข้าร่วมพิจารณาเพ่ือเป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดโครงการและกิจกรรมในคร้ังต่อไป  
โดยจะมีการประชุมคณะกรรมการบริหารสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรมทุกไตรมาสและนําเข้าที่ปประชุมคณะกรรมการประจํา
สํ านักฯ  ปีละ  ๒  ครั้ ง (สศว .๒ .๑ -๐๙  รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารสํานักศิลปะและวัฒนธรรม, สศว.๒.๑-๑๐ 
หนังสือบริบทวัฒนธรรมรวมผลการดําเนินงานปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ และ พ.ศ. ๒๕๖๒) 

๔ . ประเมินความสําเร็จตามตัวบ่งช้ีที่ วัด
ความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนด้าน
ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีการติดตามและ ประเมินผล
ความสําเร็จของโครงการและกิจกรรม ตามวัตถุประสงค์ของ
แผนงานด้านการทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรมโดยมีการจัดทําแบบ
ประเมินและสรุปผลในการจัดกิจกรรมในทุกโครงการ และนําผล
การประเมินที่ได้รับเข้าสู่ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารสํานักฯ 
เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการวิเคราะห์ความสําเร็จตามตัวบ่งช้ีที่ วัด
ความสํ าเร็จตาม วัตถุประสงค์ของแผนปฏิ บั ติการสํ านักฯ  
(สศว.๒.๑-๑๑ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารสํานัก
ศิลปะและวัฒนธรรม, สศว.๒.๑-๑๐ หนังสือบริบทวัฒนธรรมรวม
ผลการดําเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ และ พ.ศ.๒๕๖๒) 
โดยมีโครงการที่ดําเนินการสําเร็จลุล่วงเรียบร้อยแล้วในระหว่าง
วันที่ ๑ สิงหาคม ๒๕๖๑ ถึง ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๒ ดังต่อไปน้ี 
     แผนยุทธศาสตร์ที่ ๑ รักษา สืบทอด และส่งเสริม ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมของชาติ และความหลากหลายทางวัฒนธรรมให้คง
อยู่อย่างย่ังยืน  
     กลยุทธ์ที่ ๑ ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรมให้คงอยู่อย่างย่ังยืน 

๑) โครงการเปิดบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  รักษาวัฒนธรรมการ
เส วน า วิช าก าร  เรื่ อ ง  “ม าแล ..มล า ยู  : ม า เล ย์ ที่ ค ว รรู้”  
(สศว.๒.๑-๑๒ โครงการและรายงานสรุปผลการโครงการเปิดบ้าน
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สม เด็ จ เจ้ าพ ระย ารั ก ษ า วัฒ น ธรรม ก าร เส วน า วิช าก าร  
เรื่อง “มาแล..มลายู : มาเลย์ที่ควรรู้” 

๒) โครงการสืบสานประเพณีลอยกระทง บ้านสมเด็จฯ ประจําปี 
๒๕๖๑ “สืบสานประเพณีลอยกระทง ใต้ร่มพระบารมีจักรีวงศ์  
องค์มหาวชิราลงกรณฯ” (สศว.๒.๑-๑๓ โครงการและรายงานสรุปผล
การจัดโครงการ “สืบสานประเพณีลอยกระทง ใต้ร่มพระบารมี  
จักรีวงศ์ องค์มหาวชิราลงกรณฯ”)  

๓ ) โครงการเปิดบ้านสมเด็จเจ้าพระยา รักษาวัฒนธรรม  
ครั้งที่ ๒  การเสวนาวิชาการประกอบการแสดง เรื่อง “มหาบุรุษ  
รัตโนดม เดอะมิวสิคัล” (สศว.๒ .๑-๑๔ โครงการและรายงาน
สรุปผลการจัดโครงการเปิดบ้านสมเด็จเจ้าพระยารักษาวัฒนธรรม 
ครั้งที่ ๒ การเสวนาวิชาการประกอบการแสดง เรื่อง “มหาบุรุษ  
รัตโนดม เดอะมิวสิคัล”) 

๔) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการครูอาสาสมัครสอนภาษา  
และวัฒนธรรมไทยในต่างประเทศ (สศว.๒.๑-๑๕ โครงการและ
รายงานสรุปผลการจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการครูอาสาสมัคร
สอนภาษาและวัฒนธรรมไทยในต่างประเทศ) 
     ๕ ) โครงการเปิดบ้านสมเด็จเจ้าพระยา รักษาวัฒนธรรม  
ค รั้ ง ที่  ๓  ก า ร เส ว น า วิ ช า ก า ร ป ร ะ ก อ บ ก า ร แ ส ด ง  
เรื่อง “การสร้างสรรค์การแสดงเพ่ือส่งเสริมอัตลักษณ์ของท้องถิ่น”  
(สศว.๒.๑-๑๖ โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการเปิด
บ้านสมเด็จเจ้าพระยารักษาวัฒนธรรม ครั้งที่ ๓ การเสวนาวิชาการ
ประกอบการแสดง เรื่อง “การสร้างสรรค์การแสดงเพ่ือส่งเสริมอัต
ลักษณ์ของท้องถิ่น”) 
      ๖) โครงการมหกรรมศิลปวัฒนธรรมระดับชาติและนานาชาติ 
ฝั่งธนบุรี ครั้งที่ ๑ (สศว.๒.๑-๑๗ โครงการและรายงานสรุปผลการ
จัดโครงการมหกรรมศิลปวัฒนธรรมระดับชาติและนานาชาติ  
ฝั่งธนบุรี ครั้งที่ ๑) 
      ๗ ) โค รงก าร เผยแพ ร่น าฏยศิ ล ป์ ส ร้ า งส รรค์  ใน งาน
ศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา ครั้งที่ ๑๙ (สศว.๒.๑-๑๘ โครงการและ
รายงานสรุปผลการจัดโครงการเผยแพร่นาฏยศิลป์สร้างสรรค์  
ในงานศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา ครั้งที่ ๑๙)   
     ๘ ) โครงการเปิดบ้านสมเด็จเจ้าพระยา รักษาวัฒนธรรม  
ครั้งที่ ๔ การเสวนาวิชาการประกอบการแสดง เรื่อง “แม่บทใน
นาฏศิลป์ สู่แม่บทโนรา กับการเรียนรู้ผ่านมิติทางวัฒนธรรม” 
(สศว.๒.๑-๑๙  โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการ
โครงการเปิดบ้านสมเด็จเจ้าพระยารักษาวัฒนธรรม  ครั้งที่ ๔  
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การเสวนาวิชาการประกอบการแสดง เรื่อง “แม่บทในนาฏศิลป์  
สู่แม่บทโนรา กับการเรียนรู้ผ่านมิติทางวัฒนธรรม”)  
     ๙) โครงการสืบสานประเพณีสงกรานต์ บ้านสมเด็จฯ ประจําปี 
๒๕๖๒ (สศว.๒ .๑-๒๐ โครงการและรายงานสรุปผล สืบสาน
ประเพณีสงกรานต์ บ้านสมเด็จฯ ประจําปี ๒๕๖๒) 
     ๑๐) โครงการเปิดบ้านสมเด็จเจ้าพระยา รักษาวัฒนธรรม  
ครั้งที่ ๕ กิจกรรมการเสวนาวิชาการ และการจัดนิทรรศการ  
“ใต้ร่มพระบารมี ๒๓๗ ปีกรุงรัตนโกสินทร์” (สศว.๒ .๑-๒๑ 
โครงการ  และรายงานสรุปผลการจัดโครงการเปิดบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยารักษาวัฒนธรรม ครั้งที่ ๕  กิจกรรมการเสวนาวิชาการ 
แ ล ะ ก า ร จั ด นิ ท ร ร ศ ก า ร  “ ใ ต้ ร่ ม พ ร ะ บ า ร มี  ๒ ๓ ๗  ปี  
กรุงรัตนโกสินทร์”) 

๑๑) โครงการเปิดบ้านสมเด็จเจ้าพระยา รักษาวัฒนธรรม  
ครั้งที่ ๖ การอนุรักษ์ เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทย ผ่านการแสดง
ละครเวทีบ้านสมเด็จฯ (คณะวิทยาการจัดการ) (สศว.๒.๑-๒๒ 
โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการเปิดบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา รักษาวัฒนธรรม  ครั้งที่  ๖  การอนุรักษ์ เผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมไทย  ผ่านการแสดงละครเวที บ้ านสมเด็จฯ  
(คณะวิทยาการจัดการ) 

๑๒) โครงการประกวดวงดนตรีลูกทุ่งชิงแชมป์ประเทศไทย 
(ระดับมัธยมศึกษา) (สศว.๒.๑-๒๓ โครงการและรายงานสรุปผล
การจัดโครงการประกวดวงดนตรีลูกทุ่งชิงแชมป์ประเทศไทย 
(ระดับมัธยมศึกษา) 

๑๓) โครงการประชุมจัดทํามาตรฐานด้านศิลปวัฒนธรรมและ
ตรวจเยี่ยมนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพการจัดการศึกษาเชิง
บูรณาการกับการทํางาน (Work Integrated Learning : WIL) 
(สศว.๒ .๑-๒๔ โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการ
ประชุมจัดทํามาตรฐานด้านศิลปวัฒนธรรมและตรวจเย่ียม
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ
กับการทํางาน (Work Integrated Learning : WIL) 
     กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาองคค์วามรู้ทางด้านศลิปวัฒนธรรม   
เพื่อการพัฒนาชุมชนและสงัคม 

๑) โครงการจัดทําทีทัศน์วัฒนธรรม (สศว.๒.๑-๒๕ โครงการ  
และรายงานสรุปผลการจัดโครงการจัดทําวารสารทีทัศน์วัฒนธรรม) 

๒) การจัดทําหนังสือบริบทวัฒนธรรม (สศว.๒.๑-๒๖ หนังสือ
บริบทวัฒนธรรม) 
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     กลยุทธ์ที่ ๓  นําทุนทางวัฒนธรรมมาสร้างคุณค่าทางสังคม
และเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ  

๑) โครงการส่งเสริมอาชีพและอุตสาหกรรมทางวัฒนธรรม  
ในชุมชนท้องถิ่น เรื่อง “การยกระดับคุณภาพสินค้าให้ได้มาตรฐาน
และการเรียนรู้ผลิตภัณฑ์ ชุมชน” (สศว .๒ .๑ -๒๗  โครงการ  
และรายงานสรุป ผลการ จัด โครงการส่ ง เส ริมอา ชีพและ
อุตสาหกรรมทางวัฒนธรรมในชุมชนท้องถิ่น เรื่อง “การยกระดับ
คุณภาพมสินค้าให้ได้มาตรฐานและการเรียนรู้ผลิตภัณฑ์ชุมชน”) 

๒) โครงการวัฒนธรรมสัญจร “ทอดน่อง...ล่องเรือ เพ่ือความเข้าใจ
กรุงธนบุรี” ครั้งที่ ๓๔  (สศว.๒.๑-๒๘  โครงการและรายงานสรุปผลการ
จัดโครงการวัฒนธรรมสัญจร “ทอดน่อง...ล่องเรือ เพ่ือความเข้าใจกรุง
ธนบุรี” ครั้งที่ ๓๔)   
     ยุทธศาสตร์ที่ ๒  ส่งเสริมอัตลักษณ์และสร้างค่านิยมความ
เป็นไทย 
     กลยุทธ์ที่ ๑ ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และอัตลักษณ์ความ
เป็นไทย 

๑) โครงการมารยาทงาม ตามแบบวัฒนธรรมไทย ครั้งที่ ๗ 
(สศว.๒ .๑-๒๙ โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการ
มารยาทงามตามแบบวัฒนธรรมไทย ครั้งที่ ๗) 

๒) โครงการส่งเสริมค่านิยมความเป็นไทยสวมใส่ผ้าไทยทุกวัน
ศุกร์ ประจําปี ๒๕๖๒ (สศว.๒.๑-๓๐ โครงการและรายงานสรุปผล
การจัดโครงการส่งเสริมค่านิยมความเป็นไทยสวมใส่ผ้าไทยทุกวัน
ศุกร์ ประจําปี ๒๕๖๒) 

๓ )  โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ ก ว ด ม า ร ย า ท ไท ย  ร ะ ดั บ ช า ติ 
(ระดับอุดมศึกษา) ครั้งที่ ๑ เพ่ือเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณบดินทรเทพยวรางกูร (สศว.๒.๑-๓๑ 
โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการประกวดมารยาทไทย
ระดับชาติ (ระดับอุดมศึกษา) ครั้งที่ ๑ เพ่ือเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร) 

๔) โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม ความเป็นไทย ประจําปี 
๒๕๖๒  เพ่ือเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้า
เจ้าอยู่หัว มีพระชนมพรรษา ๖๗ พรรษา (สศว.๒.๑-๓๒ โครงการ
และรายงานสรุปผลการจัดโครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม 
ความ เป็ น ไท ย  ป ระ จํ า ปี  ๒๕๖๒  เ พ่ื อ เฉ ลิ ม พ ระ เกี ย ร ติ
พระบาทสมเด็จพระ วชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว มีพระชนมพรรษา ๖๗ 
พรรษา) 

 



ผลการดําเนนิงานและผลการประเมินคุณภาพ  |๗๔ 

เกณฑ์มาตรฐาน ผลการดําเนนิงาน 
     ยุทธศาสตร์ที่ ๓  สืบสานพระราชปณิธานผ่านโครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชดําริ เพ่ือสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชน 
กลยุทธ์ที่ ๑  สืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
        ๑) โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ “สืบสานศาสตร์พระราชา 
เรียนรู้วิถีเกษตรอินทรีย์และการทําความดีด้วยหัวใจ” (สศว.๒.๑-๓๓ 
โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 
“สืบสานศาสตร์พระราชา เรียนรู้วิถีเกษตรอินทรีย์และการทําความดี
ด้วยหัวใจ”) 

๕. นําผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือ
กิจกรรมด้านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้มีการประชุมคณะกรรมการ
บริหารสํานักฯ และคณะกรรมการประจําสํานักฯ เพ่ือวิเคราะห์ผล
ประเมินการจัด โครงการหรือ กิจกรรมด้านการทํ านุ บํ ารุ ง
ศิลปวัฒนธรรม และนํามาปรับปรุงโครงการหรือกิจกรรมตาม
แผนปฏิบัติราชการประจําปีในปีถัดไป โดยเฉพาะโครงการหรือ
ก ิจกรรมต่อเน่ืองในทุก ๆ  ปี  (สศว .๒ .๑ -๑๐  หนังสือบริบท
วัฒนธรรมรวมผลการดําเนินงานปีงบประมาณ พ .ศ. ๒๕๖๑  
และปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒) อาทิ  
        ๑ ) โครงการสืบสานประเพณีลอยกระทง บ้านสมเด็จฯ 
ประจําปี ๒๕๖๑ เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๑ 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  จัดโครงการสืบสานประเพณ ี 
ลอยกระทง บ้านสมเด็จฯ ประจําปี ๒๕๖๑ “สืบสานประเพณีลอย
กระทง ใต้ร่มพระบารมีจักรีวงศ์ องค์มหาวชิราลงกรณ”โดยจัด  
ให้มีกิจกรรมต่าง ๆ ประกอบไปด้วย ช่วงเช้า กิจกรรมการแข่งขัน
ประดิษฐ์กระทง ๓ ระดับ คือระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย และระดับอุดมศึกษา มีทีมเข้าร่วมการ
แข่งขันจํานวน ๑๔ ทีม ซึ่งมีผลการแข่งขันดังน้ี ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น  รางวัลชนะเลิศ  ได้แก่  โรงเรียน วัดแสมดํา ระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย รางวัลชนะเลิศ ได้แก่ โรงเรียนมัธยม  
วัดสิงห์ ระดับอุดมศึกษา รางวัลชนะเลิศ ได้แก่มหาวิทยาลัย
เท ค โน โล ยี ราชม งค ลก รุ ง เท พ  กิ จ ก รรม ดั งก ล่ า ว จั ด ขึ้ น  
ณ ลานกิจกรรม ช้ัน ๑ อาคาร ๑ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา   

นอกจาก น้ี ใน ช่วงบ่ายมีการจัด กิจกรรมการประกวด  
นางนพมาศ ประเภทวัยเก๋า อายุ ๕๐ – ๗๐ ปี มีผู้เข้าร่วมการ
แข่ งขั น ป ระ เภท วัย เก๋ า  จํ าน วน  ๑๓  คน  ประ เภท วัย เก๋  
อายุ ๑๖ – ๒๗ ปี มีผู้เข้าร่วมการแข่งขันประเภทวัยเก๋า จํานวน 
๓๑ คน  



ผลการดําเนนิงานและผลการประเมินคุณภาพ  |๗๕ 

เกณฑ์มาตรฐาน ผลการดําเนนิงาน 
     อีกทั้งมีการเชิญชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการออกร้านเพ่ือ
แสดงสินค้าและจําหน่ายผลิตภัณฑ์จากชุมชน ซึ่งเป็นการสร้าง
เครือข่ ายความ ร่วมมือระห ว่างเยาวชนและชุมชนรอบ  ๆ 
มหาวิทยาลัย (สศว.๒.๑-๑๓ โครงการและรายงานสรุปผลการจัด
โครงการ “สืบสานประเพณีลอยกระทง ใต้ร่มพระบารมีจักรีวงศ์ 
องค์มหาวชิราลงกรณฯ”) 
    ๒) โครงการสืบสานประเพณีสงกรานต์บ้านสมเด็จฯ ประจําปี 
๒๕๖๒ จัดขึ้นเมื่อวันอังคารที่ ๑๐ เมษายน ๒๕๖๒ เพ่ือเป็น  
การสืบสานประเพณีอันดีงามของไทย และเป็นการปลูกจิตสํานึก
ให้กับนักศึกษา คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ ตลอดจนประชาชนโดยรอบ
มหาวิทยาลัย ได้มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สืบสานมรดกวัฒนธรรม
อันดีงามเหล่าน้ีไว้ให้คงอยู่กิจกรรมครั้งน้ี ในช่วงเช้าจัดให้มีการ
ทําบุญตักบาตรพระสงฆ์ จํานวน ๑๕๐ รูป เน่ืองในวันปีใหม่ไทย 
และกิจกรรมในช่วงบ่ายมีขบวนแห่สรงนํ้าพระพุทธรูป สมเด็จพระ
บูรพมหากษัตราธิราช สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์  
และกิจกรรมรดนํ้าขอพรอาจารย์อาวุโส ผู้บริหาร คณาจารย์  
ผู้มีผลงานดีเด่นด้านวัฒนธรรม และประธานชุมชนโดยรอบ อีกทั้ง
กิจกรรมในครั้งน้ีจัดให้มีซุ้มวัฒนธรรมอาหาร ๖ เช้ือชาติ ๓ ศาสนา 
ซึ่ งมี นั กศึ กษ า  คณ าจารย์  บุ คลากร  และ ชุมชน โดยรอบ
มหาวิทยาลัย ให้ความสนใจเข้าร่วมกิจกรรมเป็นจํานวนมาก  
(สศว.๒.๑-๒๐ โครงการและรายงานสรุปผล สืบสานประเพณี
สงกรานต์ บ้านสมเด็จฯ ประจําปี ๒๕๖๒)  
     ๓) โครงการประกวดมารยาทไทยระดับชาติ ชิงถ้วยพระราชทาน 
พ ระบ าท สม เด็ จพ ระว ชิ ร เกล้ า เจ้ าอ ยู่ หั ว  รั ช ก าลที่  ๑๐ 
ระดับอุดมศึกษา ประเภททีม ทีมละ ๔ คน ซึ่งมี นักศึกษาจาก
มหาวิทยาลัยต่าง ๆ ให้ความสนใจเข้ าร่วมการประกวดเป็น  
จํานวนมาก โดยผลการประกวด มี ดังน้ี รางวัลชนะเลิศ ได้แก่ 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สวรรค์ประชารักษ์ นครสวรรค์  
รางวัลรองชนะเลิศ อันดับที่ ๑ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา รางวัลรองชนะเลิศ อันดับที่ ๒ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุดรธานี  กิจกรรมครั้งน้ี จัดขึ้น ณ โรงละครศรีสุริยวงศ์ อาคาร ๑๕๐ ปี 
มหาบุรุษรัตโนดม (ช่วง บุนนาค) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา (สศว.๒.๑-๓๑ โครงการประกวดมารยาทไทยระดับชาติ  
ชิงถ้วยพระราชทาน พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หั ว  
รัชกาลที่ ๑๐) 
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     นอกจากน้ีสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ยังได้นําสรุปผลการ
ประเมินที่ได้จากการดําเนินโครงการด้านทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  
และกิจกรรมต่างๆ ในแผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๑ มาพิจารณาวิเคราะห์  ถึงผลสัมฤทธ์ิ ปัญหาที่ เกิดขึ้น  
เพ่ือนําไปปรับปรุงพัฒนาการดําเนินโครงการ  กระบวนการ  รูปแบบ
การจัดโครงการ และกิจกรรมด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
ประจําปี ๒๕๖๒ ต่อไป (สศว.๒.๑-๓๔ แผนปฏิบัติราชการประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒) 

๖ . เผยแพร่กิจกรรมหรือการบริการด้าน
ทํ า นุ บํ า รุ งศิ ล ป ะ แ ล ะ วัฒ น ธ ร รม ต่ อ
สาธารณชน 
 

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ได้มีการเผยแพร่การจัดโครงการ
และกิจกรรมบ ริการด้านทํ านุ บํ ารุ งศิ ลปะและวัฒนธรรม  
ต่อสาธารณชนผ่าน “หนังสือบริบทวัฒนธรรม” ที่รวบรวมผลการ
ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ ของสํานัก
ศิลปะและวัฒนธรรม (สศว.๒.๑-๑๐ หนังสือบริบทวัฒนธรรม  
รวมผลการดําเนินงาน  ประจําปีงบประมาณ  พ .ศ . ๒๕๖๑  
และหนังสือบริบทวัฒนธรรม รวมผลการดําเนินงาน ประจําปี
งบประมาณ  พ .ศ .๒๕๖๒ ) และ“วารสารทีทัศน์ วัฒนธรรม”  
เป็นวารสารท่ีรวบรวมบทความด้านศิลปวัฒนธรรม   โดยมีปราชญ์
ด้านวัฒนธรรมฝั่งธนบุรี คณาจารย์ นักศึกษา  บุคคลภายนอก  
และผู้สนใจทั่วไป ได้เขียนบทความลงตีพิมพ์ในวารสารทีทัศน์
วัฒนธรรม ซึ่งบทความต่างๆ สํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้ผ่าน
กระบวนการพิจารณบทความจากผู้ทรงคุณวุฒิ จัดทําเป็นรูปเล่ม
อย่างต่อเน่ืองเป็นประจําทุกปี (สศว.๒ .๑-๓๕ วารสารทีทัศน์
วัฒนธรรม)  โดยหนังสือทั้ง ๒ ฉบับ  สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
ไ ด้ ดํ า เ นิ น ก า ร เผ ย แ พ ร่ ไป ยั ง ห น่ ว ย ง า น ต่ า ง  ๆ  อ า ท ิ 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ/หอสมุด และสํานัก
ศิลปะและวัฒนธรรม ในสถาบันการศึกษาต่างๆ ทั่วประเทศ  
อีกทั้งมีการเผยแพร่แก่ผู้เข้าร่วมงานในวันที่ ๑๙ มกราคม วันคล้าย
วันพิราลัย สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง  บุนนาค) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  ได้จัดขึ้นเป็นประจํา
ทุกปี  ซึ่งมีผู้เข้าร่วมงานวันคล้ายวันพิราลัยฯ เป็นจํานวนมาก  
จึงทําให้การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม
เป็นไปอย่างทั่วถึง รวมถึงการเผยแพร่การจัดโครงการต่าง ๆ  
ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ได้นําลงเว็บไซต์สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม (สศว.๒.๑-๓๖ เว็บไซต์สํานักศิลปะและวัฒนธรรม) 
และเฟซบุ๊กสํานักศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือเป็นการเผยแพร่
กิจกรรมและการบริการด้านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
ต่อสาธารณชน  (สศว.๒.๑-๓๗ เฟซบุ๊กสํานักศิลปะและวัฒนธรรม) 
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๗. กําหนดหรือสร้างมาตรฐานด้านศิลปะ
และวัฒนธรรมซึ่งเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 

 
 
 
- 
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การประเมินตนเอง : การบรรลุเป้าหมาย 
 

เป้าหมาย ผลการดําเนนิการ คะแนน การบรรลุเป้าหมาย 

๗ ข้อ ๗ ข้อ ๕ คะแนน 
 บรรล ุ
 ไม่บรรล ุ

 

รายการหลักฐานแสดง 
 

หมายเลข ข้อมูลอ้างอิง 
สศว.๒.๑-๐๑ คําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
สศว.๒.๑-๐๒ แผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ และ พ.ศ.๒๕๖๓ สํานักศิลปะและ

วัฒนธรรม 
สศว.๒.๑-๐๓ คําสั่งสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เรื่องการกําหนด

หน้าที่และภาระงานของรองผู้อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรมและผู้ช่วยผู้อํานวยการ
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

สศว.๒.๑-๐๔ คําสั่งสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เรื่อง การกําหนด
หน้าที่และภาระงานของบุคลากรสายสนับสนุน สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

สศว.๒.๑-๐๕ แผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ และ พ.ศ.๒๕๖๓ สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

สศว.๒.๑-๐๖ แผนยุทธศาสตร์สํานักศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๖๑ –๒๕๖๕ 
สศว.๒.๑-๐๗ แผนปฏิบัติการงบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ งบประมาณแผ่นดิน 
สศว.๒.๑-๐๘ แผนปฏิบัติการงบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ งบประมาณแผ่นดินและ

งบประมาณเงินบํารุงการศึกษา 
สศว.๒.๑-๐๙ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
สศว.๒.๑-๑๐ หนังสือบริบทวัฒนธรรมรวมผลการดําเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ และ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
สศว.๒.๑-๑๑ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
สศว.๒.๑-๑๒ โครงการและรายงานสรุปผลการโครงการเปิดบ้านสมเด็จเจ้าพระยารักษาวัฒนธรรมการเสวนา

วิชาการ เรื่อง “มาแล..มลายู : มาเลย์ที่ควรรู้” 
สศว.๒.๑-๑๓ โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการ “สืบสานประเพณีลอยกระทง ใต้ร่มพระบารมีจักรี

วงศ์ องค์มหาวชิราลงกรณฯ” 
สศว.๒.๑-๑๔ โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการเปิดบ้านสมเด็จเจ้าพระยารักษาวัฒนธรรม ครั้งที่ ๒ 

การเสวนาวิชาการประกอบการแสดง เรื่อง “มหาบุรุษรัตโนดม เดอะมิวสิคัล” 
สศว.๒.๑-๑๕ โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการครูอาสาสมัครสอนภาษาและ

วัฒนธรรมไทยในต่างประเทศ 
สศว.๒.๑-๑๖ โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการเปิดบ้านสมเด็จเจ้าพระยารักษาวัฒนธรรม ครั้งที่ ๓ 

การเสวนาวิชาการประกอบการแสดง เรื่อง “การสร้างสรรค์การแสดงเพ่ือส่งเสริมอัตลักษณ์ของ
ท้องถิ่น” 

สศว.๒.๑-๑๗ โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการมหกรรมศิลปวัฒนธรรมระดับชาติและนานาชาติ 
ฝั่งธนบุรี ครั้งที่ ๑ 
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หมายเลข ข้อมูลอ้างอิง 
สศว.๒.๑-๑๘ โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการเผยแพร่นาฏยศิลป์สร้างสรรค์  ในงาน

ศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา ครั้งที่ ๑๙ 
สศว.๒.๑-๑๙ โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการโครงการเปิดบ้านสมเด็จเจ้าพระยารักษาวัฒนธรรม  

ครั้งที่ ๔ การเสวนาวิชาการประกอบการแสดง เรื่อง “แม่บทในนาฏศิลป์สู่แม่บทโนรา กับการ
เรียนรู้ผ่านมิติทางวัฒนธรรม” 

สศว.๒.๑-๒๐ โครงการและรายงานสรุปผล สืบสานประเพณีสงกรานต์ บ้านสมเด็จฯ ประจําปี ๒๕๖๒ 
สศว.๒.๑-๒๑ โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการเปิดบ้านสมเด็จเจ้าพระยารักษาวัฒนธรรม ครั้งที่ ๕  

กิจกรรมการเสวนาวิชาการ และการจัดนิทรรศการ “ใต้ร่มพระบารมี ๒๓๗ ปีกรุงรัตนโกสินทร์” 
สศว.๒.๑-๒๒ โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการเปิดบ้านสมเด็จเจ้าพระยารักษาวัฒนธรรม ครั้งที่ ๖ 

การอนุรักษ์เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทย ผ่านการแสดงละครเวทีบ้านสมเด็จฯ (คณะวิทยาการ
จัดการ 

สศว.๒.๑-๒๓ โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการประกวดวงดนตรีลูกทุ่งชิงแชมป์ประเทศไทย 
(ระดับมัธยมศึกษา) 

สศว.๒.๑-๒๔ โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการประชุมจัดทํามาตรฐานด้านศิลปวัฒนธรรมและ
ตรวจเย่ียมนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน 
(Work Integrated Learning : WIL 

สศว.๒.๑-๒๕ โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการจัดทําวารสารทีทัศน์วัฒนธรรม 
สศว.๒.๑-๒๖ หนังสือบริบทวัฒนธรรม 
สศว.๒.๑-๒๗ โครงการ และรายงานสรุปผลการจัดโครงการส่งเสริมอาชีพและอุตสาหกรรมทางวัฒนธรรมใน

ชุมชนท้องถิ่น เรื่อง “การยกระดับคุณภาพมสินค้าให้ได้มาตรฐานและการเรียนรู้ผลิตภัณฑ์
ชุมชน” 

สศว.๒.๑-๒๘ โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการวัฒนธรรมสัญจร “ทอดน่อง...ล่องเรือ เพ่ือความ
เข้าใจกรุงธนบุรี” ครั้งที่ ๓๔ 

สศว.๒.๑-๒๙ โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการมารยาทงามตามแบบวัฒนธรรมไทย ครั้งที่ ๗ 
สศว.๒.๑-๓๐ โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการส่งเสริมค่านิยมความเป็นไทยสวมใส่ผ้าไทยทุกวัน

ศุกร์ ประจําปี ๒๕๖๒ 
สศว.๒.๑-๓๑ โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการประกวดมารยาทไทยระดับชาติ (ระดับอุดมศึกษา) 

ครั้งที่ ๑ เพ่ือเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร 
สศว.๒.๑-๓๒ โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม ความเป็นไทย ประจําปี 

๒๕๖๒ เพ่ือเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว มีพระชนมพรรษา ๖๗ 
พรรษา 

สศว.๒.๑-๓๓ โครงการและรายงานสรุปผลการจัดโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ “สืบสานศาสตร์
พระราชา เรียนรู้วิถีเกษตรอินทรีย์และการทําความดีด้วยหัวใจ” 

สศว.๒.๑-๓๔ แผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
สศว.๒.๑-๓๕ วารสารทีทัศน์วัฒนธรรม 
สศว.๒.๑-๓๖ เว็บไซต์สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
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หมายเลข ข้อมูลอ้างอิง 
สศว.๒.๑-๓๗ เฟซบุ๊กสํานักศลิปะและวัฒนธรรม 
สศว.๒.๑-๓๘ วารสารทีทัศน์วัฒนธรรมและเอกสารรับรองจากฐานข้อมูลศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย 
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ตัวบ่งชี้ที่ ๒.๒ ระดับความสําเร็จของการพัฒนานิสิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ด้านความเป็นไทย 
ชนิดของตัวบ่งชี้ กระบวนการ   
การเก็บข้อมูล ปีการศึกษา ๒๕๖๑ (๑ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๑ ถึง ๓๑ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๒) 
 
คําอธิบายตัวบ่งชี้ 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีบทบาทสําคัญในการพัฒนานิสิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย      
ด้านความเป็นไทย ดังน้ันสํานักศิลปะและวัฒนธรรม จึงดําเนินกิจกรรมและโครงการต่างๆ ที่เก่ียวข้องให้เกิดผล
อย่างชัดเจนและนิสิตได้รับการยอมรับจากหน่วยงานภายใน/ภายนอกมหาวิทยาลัย 
เกณฑ์มาตรฐาน 
 ๑. มีการกําหนดกลยุทธ์การพัฒนานิสิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยด้านความเป็นไทยและกําหนด
ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมายของกิจกรรม/โครงการที่ชัดเจน 
 ๒. มีการจัดกิจกรรม/โครงการ การพัฒนาด้านความเป็นไทยให้กับนิสิต 
 ๓. มีการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ โดยมีคะแนนไม่น้อยกว่า ๓.๕๑          
จากคะแนนเต็ม ๕.๐๐ 
 ๔. มีผลการประเมินความพึงพอใจจากหน่วยงานภายใน/ภายนอกด้านความเป็นไทยของนิสิต                   
โดยมีคะแนนไม่น้อยกว่า ๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕.๐๐ 
 ๕. มีการนําผลการประเมินความพึงพอใจในข้อ ๓ และ ๔ มาใช้ในการวางแผนและปรับปรุงการ
ดําเนินงานในปีต่อไป 
 
เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 
มีการดําเนินการ 
      ๑ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
      ๒ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
      ๓ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
      ๔ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
       ๕ ข้อ 
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ผลการดําเนนิงานตามเกณฑ์มาตรฐาน 
 

เกณฑ์การดําเนินงาน ผลการดําเนนิงาน 

๑ . มีการกําหนดกลยุทธ์การพัฒนานิสิต
ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยด้านความเป็น
ไทยและกําหนดตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมายของ
กิจกรรม/โครงการที่ชัดเจน 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ได้กําหนดกลยุทธ์การพัฒนา
นักศึกษาตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยด้านความเป็นไทยไว้ใน
“แผนยุทธศาสตร์สํานักศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๖๑-
๒๕๖๕” (สศว.๒ .๒ -๐๑  แผนยุทธศาสตร์สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม  พ .ศ . ๒๕๖๑ -๒๕๖๕ ) ในแผนยุทธศาสตร์ที่  ๒  
ส่งเสริมอัตลักษณ์และสร้างค่านิยมความเป็นไทย กลยุทธ์ที่ ๑ 
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และอัตลักษณ์ความเป็นไทย 

โดย กํ าหนดตัว ช้ี วัดและค่ า เป้ าหมายของกิจกรรม ใน
งบประมาณประจําปี พ.ศ. ๒๕๖๒   ตามตาราง ดังน้ี 

 
     โดยได้กําหนดโครงการ/กิจกรรม การพัฒนานักศึกษาตาม  
อัตลักษณ์ ของมหาวิทยาลัยด้านความเป็นไทยไว้ใน “แผนปฏิบัติ
ราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ ของสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม” (สศว .๒ .๒ -๐๒  แผนปฏิบั ติราชการประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒) ไว้จํานวน ๓ โครงการ คือ โครงการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง มารยาทงาม ตามแบบวัฒนธรรมไทย 
ครั้งที่ ๗ (สศว.๒ .๒-๐๓ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
มารยาทงาม ตามแบบวัฒนธรรมไทย ครั้งที่ ๗ ) โครงการ
ประกวดมารยาทไทยระดับชาติ (ระดับอุดมศึกษา) ครั้งที่ ๑  

ตัวชี้วัด หน่วยนบั 
เป้าหมาย 

๒๕๖๒ 

๑. โครงการ/กิจกรรม
ด้านอัตลักษณ์และ
ส่งเสริมความเป็นไทย 

จํานวน
โครงการ 

๒ 

๒.ความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการด้าน     
อัตลักษณ์และส่งเสริม
ความเป็นไทย 

ร้อยละ ๘๐ 
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เกณฑ์การดําเนินงาน ผลการดําเนนิงาน 

ชิ งถ้ ว ย พ ระ ร าช ท าน พ ระบ าท ส ม เด็ จ พ ระ เจ้ า อ ยู่ หั ว  
(สศว .๒ .๒ -๐๔  โครงการประกวดมารยาทไทยระดับชาติ 
(ระดับอุดมศึกษา) ครั้งที่ ๑ ชิงถ้วยพระราชทานพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว) และโครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม ความเป็น
ไทย ประจําปี ๒๕๖๒ เพ่ือเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จ  
พระวชิรเกล้ าเจ้ าอ ยู่หั ว  มีพระชนมพรรษา ๖๗  พรรษา  
(สศว.๒.๒ – ๐๖ โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมความเป็นไทย 
ประจําปี ๒๕๖๒ ) ซึ่งจะเห็นได้ว่าสํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้
กําหนดการพัฒนานักศึกษาตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยด้านความ
เป็นไทยไว้ในแผนยุทธศาสตร์ของสํานักฯ อย่างชัดเจน และได้ทํา
โครงการตามที่ได้ต้ังเป้าหมายเอาไว้ ทั้งนี้เพ่ือเป็นการปลูกฝังค่านิยม 
กระตุ้นจิตสํานึก และส่งเสริมอัตลักษณ์ความเป็นไทยให้กับนักศึกษา  

๒. มีการจัดกิจกรรม/โครงการ การพัฒนา
ด้านความเป็นไทยให้กับนิสิต 

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ได้จัดกิจกรรม/โครงการพัฒนาด้านความเป็นไทย
ให้กับนักศึกษา งบประมาณประจําปี พ.ศ.๒๕๖๒ จํานวน ๓ 
โครงการ ได้แก่ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง มารยาทงาม 
ตามแบบวัฒนธรรมไทย ครั้งที่ ๗ (สศว.๒.๒-๐๓ โครงการอบรม
เชิงปฏิบัติการ เรื่อง มารยาทงาม ตามแบบวัฒนธรรมไทย  
ค รั้ งที่  ๗ ) โค ร งก ารป ระก วด ม ารย าท ไท ย ระ ดั บ ช า ติ 
(ระดับอุดมศึกษา) ครั้งที่ ๑ ชิงถ้วยพระราชทานพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว  (สศว.๒.๒-๐๔ โครงการประกวดมารยาทไทย
ระดับชาติ (ระดับอุดมศึกษา) ครั้งที่ ๑ ชิงถ้วยพระราชทาน
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว) และโครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรมความเป็นไทย ประจําปี ๒๕๖๒ โดยมีรายละเอียดของ
การจัดโครงการ ดังน้ี 

๑ . โครงการอบรมเชิงปฏิบั ติการ เรื่อง มารยาทงาม  
ตามแบบวัฒนธรรมไทย ครั้งที่  ๗  โดยกิจกรรมจัดให้แก่
นักศึกษาโดยมีรายละเอียดกิจกรรม  ดังน้ี 

 ๑) วันที่ ๒๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒ เป็นโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเรื่องมารยาท  ให้แก่นักศึกษาที่เป็นตัวแทนสาขาวิชา  
สาขาละ ๒ คน จาก ๕ คณะ ๑ วิทยาลัย จํานวน ๑๕๐ คน  
มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจในมารยาทไทยเห็นคุณค่า
ในวัฒนธรรมไทย สามารถนําไปใช้ในชีวิตประจําวันและเป็น
แบบอย่างที่ดีได้ โดยกิจกรรม คือ (สศว.๒.๒-๐๕ หนังสือมารยาทไทย) 
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      ๑ . การแสดงความเคารพ  ได้แก่  การไห ว้ การกราบ  
การคํานับ การถวายความเคารพพระมหากษัตริย์  การแสดง
ความเคารพโดยทั่วไป และการรับความเคารพ 

๒ .  การส่ งและการรับสิ่ งของ ได้แ ก่  การทู ล เกล้ าฯ  
ถวายสิ่งของและการรับพระราชทานสิ่งของ การประเคนส่ิงของ
แด่พระภิกษุและการรับสิ่งของจากพระภิกษุและการส่งสิ่งของให้
ผู้ใหญ่และการรับสิ่งของจากผู้ใหญ่ 

๓. การยืน ได้แก่ การยืนเคารพธงชาติ เพลงชาติ การยืน
ถวายความเคารพสมเด็จพระสังฆราช การยืนถวายความเคารพ
พระมหากษั ตริ ย์และพระบรมวงศ์  การยืน ใน พิ ธี ต่ าง ๆ  
และการยืนในโอกาสต่าง ๆ 

๔ . การเดิน  ได้แ ก่การเดินในกรณีที่ เก่ียวกับสถาบัน
พระมหากษัตริย์ การเดินในกรณีในพิธีศาสนา การเดินในพิธี  
ต่าง ๆ การเดินผ่านผู้ใหญ่ และการเดินนําหรือเดินตามผู้ใหญ่  
การเดินโดยทั่วไป 

๕. การน่ัง  ได้แก่ การน่ังพับเพียบ การน่ังขัดสมาธิ การน่ัง
หมอบ การนั่งคุกเข่า การน่ังเก้าอ้ี และการน่ังเล่นหรือการนั่ง
พักผ่อน 

โดยการจัดกิจกรรมในคร้ังน้ีได้รับเกียรติจาก ดร.พรนิภา  
บัวพิมพ์ นักวิชาการวัฒนธรรมชํานาญพิเศษ กรมส่งเสริม
วัฒนธรรม  และอาจารย์สุจริต   บัวพิมพ์  อดีตนักวิชาการ
วัฒนธรรมชํานาญพิเศษ กรมส่งเสริมวัฒนธรรม มาเป็นวิทยากร
ในการบรรยายและการอบรมในครั้งน้ี 

๓) วันที่ ๒๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒ เป็นโครงการประกวด
มารยาทไทย  โดยคัด เลือกนักศึกษาที่ เป็น ตัวแทนแต่ละ  
คณะ  จํานวน ๕๐ ทีม เข้าร่วมประกวดเพ่ือคัดเลือกนักศึกษาที่มี
มารยาทงามตามแบบวัฒนธรรมไทย  จํ านวน  ๓  รางวัล  
โดยมี ผู้ที่ได้รับรางวัล ได้แก่ (สศว.๒.๒-๐๓  รายงานผลโครงการ
มารยาทงามตามแบบวัฒนธรรมไทย ครั้งที่ ๗) 

๑ )  รางวัลชนะ เลิ ศ  ได้ แ ก่  ที ม นั กศึ กษ าจากสาขา  
วิชาภาษาไทย (ค.บ. ๕ ปี) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

๒)  รางวัลรองชนะเลิศอันดับที่ ๑ ได้แก่ ทีมนักศึกษาจาก
สาขาวิชาภาษาไทย (๔ ปี) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
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๓)  รางวัลรองชนะเลิศอันดับ ๒ ได้แก่ ทีมนักศึกษาจาก
สาขาวิชาภาษาอังกฤษ  คณะครุศาสตร์   

โดยการจัดการประกวดในคร้ังน้ีได้รับเกียรติจาก อาจารย์
สุจริต  บัวพิมพ์  อดีตนักวิชาการวัฒนธรรมชํานาญ พิ เศษ  
กรมส่งเสริม วัฒนธรรม  ดร .พรนิภา  บัวพิมพ์  นักวิชาการ
วัฒนธรรมชํานาญพิเศษ กรมส่งเสริมวัฒนธรรม และอาจารย์  
ดร.สันหกฤษณ์  บุญช่วย อาจารย์ประจําคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  เครือข่ายทาง
วัฒนธรรมของกรมส่งเสริมวัฒนธรรม มาเป็นกรรมการในการ
ตัดสินการประกวดในคร้ังน้ี  

๒ ) โครงการการประกวดมารยาทไทยระดับชาติ
(ร ะ ดั บ อุ ด ม ศึ ก ษ า )  ค รั้ ง ที่  ๑ ชิ ง ถ้ ว ย พ ร ะ ร า ช ท าน
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว โดยกิจกรรมจัดให้แก่นักศึกษา
จากสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ โดยมีรายละเอียดกิจกรรม  
ดังน้ี 
     โครงการประกวดมารยาทไทยระดับชาติ (ระดับอุดมศึกษา)  
ค รั้ งที่  ๑  ชิ งถ้ วย ราง วัลพ ระราชท านพ ระบ าท สม เด็ จ  
พระเจ้าอยู่หัว  จัดขึ้นเพ่ือเป็นการส่งเสริมให้เยาวชนในประเทศ
ไทยสามารถปฏิบัติตนตามมารยาทไทยที่ถูกต้องเหมาะสมตาม
กาลเทศะ โดยเปิดรับสมัครนักศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาทั่ว
ประเทศเพ่ือเข้าร่วมโครงการทีมละ ๔ คน จํานวนไม่เกิน ๔๐ ทีม 
ประกวดมารยาทไทยในท่าบังคับจํานวน ๑ ท่าน  คือ การถวาย
ความ เค ารพ แบบ โบ ราณ ราชป ระ เพ ณี และท่ า เลื อ กที่
คณะกรรมการกําหนดให้จับสลากเป็นโจทย์สถานการณ์จําลอง ๑ 
สถานการณ์ เวลาไม่เกิน ๖ นาที ได้แก่ การแสดงความเคารพ
บุคคลต่าง ๆ การส่งและการรับสิ่งของจากบุคคลต่าง ๆ การยืน  
การเดิน และการน่ังในสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างถูกต้องเหมาะสม  
โดยกิจกรรมมีผลการดําเนินการ ดังน้ี 

๑. ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ เ ปิ ด รั บ ส มั ค ร นั ก ศึ ก ษ า จ า ก
สถาบันการศึกษาทั่วไปประเทศ โดยมีผู้เข้าร่วมประกวดทั้งสิ้น 
๒๓ ทีม ได้แก่ 

๑) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
๒) มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
๓) วิทยาลัยพาณิชยการราชดําเนิน 
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๔) มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 
๕) วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สวรรค์ประชารักษ์  

นครสวรรค์ (ทีมที่ ๑) 
๖) วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  สวรรค์ประชารักษ์  

นครสวรรค์ (ทีมที่ ๒) 
๗) มหาวิทยาลัยสยาม 
๘) มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
๙) มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 

ในพระบรมราชูปถัมภ์ (ทีมที่ ๑) 
๑๐)  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 

ในพระบรมราชูปถัมภ์ (ทีมที่ ๒) 
๑๑)  มหาวิทยาลัยราชภัฏ บ้ านสมเด็จ เจ้ าพระยา  

(ทีมที่ ๑) 
๑๒)  มหาวิทยาลัยราชภัฏ บ้ านสมเด็จ เจ้ าพระยา  

(ทีมที่ ๒) 
๑๓)  มหาวิทยาลัยศรีปทุม (ทีมที่ ๑) 
๑๔)  มหาวิทยาลัยศรีปทุม (ทีมที่ ๒) 
๑๕)  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
๑๖)  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กระทรวงวัฒนธรรม 
๑๗)  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
๑๘)  มหาวิทยาลัยเกริก 
๑๙)  มหาวิทยาลัยมหิดล  คณะแพทยศาสตร์ 
๒๐)  วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนสุนันทา (ทีมที่ ๑) 
๒๑)  วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนสุนันทา (ทีมที่ ๒) 
๒๒)  มหาวิทยาลัยมหิดล คณะพยาบาลศาสตร์ 
๒๓)  วิทยาลัยเทคโนโลยีต้ังตรงจิตบริหารธุรกิจ 

๒. วั น ที่  ๘  พ ฤ ษ ภ าค ม  ๒ ๕ ๖ ๒   นั ก ศึ ก ษ า จ า ก
สถาบันการศึกษาทั่วประเทศจํานวน ๒๓ ทีม ประกวดมารยาท
ไทยระดับชาติ (ระดับอุดมศึกษา) ครั้งที่ ๑ ตามกติกาที่ปรากฏใน
ระเบียบการรับสมัคร โดยผลการประกวดมีดังน้ี 
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๑ )  ร า ง วั ล ช น ะ เลิ ศ ถ้ ว ย ร า ง วั ล พ ร ะ ร า ช ท าน
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  ได้แก่  “วิทยาลัยพยาบาลบรม
ราชชนนี  สวรรค์ประชารักษ์  นครสวรรค์  จังหวัดนครสวรรค์” 

๒ )  ร า ง วั ล ร อ ง ช น ะ เลิ ศ อั น ดั บ ที่  ๑  ไ ด้ แ ก่ 
“มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา” 

๓ )  ร า ง วั ล ร อ ง ช น ะ เลิ ศ อั น ดั บ ที่ ๒  ไ ด้ แ ก่  
“มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี”    

       จ า ก ผ ล ก า ร ป ร ะ ก ว ด ม า ร ย า ท ไท ย ร ะ ดั บ ช า ติ 
(ระดับอุดมศึกษา) ครั้งที่ ๑ ชิงถ้วยพระราชทานพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่ นักศึกษาจากมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยาได้รางวัลรองชนะเลิศอันดับที่ ๑ ได้รับถ้วยเกียรติยศ
จากอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
และเงินรางวัล ๑๕ ,๐๐๐ บาท  โดยนักศึกษาผู้ได้รับรางวัล
จํานวน ๔ คน  ได้แก่ นายปริญญา  ใช้โฉมยงค์,  นายณัฐพล  
โกนจา,  นางสาวศศิมาพร  บรรณราช และนางสาวจริยา  ล้ําเลิศ  
(สศว.๒ .๒-๐๔ รายงานผลโครงการมารยาทไทยระดับชาติ 
(ระดับอุดมศึกษา) ครั้งที่ ๑ ชิงถ้วยพระราชทานพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว) 

โดยการ จัดการป ระกวด ในครั้ ง น้ี ไ ด้ รับ เกี ย ร ติ จาก
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจากกรมส่งเสริมวัฒนธรรม และ
เครือข่ายทางวัฒนธรรมจํานวน ๕ คน ได้แก่ ดร.พรนิภา บัวพิมพ์
ว่าที่ ร้อยตรีศัก ด์ิชาย ขาวเหลือง ดร .คมสันฐ หัวเมืองลาด  
หม่อมราชวงศ์อรฉัตร ซองทอง  และนายสุจริต บัวพิมพ์ มาเป็น
กรรมการในการตัดสินการประกวดในคร้ังน้ี  

การจัดการประกวดมารยาทไทยของทั้ ง ๒  รายการน้ี  
มีอาจารย์เอกรัตน์  รุ่งสว่าง  ผู้ช่วยศาสตราจารย์กชกร  ชิตท้วม
คณะกรรมการดําเนินงานของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  
และอาจารย์ยุทธนา  อัมระรงค์ อาจารย์ประจําสาขาวิชา
นาฏยศิลป์เป็นผู้ควบคุมและฝึกซ้อมในการประกวดครั้งน้ี  
ซึ่งกิจกรรมในโครงการอบรมเชิงปฏิบัติ  เรื่องมารยาทงามตาม
แบบวัฒนธรรมไทย ครั้งที่ ๗ น้ี เป็นการพัฒนาด้านความเป็นไทย
ให้กับนักศึกษาที่มีผลความสําเร็จจากการจัดกิจกรรมอย่าง
ชัดเจนจากการอบรมในสถาบันไปสู่การประกวดมารยาทไทย
ระดับชาติ       
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๓ . โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมความเป็นไทย 
ประจําปี ๒๕๖๒ 

โดยกิจกรรมจัดให้แก่นักศึกษา จากคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะวิทยาการ
จัดการคณะครุศาสตร์และวิทยาลัยการดนตรี โดยมีกิจกรรม  
ดังน้ี           

๑) วันที่ ๑๘ – ๑๙ กรกฎาคม ๒๕๖๒ จัดโครงการอบรม
คุณธรรม จริยธรรม ความเป็นไทย ประจําปี ๒๕๖๒ เพ่ือเฉลิม
พระเกียรติพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว มีพระ
ชนมพรรษา ๖๗ พรรษา โดยอบรมคุณธรรม จริยธรรมให้กับ
นักศึกษาเข้าใหม่ช้ันปีที่ ๑ เพ่ือปรับพ้ืนฐานและเตรียมจิตใจโดย
ใช้หลักธรรมะ  ในการครองตนและการดําเนิน ชี วิตในรั้ ว
มหาวิทยาลัย โดยมีนักศึกษาช้ันปีที่ ๑ จากทุกคณะรวมจํานวน 
๒ ,๕๓๑ คน แบ่งนักศึกษาเป็น ๒ วันคือวันพฤหัสบดีที่ ๑๘ 
กรกฎาคม ๒๕๖๒ เป็นนักศึกษาจากคณะครุศาสตร์และคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และวันศุกร์ที่ ๑๙ กรกฎาคม 
๒๕๖๒ เป็นนักศึกษาจากวิทยาการจัดการ วิทยาลัยการดนตรี 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และคณะวิศวกรรมศาสตร์และ
เทคโนโลยี และนอกจากน้ียังอบรมคุณธรรม จริยธรรมให้แก่
นักศึกษาที่ นับถือศาสนาอ่ืน ๆ ที่ ไม่ใช่ศาสนาพุทธ จํานวน  
๑๓๔ คน โดยจัดอบรมในหัวข้อทักทายวัยใส เปิดใจใฝ่คุณธรรม 
และการใช้ชีวิตในวัยเรียน  

โด ยก ารจั ด กิ จก รรม ใน ค ร้ั ง น้ี ไ ด้ รั บ เกี ย ร ติ จ ากที ม  
พระวิทยากรจากเครือข่ายธรรมะอารมณ์ดี  ได้แก่ พระมหา  
อดิศักด์ิ อภิปญฺโญ, พระนราพล นริสฺสโร และพระสุธีโร บรรยาย
เชิงปฏิบัติธรรมให้แก่นักศึกษาจาก ๔ คณะ ๑ วิทยาลัย และ
ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร .จันทรวิภา ดิลกสัมพันธ์ อดีตรอง
อธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา บรรยายและอบรมให้ความรู้แก่นักศึกษาที่นับถือ
ศาสนาอื่น ๆ ที่ไม่ใช่ศาสนาพุทธ (สศว.๒.๒-๐๖ โครงการอบรม
คุณธรรมจริยธรรมความเป็นไทย ประจําปี ๒๕๖๒) 
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๓. มีการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
กิจกรรม/โครงการ โดยมีคะแนนไม่น้อยกว่า 
๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕.๐๐ 

     จากการที่สํานักฯ ได้จัดโครงการพัฒนานักศึกษาตาม  
อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยด้านความเป็นไทย จํานวน  ๓ 
โครงการ มีการประเมินผลความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ
ซึ่งแต่ละโครงการมีการรายงานผลการดําเนินงานด้านการ
ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ มีคะแนนไม่น้อย
กว่า ๓.๕๑ ดังน้ี 
      ๑. รายงานผลการดําเนินโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
มารยาทงาม ตามแบบวัฒนธรรมไทย ครั้งที่ ๗ (สศว. ๒.๒-๐๗ 
รายงานผลการดําเนินโครงการอบรมเชิงปฏิบั ติการ เรื่อง 
มารยาทงามตามแบบวัฒนธรรมไทย ครั้งที่ ๗) จัดให้กับตัวแทน
สาขาวิชา  สาขาละ ๒ คน จาก ๕ คณะ และ ๑  วิทยาลัย 
จํานวน ๑๕๗ คน ตอบแบบสอบถามจํานวน ๑๕๗ คน ได้รับ
แบบสอบถามคืนทั้งหมด ๑๕๗ ฉบับ ผลการประเมินความพึง
พอใจต่อการจัดโครงการมีดังน้ี   
      สรุปเป็นรายด้านแล้วพบว่ามีความพึงพอใจในระดับมาก
และมากที่สุดคือ 

๑) ด้านความรู้ ความเข้าใจ และประสบการณ์ที่ได้รับ
ของผู้เข้าร่วมโครงการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๗๖ คิดเป็นร้อยละ 
๙๕.๒๔ อยู่ในระดับมากที่สุด 

๒) ด้านความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการโครงการ  
มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๔๔ คิดเป็นร้อยละ ๘๘.๘๐ อยู่ในระดับมาก
ที่สุด 

สรุปโดยภาพรวมของโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
มารยาทงาม ตามแบบวัฒนธรรมไทย ครั้งที่ ๗ ผู้เข้าร่วมโครงการ
มีความพึงพอใจระดับมากที่สุด คือ ระดับคะแนน ๔.๖๐ คิดเป็น  
ร้อยละ ๙๒.๐๒  

ซึ่ งกิจกรรมในโครงการอบรมเชิงปฏิบั ติการ เรื่อง 
มารยาทงามตามแบบวัฒนธรรมไทย ครั้งที่ ๗ น้ี มีการรายงาน
ผลการดําเนินงานด้านการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ มีคะแนนไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๓.๕๑ 
      ๒ . โค รงก ารก ารป ระก วดม ารย าท ไท ย ระ ดั บ ช า ติ 
(ระดับอุดมศึกษา) ครั้งที่ ๑ ชิงถ้วยพระราชทานพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว  เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้เยาวชนในประเทศไทย
สามารถปฏิบัติตนตามมารยาทไทยที่ถูกต้องเหมาะสมตาม
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กาลเทศะ โครงการจัดให้ นักศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษา  
ทั่วประเทศ จํานวน ๑๓๒ คน ตอบแบบสอบถาม จํานวน ๑๓๒ คน 
ผลการประเมินความพึ งพอใจต่อการจัด โครงการมี ดั ง น้ี  
(สศว .๒ .๒ -๐๘  รายงานผลโครงการประกวดมารยาทไทย
ระดับชาติ (ระดับอุดมศึกษา ครั้งที่ ๑ ชิงถ้วยพระราชทาน
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว)   
          สรุปเป็นรายด้านแล้วพบว่ามีความพึงพอใจในระดับ  
มากที่สุด กล่าวคือ 
          ๑) ด้านความรู้ความเข้าใจ และประสบการณ์ที่ได้รับของ
ผู้ เข้าร่วมโครงการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔ .๔๔ คิดเป็นร้อยละ 
๘๘.๗๙ อยู่ในระดับมากที่สุด 

๒) ด้านความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการโครงการ  
มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๑๒ คิดเป็นร้อยละ ๘๒.๓๐ อยู่ในระดับมาก
ที่สุด 

สรุปโดยภาพรวมของโครงการการประกวดมารยาทไทย
ระดับชาติ (ระดับอุดมศึกษา) ครั้งที่ ๑ เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้
เยาวชนในประเทศไทยสามารถปฏิบัติตนตามมารยาทไทยที่
ถูกต้องเหมาะสมตามกาลเทศะ  โดยผู้เข้าร่วมโครงการมีความ  
พึงพอใจระดับมากที่สุด คือระดับคะแนน ๔.๒๘ คิดเป็นร้อยละ 
๘๕.๕๔ 

ซึ่ งกิจกรรมในโครงการการประกวดมารยาทไทย
ระดับชาติ (ระดับอุดมศึกษา) ครั้งที่ ๑ ชิงถ้วยพระราชทาน
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวน้ี  มีการรายงานผลการดําเนินงาน
ด้านการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ  มีคะแนน
ไม่น้อยกว่า ๓.๕๑ 
      ๓ . โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม ความเป็นไทย 
ประจําปี ๒๕๖๒ เพ่ือเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระวชิร
เกล้าเจ้าอยู่หัว มีพระชนมพรรษา ๖๗ พรรษา โดยจัดอบรม
คุณธรรมจริยธรรมให้กับนักศึกษาเข้าใหม่ช้ันปีที่ ๑ เพ่ือปรับ
พ้ืนฐานและเตรียมจิตใจโดยใช้หลักธรรมะ ในการครองตนและ
การดําเนินชีวิตในร้ัวมหาวิทยาลัย   โดยนักศึกษา จํานวน 
๒,๕๓๑ คน ตอบแบบสอบถามออนไลน์ผ่าน QR CODE จํานวน 
๒,๕๓๑ คน ผลการประเมินความพึงพอใจ  ต่อการจัดโครงการมี
ดังน้ี (สศว.๒ .๒-๐๙ แบบประเมินโครงการอบรมคุณธรรม 
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จริยธรรม ความเป็นไทย ประจําปี ๒๕๖๒ เพ่ือเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว มีพระชนมพรรษา ๖๗ 
พรรษา 
       สรุปเป็นรายด้านแล้วพบว่ามีความพึงพอใจทั้ง ๒ กลุ่ม  
อยู่ในระดับมากที่สุด ดังน้ี 
       กลุ่ ม นั กศึ กษ าที่ นั บ ถื อ ศ าสน าพุ ท ธ  จาก  ๕  คณ ะ  
และ ๑ วิทยาลัย พบว่ามีความพึงพอใจด้านพฤติกรรมด้านความ
เป็นไทยของนักศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด ดังน้ี 
          ๑) ด้านขนบธรรมเนียม  ประเพณี  ศิลปวัฒนธรรม  
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๘ คิดเป็นร้อยละ ๘๕.๕๗ อยู่ในระดับ  
มากที่สุด     

๒) ด้านการแต่งกาย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๖ คิดเป็น  
ร้อยละ ๘๕.๔๐ อยู่ในระดับมากที่สุด 

๓ ) ด้านมารยาทความเป็นไทยและมารยาทสากล  
มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๕๙ คิดเป็นร้อยละ ๙๑.๗๕ อยู่ในระดับมาก
ที่สุด 
     สรุปโดยภาพรวมของโครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม 
ความ เป็ น ไทย  ประจํ า ปี  ๒๕๖๒  เพ่ื อ เฉลิ มพ ระ เกี ยร ติ
พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว มีพระชนมพรรษา ๖๗ 
พรรษา กลุ่มนักศึกษาที่นับถือศาสนาพุทธ เพ่ือให้นักศึกษามี
ความรู้เรื่องคุณธรรมจริยธรรม มีทัศนคติความคิดที่ดี รวมถึงการ
ปรับพ้ืนฐานและเตรียมจิตใจโดยใช้หลักธรรมะ ในการครองตน
และการดําเนินชีวิตในรั้วมหาวิทยาลัย  ผู้เข้าร่วมโครงการมีความ
พึงพอใจระดับมากที่สุด คือระดับคะแนน ๔.๓๐ คิดเป็นร้อยละ 
๘๖.๐๐ 
      กลุ่มนักศึกษาที่นับถือศาสนาอ่ืน ๆ ที่ไม่ใช่ศาสนาพุทธพบว่า
มีความพึงพอใจด้านพฤติกรรมด้านความเป็นไทยของนักศึกษา
อยู่ในระดับมากที่สุด ดังน้ี 
          ๑) ด้านขนบธรรมเนียม  ประเพณี  ศิลปวัฒนธรรม  
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๒ คิดเป็นร้อยละ ๘๖.๔๐ อยู่ในระดับ  
มากที่สุด 

๒) ด้านการแต่งกาย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๖ คิดเป็น  
ร้อยละ ๘๙.๒๐ อยู่ในระดับมากที่สุด 
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          ๓ ) ด้ านมารยาทความเป็ นไทยและมารยาทสากล  
มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๕๖ คิดเป็นร้อยละ ๙๑.๑๘ อยู่ในระดับมากที่สุด 
      สรุปโดยภาพรวมของโครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม 
ความ เป็ น ไทย  ประจํ า ปี  ๒๕๖๒  เพ่ื อ เฉลิ มพ ระ เกี ยร ติ
พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว มีพระชนมพรรษา ๖๗ 
พรรษา กลุ่มนักศึกษาที่นับถือศาสนาอ่ืน ๆ ที่ไม่ใช่ศาสนาพุทธ
เพ่ือให้นักศึกษามีความรู้เรื่องคุณธรรมจริยธรรม มีทัศนคติ
ความคิดที่ดี รวมถึงการปรับพ้ืนฐานและเตรียมจิตใจโดยใช้หลัก
ธรรมะ  ในการครองตนและการดําเนินชีวิตในร้ัวมหาวิทยาลัย 
ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจระดับมากที่สุด คือระดับ
คะแนน ๔.๔๖ คิดเป็นร้อยละ ๙๙.๒๐ 

ซึ่ งโครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม ความเป็นไทย 
ประจําปี ๒๕๖๒ เพ่ือเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระวชิร
เกล้าเจ้าอยู่หัว มีพระชนมพรรษา ๖๗ พรรษา น้ี มีการรายงาน
ผลการดําเนินงานด้านการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ มีคะแนนไม่น้อยกว่า ๓.๕๑ 

๔ . มีผลการประเมินความพึ งพอใจจาก
หน่วยงานภายใน/ภายนอกด้านความเป็นไทย
ของนิสิต โดยมีคะแนนไม่น้อยกว่า ๓.๕๑ จาก
คะแนนเต็ม ๕.๐๐ 

    สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีการติดตามและประเมินผล
ความสําเร็จของโครงการและกิจกรรมตามวัตถุประสงค์ของ
แผนงานด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมโดยมีการจัดทําแบบ
ประเมินความพึงพอใจจากหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย  
มีคะแนนไม่น้อยกว่า ๔.๔๖ จากคะแนนเต็ม ๕ โดยมีหน่วยงาน
ต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย นักศึกษา และประชาชนทั่วไป ประเมิน
ด้านความเป็นไทยของนักศึกษา ได้แก่ คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ คณะครุศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี วิทยาลัยการดนตรี สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม สํานักกิจการนิสิตนักศึกษา 
     สรุปเป็นรายด้านแล้วพบว่ามีความพึงพอใจในระดับมาก 
กล่าวคือ  (สศว.๒.๒-๑๐ ผลประเมินประเมินความพึงพอใจจาก
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย)   

 ๑) ด้านการอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
๔.๔๒ คิดเป็นร้อยละ ๘๘.๔๘ อยู่ในระดับมาก     

๒) ด้านการแต่งกาย  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๖ คิดเป็น
ร้อยละ ๘๙.๑๔ อยู่ในระดับมาก     
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๓ ) ด้านมารยาทความเป็นไทยและมารยาทสากล  
มีค่าเฉล่ียเท่ากับ  ๔.๓๙ คิดเป็นร้อยละ ๘๗.๘๘ อยู่ในระดับมาก 
     สรุปผลประเมินความพึงพอใจจากหน่วยงานภายใน/
ภายนอกด้านความเป็นไทยของนักศึกษา จากการประเมินความ
พึงพอใจอัตลักษณ์บัณฑิต ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา มีความเป็นไทยอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 
๔ .๕๖  โดยมี ค ะแนน ไม่ น้ อยก ว่า  ๓ .๕๑  (สศว .๒ .๒ -๑๑  
ผลประเมินความพึงพอใจจากหน่วยงานภายนอก) 

๕. มีการนําผลการประเมินความพึงพอใจใน
ข้อ  ๓  และ  ๔  มาใช้ในการวางแผนและ
ปรับปรุง การดําเนินงานในปีต่อไป 

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้มีการประชุมคณะกรรมการ
บริหารสํานักฯ และคณะกรรมการประจําสํานักฯ เพ่ือวิเคราะห์
ผลประเมินการจัดโครงการหรือกิจกรรมด้านการประเมินความ  
พึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ  และผลการประเมินความพึง
พอใจจากหน่วยงานภายใน/ภายนอกด้านความเป็นไทยของ
นักศึกษา โดยมีการวางแผนการดําเนินงานและการปรับปรุงตาม
โครงการ  ดังน้ี  
       ๑ . วางแผนการปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ  
พ .ศ . ๒๕๖๓  สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  (สศว .๒ .๒ -๑๒ 
แผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓)  
       ๑ .๑  ยุทธ์ศาสตร์ที่  ๓  กลยุทธ์ที่ ๔  ของมหาวิทยาลัย  
และยุทธ์ศาสตร์ที่ ๒ กลยุทธ์ที่ ๑ ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
โครงการตามแผนงบประมาณประจําปี คือ โครงการส่งเสริม
คุณธรรมและอัตลักษณ์ความเป็นไทย ช่ือโครงการมารยาทงาม  
ตามแบบวัฒนธรรมไทยคร้ังที่ ๘ วันเวลาในการจัดโครงการ
ในช่วงไตรมาส ๒  งบประมาณแผ่นดินจํานวนเงิน ๑๐๐,๐๐๐ 
บาท  

๑.๒ ยุทธ์ศาสตร์ที่ ๓ กลยุทธ์ที่ ๔ ของมหาวิทยาลัย และ
ยุทธ์ศาสตร์ที่ ๒ กลยุทธ์ที่ ๑ ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
โครงการตามแผนงบประมาณประจําปี คือ โครงการส่งเสริม
คุณธรรมและอัตลักษณ์ความเป็นไทย ช่ือโครงการอบรม
คุณธรรมจริยธรรมความเป็นไทย วันเวลาในการจัดโครงการ
ในช่วงไตรมาส ๒ งบประมาณแผ่นดินจํานวนเงิน ๑๐๐,๐๐๐ 
บาท  

๒) แนวทางในการปรับปรุง การดําเนินงานในปีต่อไป จําแนก
ตามประเภทโครงการ ดังน้ี  (สศว.๒.๒-๑๓ รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารสํานักศิลปะและวัฒนธรรม)    
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๒.๑  แนวทางในการปรับปรุงการดําเนินโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง มารยาทงาม ตามแบบวัฒนธรรมไทย ครั้งที่ ๗ 
และโครงการการประกวดมารยาท ไทยไทยระดับชาติ 
(ระดับอุดมศึกษา) ครั้งที่ ๑ ชิงถ้วยพระราชทานพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว  ในปีต่อไป  คือ จัดการอบรมมารยาทไทย  
ในมหาวิทยาลัยเพ่ือส่งเสริมค่านิยมความเป็นไทยให้ดีย่ิงขึ้นต่อไป  
และจัดโครงการการปรพกวดมารยาทไทยระดับชาติอย่าง
ต่อเน่ือง โดยมีแนวทางในการเป็นหน่วยงานจัดการอบรมและ
การประกวดมารยาทไทยให้ นักศึกษาจากมหาวิทยาลัย  
ทั่วประเทศเข้าร่วมโครงการขยายเครือข่ายทางวัฒนธรรมเพ่ิม
มากขึ้นส่งเสริมให้นักศึกษาได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านมารยาทไทย
กับมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ ทั้ งน้ีได้มีแนวทางในการขอรับการ
สนับสนุนจากหน่วยงานเครือข่าย คือ กรมส่งเสริมวัฒนธรรม 
เรื่อง การจัดวิทยากรมาอบรมให้ความรู้ และการตัดสินการ
ประกวดมารยาทไทยระดับอุดมศึกษา และขอถ้วยรางวัล
พระราชทานอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเป็นสร้างมาตรฐานการประกวด
มารยาทไทยระดับชาติให้ดีย่ิงขึ้นต่อไป  

๒.๒  แนวทางในการปรับปรุงการดําเนินโครงการอบรม
คุณธรรม จริยธรรม ความเป็นไทย ประจําปี ๒๕๖๒ เพ่ือเฉลิม
พระเกียรติพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว มีพระ
ชนมพรรษา ๖๗ พรรษา ในปีต่อไปคือ  มีแนวทางในจัดการ
อบรมคุณธรรม จริยธรรมเพ่ือส่งเสริมค่านิยมความเป็นไทยให้ดี
ย่ิงขึ้นต่อไป และมีแนวทางในการพัฒนาการจัดอบรมการบวช
เนกขัมมะให้มีความเข้มข้นขึ้น  อาทิ  ให้นักศึกษายึดถือถือศีล ๕ 
โดยเคร่งครัด การละเว้นการแต่งหน้าเครื่องหอม  ละเว้นจาก
ความหรูหราฟุ่มเฟือย โดยการนุ่งขาวห่มขาว เป็นต้น ทั้งน้ีเพ่ือ
เป็นการฝึกคุณธรรมจริยธรรม ความเป็นไทย ได้อย่างครบถ้วน
สมบูรณ์   
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เป้าหมาย ผลการดําเนนิการ คะแนน การบรรลุเป้าหมาย 

๕ ข้อ ๕ ข้อ ๕ คะแนน 
 บรรล ุ
 ไม่บรรล ุ

 
 

รายการหลักฐานแสดง 
 

หมายเลข ข้อมูลอ้างอิง 
สศว.๒.๒-๐๑ แผนยุทธศาสตร์สํานักศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕ 
สศว.๒.๒-๐๒ แผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
สศว.๒.๒-๐๓ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง มารยาทงาม ตามแบบวัฒนธรรมไทย ครั้งที่ ๗ 
สศว.๒.๒-๐๔ โครงการประกวดมารยาทไทยระดับชาติ (ระดับอุดมศึกษา)  ครั้งที ่๑ ชิงถ้วยพระราชทาน

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
สศว.๒.๒-๐๕ หนังสือมารยาท 
สศว.๒.๒-๐๖ โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมความเป็นไทย ประจําปี ๒๕๖๒ 
สศว.๒.๒-๐๗ รายงานผลการดําเนินโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง มารยาทงามตามแบบวัฒนธรรมไทย 

ครั้งที่ ๗ 
สศว.๒.๒-๐๘ รายงานผลโครงการประกวดมารยาทไทยระดับชาติ (ระดับอุดมศึกษา ครั้งที่ ๑ ชิงถ้วย

พระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
สศว.๒.๒-๐๙ แบบประเมินโครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม ความเป็นไทย ประจําปี ๒๕๖๒ เพ่ือเฉลิมพระ

เกียรติพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว มีพระชนมพรรษา ๖๗ พรรษา 
สศว.๒.๒-๑๐ ผลประเมินความพึงพอใจจากหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
สศว.๒.๒-๑๑ ผลประเมินความพึงพอใจจากหน่วยงานภายนอก 
สศว.๒.๒-๑๒ แผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
สศว.๒.๒-๑๓ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารสาํนักศิลปะและวัฒนธรรม 
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ตัวบ่งชี้ที่ ๒.๓ การส่งเสริมและสนับสนุนโครงการ/กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมทั้งใน  
 และต่างประเทศ   
ชนิดของตัวบง่ชี ้ กระบวนการ  
การเก็บข้อมูล ปีการศึกษา ๒๕๖๑ (๑ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๑ ถึง ๓๑ กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๖๒) 
 
คําอธบิายตัวบ่งชี ้

ศิลปวัฒนธรรมเป็นสิ่งบ่งบอกถึงสุนทรียศาสตร์ในการดํารงชีวิต และพัฒนาทัศนคติ ยกระดับ
พ้ืนฐานจิตใจที่สูงขึ้นเป็นพันธกิจหลักประการหน่ึงที่สถานศึกษาพึงตระหนักที่จะต้องให้ความสําคัญในการ
ส่งเสริมสนับสนุนเพ่ือให้สังคมในสถานศึกษาอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขอย่างมีคุณค่าสามารถเป็นแบบอย่างที่น่า
ศรัทธาและเป็นที่ยอมรับของสังคม การส่งเสริมสนับสนุนจําเป็นต้องดําเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้
ศาสตร์ต่าง ๆ ทางศิลปวัฒนธรรม นํามาเป็นเครื่องมือในการสร้างคุณค่าทางจิตใจ เพ่ือพัฒนาโครงการต่าง ๆ 
ให้เป็นไปตามเป้าหมายโดยการกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ชัดเจนและสามารถประเมินผลได้ 
 

เกณฑ์มาตรฐาน 
๑. มีการดําเนินกิจกรรม/โครงการด้านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมเป็นไปตามแผนทีกํ่าหนด 
๒. มีการดําเนินงานตามวงจรคุณภาพ โดยมีการวางแผน ปฏิบัติตามแผน ตรวจสอบ และปรับปรุงการ

ดําเนินการอย่างเหมาะสม 
๓. มีการดําเนินโครงการโดยการนําทุนทางวัฒนธรรมมาสร้างคุณค่าต่อสังคม 
๔. มีการส่งเสริมและเผยแพรผ่ลงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยหรือผลงานสร้างสรรค์ 
๕. ได้รับการยอมรับด้านศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติและ/หรือนานาชาติ 

 
เกณฑ์การประเมิน 
 

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 
มีการดําเนินการ 

๑ ข้อ 
มีการดําเนินการ 

๒ ข้อ 
มีการดําเนินการ 

๓ ข้อ 
มีการดําเนินการ 

๔ ข้อ 
มีการดําเนินการ 

๕ ข้อ 
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ผลการดําเนนิงานตามเกณฑ์มาตรฐาน 
 

เกณฑ์มาตรฐาน ผลการดําเนนิงาน 

๑. มีการดําเนินกิจกรรม/โครงการด้านทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรมเป็นไปตามแผนท่ี
กําหนด 

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการ
บริหารสํานักฯ (สศว.๒.๓-๐๑ คําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร
สํานักศิลปะและวัฒนธรรมและคณะกรรมการดําเนินงาน) และ
คณะกรรมการดําเนินงาน  ร่วมพิจารณาผลการดําเนินงาน 
ประจําปีจากคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา และวิเคราะห์ SWOT 
อันประกอบด้วย จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน(Weakness) โอกาส 
(Opportunity) และ อุปสรรค์ (Threat) ของสํานักฯ ได้เป็นแผน
ยุทธศาสตร์ของสํานักฯ โดยเช่ือมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา (สศว.๒.๓-๐๒ แผน
ยุท ธศาสตร์มห า วิทยาลั ยราช ภัฏ บ้ านสม เด็ จ เจ้ าพ ระยา  
พ.ศ.๒๕๖๑–๒๕๖๕  รวมถึงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พ.ศ.๒๕๔๗ (สศว.๒.๓-๐๓ พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พ.ศ.๒๕๔๗) อีกทั้งยังจัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงินเพ่ือกําหนด
แผนการใช้งบประมาณประจําปี (สศว.๒.๓-๐๔ แผนกลยุทธ์ทาง
การเงินประจําปีงบประมาณ พ.ศ ๒๕๖๒) ซึ่งนําไปสู่แผนปฏิบัติ
ราชการประจําปีของสํานักฯ (สศว.๒.๓-๐๕ แผนปฏิบัติราชการ 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒  สํานักศิลปะและวัฒนธรรม)  
ที่สอดคล้องและครอบคลุมตามภารกิจของหน่วยงานด้านการทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม มีการปฏิบัติงาน ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
บรรลุตามตัวบ่งช้ี และบรรลุเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์สํานัก
ศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕ ดังน้ี (สศว.๒.๓-๐๖ 
แผนยุทธศาสตร์สาํนักศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕) 
     แผนยุทธศาสตร์ที่ ๑ รักษา สืบทอด และส่งเสริม ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมของชาติ และความหลากหลายทางวัฒนธรรมให้คง
อยู่อย่างย่ังยืน  
     เป้าหมาย 

๑. อนุรักษ์ ส่งเสริม เผยแพร่ มรดกทางวัฒนธรรม และ
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

๒. พัฒนาองค์ความรู้ทางวัฒนธรรมและการบริการ
วิชาการด้านศิลปวัฒนธรรม 

๓. ส่งเสริม เผยแพร่ และพัฒนามรดกทางวัฒนธรรมด้วย
ทุนทางวัฒนธรรม 
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      กลยุทธ์ที่ ๑ ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และความหลากหลาย

ทางวัฒนธรรมให้คงอยู่อย่างย่ังยืน 
     ๑ . โครงการเปิดบ้านสมเด็จเจ้าพระยา รักษาวัฒนธรรม  
การเสวนาวิชาการ เรื่อง “มาแล..มลายู : มาเลย์ที่ควรรู้” 
     ๒ . โครงการสืบสานประเพณีลอยกระทง บ้านสมเด็จฯ 
ประจําปี ๒๕๖๑ “สืบสานประเพณีลอยกระทง ใต้ร่มพระบารมี
จักรีวงศ์ องค์มหาวชิราลงกรณฯ”  
     ๓ . โครงการเปิดบ้านสมเด็จเจ้าพระยา รักษาวัฒนธรรม  
ครั้งที่ ๒  การเสวนาวิชาการประกอบการแสดง เรื่อง “มหาบุรุษ
รัตโนดม เดอะมิวสิคัล”                                                     
     ๔. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการครูอาสาสมัครสอนภาษา  
และวัฒนธรรมไทยในต่างประเทศ                                         
     ๕ . โครงการเปิดบ้านสมเด็จเจ้าพระยา รักษาวัฒนธรรม  
ครั้ งที่  ๓   การ เส วน า วิช าก ารป ระกอบการแสด ง  เรื่ อ ง  
“การสร้างสรรค์การแสดงเพ่ือส่งเสริมอัตลักษณ์ของท้องถิ่น”   
      ๖. โครงการมหกรรมศิลปวัฒนธรรมระดับชาติและนานาชาติ 
ฝั่งธนบุรี ครั้งที่ ๑ 
      ๗ . โค รงก าร เผยแพ ร่น าฏยศิ ล ป์ ส ร้ า งส รรค์  ใน งาน
ศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา ครั้งที่ ๑๙  
       ๘. โครงการเปิดบ้านสมเด็จเจ้าพระยา รักษาวัฒนธรรม  
ครั้งที่ ๔ การเสวนาวิชาการประกอบการแสดง  เรื่อง “แม่บทใน
นาฏศิลป์  สู่แม่บทโนรา กับการเรียนรู้ผ่านมิติทางวัฒนธรรม” 
       ๙. โครงการเปิดบ้านสมเด็จเจ้าพระยา รักษาวัฒนธรรม  
ครั้งที่ ๕  กิจกรรมการเสวนาวิชาการ และการจัดนิทรรศการ  
“ใต้ร่มพระบารมี ๒๓๗ ปี  กรุงรัตนโกสินทร์” 
       ๑๐. โครงการเปิดบ้านสมเด็จเจ้าพระยา รักษาวัฒนธรรม  
ครั้งที่ ๖ การอนุรักษ์ เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทย ผ่านการแสดง
ละครเวทีบ้านสมเด็จฯ (คณะวิทยาการจัดการ) 
       ๑๑ . โครงการสืบสานประเพณีสงกรานต์ บ้านสมเด็จฯ 
ประจําปี ๒๕๖๒ 
       ๑๒. โครงการประกวดวงดนตรีลูกทุ่งชิงแชมป์ประเทศไทย 
(ระดับมัธยมศึกษา)                       
       ๑๓. โครงการประชุมจัดทํามาตรฐานด้านศิลปวัฒนธรรม
และตรวจเย่ียมนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพการจัดการศึกษา
เชิงบูรณาการกับการทํางาน (Work Integrated Learning : WIL)   
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      กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาองค์ความรู้ทางด้านศิลปวัฒนธรรม เพ่ือ

การพัฒนาชุมชนและสังคม 
      ๑. โครงการจัดทําวารสารทีทัศน์วัฒนธรรม 
      ๒. การจัดทําหนังสือบริบทวัฒนธรรม 
     กลยุทธ์ที่ ๓ นําทุนทางวัฒนธรรมมาสร้างคุณค่าทางสังคมและ
เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
       ๑. โครงการวัฒนธรรมสัญจร ทอดน่อง...ล่องเรือ เพ่ือความ
เข้าใจกรุงธนบุรี ครั้งที่ ๓๔ 
       ๒. โครงการส่งเสริมอาชีพและอุตสาหกรรมทางวัฒนธรรมใน
ชุมชนท้องถิ่น 
     แผนยุทธศาสตร์ที่ ๒  สง่เสริมอัตลักษณ์และสร้างค่านิยม
ความเป็นไทย 
     เป้าหมาย 

ปลูกฝังค่านิยม จิตสํานึก และส่งเสริมอัตลักษณ์ความเป็น
ไทยเพ่ือสร้างสังคมแห่งคุณธรรม 
      กลยุทธ์ที่ ๑  ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และอัตลักษณ์
ความเป็นไทย  
      ๑. โครงการมารยาทงาม ตามแบบวัฒนธรรมไทย ครั้งที่ ๗      
      ๒. โครงการส่งเสริมค่านิยมความเป็นไทย สวมใส่ผ้าไทยทุก
วันศุกร์ ประจําปี ๒๕๖๒ 
      ๓ .  โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ ก ว ด ม า ร ย า ท ไท ย ร ะ ดั บ ช า ติ 
(ระดับอุดมศึกษา) ครั้งที่ ๑ เพ่ือเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร                       
      ๔ . โครงการอบรมคุณธรรม  จริยธรรม  ความเป็นไทย 
ประจําปี ๒๕๖๒ เพ่ือเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระวชิร
เกล้าเจ้าอยู่หัว มีพระชนมพรรษา ๖๗ พรรษา 
     แผนยุทธศาสตร์ที่ ๓  สืบสานพระราชปณิธานผ่านโครงการ
อันเน่ืองมาจากพระราชดําริ เพ่ือสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชน 
เป้าหมาย 
     จัดทําโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
     กลยุทธ์ที่ ๑ สืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจ 
     ๑. โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ “สืบสานศาสตร์
พระราชา เรียนรู้วิถีเกษตรอินทรีย์และการทําความดีด้วยหัวใจ” 
     ๒. โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ (คณะครุศาสตร์)      
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      ๓ . โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ (คณะวิทยาการ
จัดการ) 
     ๔. โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ (คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี) 
     ๕. โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ (คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์) 
     ๖. โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ (วิทยาลัยการดนตรี) 

๒. มีการดําเนินงานตามวงจรคุณภาพ โดยมี
การวางแผน ปฏิบัติตามแผน ตรวจสอบ 
และปรับปรุงการดําเนินการอย่างเหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 

 

    สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  มีการประชุมวางแผนการ  
จัดโครงการต่างๆ  โดยแบ่งห น้าที่ ผู้ รับผิดชอบแต่ละโครง  
ในการดําเนินโครงการต่างๆ (สศว.๒.๓- ๐๗ รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารสํานักศิลปะและวัฒนธรรม เรื่องการแบ่ง
หน้าที่ผู้รับผิดชอบโครงการ) มีการดําเนินโครงการตามแผนปฏิบัติ
ก ารป ระจํ า ปี  มี ก าร จัดทํ าแบบป ระ เมิ น ผลทุ ก โค รงก าร  
(สศว.๒.๓- ๐๘ หนังสือบริบททางวัฒนธรรม) และเมื่อสิ้นสุดการ
จัดโครงการมีนําผลของการประเมินทุกโครงการมาเข้าที่ประชุม
คณะกรรมบริหารสํานัก สรุปหาข้อบกพร่องในการจัดโครงการ 
เพ่ือวางแผนพัฒนาการจัดโครงการในคร้ังต่อไป (สศว.๒.๓-๐๙ 
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม) เพ่ือนําข้อบกพร่องหรือข้อเสนอแนะมาปรับปรุง  
การดําเนินโครงการในคร้ังถัดไป และในทุกสิ้นปีงบประมาณ  
สํ า นั กจะนํ าผลการดํ าเนิ น โครงการประจํ า ปี รายงาน ต่อ
คณ ะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  และประ เมิ น ผลของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เพ่ือรับคําแนะนําจาก
คณะกรรมการและวิเคราะห์ SWOT อันประกอบด้วย จุดแข็ง 
(Strength) จุด อ่อน (Weakness) โอกาส  (Opportunity) และ  
อุปสรรค์ (Threat)ในการทํางานของสํานัก (สศว.๒.๓-๑๐ รายงาน
การตรวจ ติดตามจากคณ ะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  
และประเมินผลของมหาวิทยาลัย) 

๓ มีการนําทุนทางวัฒนธรรมมาสร้างคุณค่า
ต่อสังคม 

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ได้ดําเนินกิจกรรมอย่างต่อเน่ืองมา
ต้ังแต่ปี ๒๕๒๗ ถึงปัจจุบัน โดยมีพันธกิจหลักด้านการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทยให้แก่บุคลากร
ภายใน และภายนอก อันได้แก่ คณาจารย์ บุคลากร นักศึกษา 
ชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัย และบุคลทั่วไป เพ่ือให้เกิดความ
ตระหนักในการดํารงรักษาศิลปวัฒนธรรมอันดีของไทยที่สั่งสมมา
อย่างยาวนาน และสามารถนําความรู้ที่ได้รับไปใช้เป็นต้นทุนทาง
วัฒนธรรมเพ่ือต่อยอดในการดํารงชีวิต อีกทั้ งยังสร้างรายได้  
สร้างองค์ความรู้  ให้เกิดการยอมรับความแตกต่างด้านวัฒนธรรม 
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 ระหว่างผู้ที่อยู่ร่วมกันในสังคม สํานักฯได้มีการจัดโครงการต่าง ๆ
ตามแผนปฏิบัติการ ประจําปี งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ ที่ก่อให้เกิด
ประโยชน์และสร้างคุณค่าต่อชุมชน ดังน้ี 
     ๑ .  โค ร งก ารว ัฒ น ธรรม ส ัญ จ ร  ท อดน ่อ ง . . .ล ่อ ง เร ือ  
เพ่ือความเข้าใจกรุงธนบุรี ครั้งที่ ๓๔ 
     ๒. โครงการส่งเสริมอาชีพและอุตสาหกรรมทางวัฒนธรรม
ในชุมชนท้องถิ่น (สศว.๒.๓- ๐๘ หนังสือบริบทวัฒนธรรม) 

๔ . มี การส่ ง เส ริมและเผยแพร่ผลงาน
ศิ ลป วัฒ น ธรรม ร่ วมสมั ยห รือ ผล งาน
สร้างสรรค์ 
 

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีภารกิจเก่ียวกับการดําเนินการ
ส่งเสริม  สนับสนุน  และเผยแพร่กิจกรรมสร้างสรรค์ศิลปะ  
และวัฒนธรรมร่วมสมัย เพ่ือเพ่ิมพูนพัฒนาภูมิ ปัญญาและ  
การประยุกต์ใช้ในสังคม จัดให้มีการสนับสนุนผลงานการแสดงใน
รูปแบบต่าง ๆ ผ่านโครงการเปิดบ้านสมเด็จเจ้าพระยารักษา
วัฒนธรรม เพ่ือเป็นการพัฒนางานทางด้านศิลปวัฒนธรรม  
และประชาสัมพันธ์ช่ือเสียงของมหาวิทยาลัยและชุมชนให้เป็นที่
รู้จักและยอมรับในสังคมโดยทั่วไป  
     ๑) โครงการเปิดบ้านสมเด็จเจ้าพระยา รักษาวัฒนธรรม  
การเสวนาวิชาการ เรื่อง “มาแล..มลายู : มาเลย์ที่ควรรู้”         
     ๒) โครงการเปิดบ้านสมเด็จเจ้าพระยา รักษาวัฒนธรรม  
ค รั ้งที ่ ๒  ก าร เส วน าว ิช าก ารป ระกอบ ก ารแสด ง  เรื ่อ ง  
“มหาบุรุษรัตโนดม เดอะมิวสิคัล”                                   
     ๓) โครงการเปิดบ้านสมเด็จเจ้าพระยา รักษาวัฒนธรรม  
ครั ้งที ่ ๓  การ เส วน าว ิช าก ารป ระกอบการแสดง   เรื ่อ ง  
“การสร้างสรรค์การแสดงเพ่ือส่งเสริมอัตลักษณ์ของท้องถิ่น”     
     ๔) โครงการเปิดบ้านสมเด็จเจ้าพระยา รักษาวัฒนธรรม  
ครั้งที่ ๔ การเสวนาวิชาการประกอบการแสดง  เรื่อง “แม่บท
ใน น าฏ ศ ิล ป ์ สู ่แ ม ่บ ท โน ร า  ก ับ ก าร เร ีย น รู ้ผ ่าน ม ิต ิท า ง
วัฒนธรรม” 
     ๕ ) โครงการเปิดบ้านสมเด็จเจ้าพระยารักษาวัฒนธรรม 
ครั ้งที ่ ๕ กิจกรรมการเสวนาวิชาการ และการจัดนิทรรศการ  
“ใต้ร่มพระบารมี ๒๓๗ ปี  กรุงรัตนโกสินทร์” 
      ๖) โครงการเปิดบ้านสมเด็จเจ้าพระยา รักษาวัฒนธรรม  
ครั้งที่ ๖ การอนุรักษ์ เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทย ผ่านการแสดง
ละครเวทีบ้านสมเด็จฯ (คณะวิทยาการจัดการ) 
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      อีกทั้งในปี ๒๕๖๒ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ได้จัดโครงการ

มหกรรมศิลปวัฒนธรรมนานาชาติ ฝั่งธนบุรี ครั้งที่ ๑ โดยร่วมกับ  
สภาวัฒนธรรมแห่งประเทศไทย สภาวัฒนธรรม ๑๕ เขตในฝั่งธนบุรี 
และสภาวัฒนธรรมกรุงเทพมหานคร เป็นการจัดโครงการในรูปแบบการ
นําเสนอผลงานการแสดงร่วมสมัยและผลงานสร้างสรรค์ของแต่ละ
ประเทศที่เข้าร่วม ได้แก่ ประเทศอิตาลี ประเทศตุรกี ประเทศฮังการี 
ประเทศอินโดนีเซีย ประเทศเกาหลี ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 
และประเทศไทย โครงการมหกรรมศิลปวัฒนธรรมนานาชาติ ฝั่งธนบุรี 
ครั้งที่ ๑ (สศว.๒.๓- ๐๘ หนังสือบริบทวัฒนธรรม) 

๕ . ได้รับการยกย่องระดับชาติและ/หรือ
นานาชาติ 
 

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ดําเนินการของโครงการครู
อ าส าส มั ค รส อน ภ าษ าแ ล ะ วัฒ น ธรรม ใน ต่ า งป ระ เท ศ  
(สศว.๒.๓-๑๑ โครงการครูอาสาสมัครสอนภาษาและวัฒนธรรม
ในต่างประเทศ) ต้ังแต่ปี พ.ศ. ๒๕๓๗ จนถึงปัจจุบัน รวม ๒๕ รุ่น 
โดยการขอความร่วมมือจากวัดไทยในต่างประเทศให้ดําเนินการส่ง
นิสิตนักศึกษาที่มีความสามารถทางด้านดนตรีไทย นาฏศิลป์ไทย 
และภาษาไทย ไปเป็นครูอาสาสมัครในประเทศสหรัฐอเมริกาและ
ประเทศเยอรมนี ได้แก่ 

๑) วัดมงคลรัตนาราม เมืองเบอร์กเลย์ นครซานฟรานซิสโก  
๒) วัดพุทธจักรมงคลรัตนาราม เมืองเอสคอนดิโด ซานดิเอโก  
๓) วัดป่าธรรมชาติ เมืองลาพวนเต้ นครลอสแองเจลิส  

มลรัฐแคลิฟอร์เนีย  
๔) วัดมงคลเทพมุนี เมืองฟิลาเดลเฟีย มลรัฐเพ็นซิลเวเนีย 
๕) วัดไทยเมืองมิวนิค ประเทศเยอรมนี  

(สศว.๒.๓-๑๒ หนังสือขอตัวครูอาสาสมัครฯ)       
       ในการดําเนินงาน ด้าน เผยแพร่ศิ ลป วัฒนธรรมทั้ งใน  
และต่างประเทศ ทางสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ยังได้รับเชิญ  
จากบริษั ท  Goldin Dining Group Limited (ส ศ ว .๒ .๓ -๑ ๓ 
หนังสือเชิญจากบริษัท  Goldin Dining Group Limited) เพ่ือ
เดินทางไปเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทยร่วมกับพราหมณ์จากสํานัก
พระราชวัง และคณะคเณศศิลปวัฒนธรรม ณ เขตบริหารพิเศษ
ฮ่องกง เมืองเทียนจิน เมืองเซี่ยงไฮ้ และเมืองเสินเจิ้น ประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีน เป็นประจําทกุปี  
       อีกทั้งสํานักศิลปะและวัฒนธรรมยังได้ส่งนักศึกษาสาขา
นาฏยศิลป์เข้าประกวดมารยาทไทยระดับชาติ ชิงถ้วยพระราชทาน
จากสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ ๑๐ ผลการประกวด ได้รับ
รางวัลรองชนะเลิศอันดับ ๑ (สศว.๒.๓-๑๔ ภาพถ่ายเกียรติบัตร
และโล่รางวัลพระราชทาน)  
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การประเมินตนเอง : การบรรลุเป้าหมาย 
 

เป้าหมาย ผลการดําเนนิการ คะแนน การบรรลุเป้าหมาย 

๕ ข้อ ๕ ข้อ ๕ คะแนน 
 บรรล ุ
 ไม่บรรล ุ

 

รายการหลักฐานแสดง  
 

หมายเลข ข้อมูลอ้างอิง 
สศว.๒.๓-๐๑ คําสั่ งแต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการดําเนินงานของสํานักศิลปะ  

และวัฒนธรรม 
สศว.๒.๓-๐๒ แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ.๒๕๖๑–๒๕๖๕ 
สศว.๒.๓-๐๓ พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.๒๕๔๗ 
สศว.๒.๓-๐๔ แผนการใช้งบประมาณประจําปี พ.ศ. ๒๕๖๒ และแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
สศว.๒.๓-๐๕ แผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
สศว.๒.๓-๐๖ แผนยุทธศาสตร์สํานักศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕ 
สศว.๒.๓-๐๗ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
สศว.๒.๓-๐๘ หนังสือบริบทวัฒนธรรม 
สศว.๒.๓-๐๙ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารสาํนักศิลปะและวัฒนธรรม 
สศว.๒.๓-๑๐ รายงานการตรวจติดตามจากคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัย 
สศว.๒.๓-๑๑ โครงการครูอาสาสมัครสอนภาษาและวัฒนธรรมในต่างประเทศ 
สศว.๒.๓-๑๒ หนังสือขอตัวครูอาสาสมัครฯ 
สศว.๒.๓-๑๓ หนังสือเชิญจากบริษัท Goldin Dining Group Limited) 
สศว.๒.๓-๑๔ ภาพถ่ายเกียรติบัตรและโล่รางวัลพระราชทาน 
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ตัวบ่งชี้ที่ ๒.๔       การให้บริการแหล่งเรยีนรู้กรุงธนบุรศีึกษา/โรงละครศรีสุรยิวงศ/์ 
 บ้านเอกะนาค/หอเกียรติประวัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ชนิดของตัวบง่ชี ้ กระบวนการ   
การเก็บข้อมูล  ปีการศึกษา ๒๕๖๑ (๑ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๑ ถึง ๓๑ กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๖๒) 
 
คําอธบิายตัวบ่งชี ้

สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมให้แก่
บุคลากรภายในและภายนอก อันได้แก่ คณาจารย์  บุคลากร  นิสิต นักศึกษา ชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัย    
และบุคคลท่ัวไป โดยมีแหล่งรวมองค์ความรู้และให้บริการในรูปแบบของแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา โรงละคร    
ศรีสุริยวงศ์ บ้านเอกะนาค และหอเกียรติประวัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เพ่ือให้ทุกคนเกิด
ความตระหนักในการดํารงรักษาศิลปวัฒนธรรมอันดีของไทยท่ีสั่งสมมาอย่างยาวนาน และสามารถนําความรู้ที่
ได้รับไปใช้ต่อยอดในการดํารงชีวิต  

 
เกณฑ์มาตรฐาน 

๑. มีการดําเนินงานการให้บริการแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา/โรงละครศรีสุริยวงศ์/บ้านเอกะนาค/หอ
เกียรติประวัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ตามวงจรคุณภาพ โดยมีการวางแผน ปฏิบัติตามแผน 
ตรวจสอบ และปรับปรุงการดําเนินการอย่างเหมาะสม 

๒. มีจํานวนผู้ใช้บริการแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา โรงละครศรีสุริยวงศ์ บ้านเอกะนาค และหอเกียรติ
ประวัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ต่อเน่ืองทุกปี อย่างน้อย ๒๐๐๐ คนต่อปี 

๓. ผู้ใช้บริการแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา โรงละครศรีสุริยวงศ์ บ้านเอกะนาค และหอเกียรติประวัติ    
มีความพึงพอใจ/ความรู้ โดยมีคะแนนไม่น้อยกว่า ๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕.๐๐/ผู้ใช้บริการแหล่งเรียนรู้กรุง
ธนบุรีศึกษามีความรู้เพ่ิมขึ้น 

๔. มีการนําผลการประเมินมาใช้ในการวางแผนและปรับปรุงการดําเนินงานในปีถัดไป 
๕. มีการนําองค์ความรู้ที่ได้จากแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษาไปต่อยอดและพัฒนา เพ่ือนําไปสู่การสร้าง

มูลค่าเพ่ิมทางวัฒนธรรม 
 
เกณฑ์การประเมิน 
 

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 
มีการดําเนินการ 

๑ ข้อ 
มีการดําเนินการ 

๒ ข้อ 
มีการดําเนินการ 

๓ ข้อ 
มีการดําเนินการ 

๔ ข้อ 
มีการดําเนินการ 

๕ ข้อ 
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ผลการดําเนนิงานตามเกณฑ์มาตรฐาน 
 

เกณฑ์มาตรฐาน ผลการดําเนนิงาน 
๑ . มีการดําเนินงานการให้บริการแหล่ง
เรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา/โรงละครศรีสุริยวงศ์/
บ้ า น เอ ก ะ น า ค /ห อ เ กี ย ร ติ ป ร ะ วั ติ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ตามวงจรคุณภาพ โดยมีการวางแผน ปฏิบัติ
ตามแผน  ตรวจสอบ  และปรับปรุงการ
ดําเนินการอย่างเหมาะสม 

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มีการสนับสนุน ส่งเสริม และ
เผยแพร่องค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมในฝั่งธนบุรี เพ่ือให้บริการ
วิชาการแก่สังคม โดยมีการดําเนินการตามวงจรคุณภาพ (PDCA) 
ดังน้ี 
P (Plan) การวางแผน  
      สํานักฯ มีการจัดประชุม เพ่ือวางแผนการการดําเนินงานการ
ให้บริการแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา โรงละครศรีสุริยวงศ์/บ้าน 
เอกะนาค/หอเกียรติประวัติมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ตามแผนยุทธศาสตร์ที่ ๑ กลยุทธ์ที่ ๒ ของสํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม (สศว.๒.๔-๐๑ แผนยุทธศาสตร์สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม ) โดยสํานักฯ มีการกําหนดวัตถุประสงค์ของการ
ดําเนินงาน มีการกําหนดโครงสร้างการบริหารงานของสํานักฯ การ
กําหนดภาระงานแก่เจ้าหน้าที่ในการดูแลและให้บริการแหล่ง
เรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา/โรงละครศรีสุริยวงศ์/บ้านเอกะนาค/  
หอเกียรติประวัติมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
เพ่ื อให้การดําเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่ กํ าหนด  ไว้ใน
แผนป ฏิ บั ติ ร าชก ารป ระจํ า ปี งบ ป ระม าณ  พ .ศ .๒๕๖๒  
(สศว.๒ .๔-๐๒ แผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๒) นอกจากน้ีได้นํารายงานผลการจัดทําโครงการ/กิจกรรม
ต่างๆ (สศว.๒.๔-๐๓ หนังสือบริบทวัฒนธรรม) มาประกอบการ
พิจารณากําหนดการดําเนินงาน และปรับปรุงการให้บริการ
วิชาการต่อไป  
D = (Do) การปฏิบัติ 
     จากการประชุมคณะกรรมการบริหารสํานักฯ ได้กําหนด
ผู้รับผิดชอบและมีการกําหนดวันเวลาการให้บริการแหล่งเรียนรู้ 
และมีการทดสอบความรู้ ก่อนและหลัง อีกทั้งมีการประเมินความ
พึงพอใจการเข้าใช้บริการแหล่งเรียนรู้ (สศว.๒.๔-๐๔ ภาพการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารสํานักศิลปะและวัฒนธรรม) 
C (Check) การตรวจสอบ 
     คณะกรรมการบริหารสํานักฯ มีการติดตามผลการให้บริการ
แหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา/โรงละครศรีสุริยวงศ์/บ้านเอกะนาค/
หอเกียรติประวัติตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยพิจารณารายงานสรุปผลการ ประเมินความพึง
พอใจ ตลอดจนข้อเสนอแนะของผู้เข้าร่วมโครงการ (สศว.๒.๔-๐๕ 
แบบประเมินความพึงพอใจการให้บริการแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรี
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ศึกษา) อีกทั้ ง สํานักฯ ได้มีการรับข้อร้องเรียนสําหรับนิสิต
นักศึกษา/บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยและบุคลากรภายนอก
มหาวิทยาลัย  ทางระบบออนไลน์  เพ่ือ วิเคราะห์ถึ งผลการ
ดําเนินงานและรับข้อร้องเรียนเพื่อการพัฒนาเพ่ือให้ตอบสนองต่อ
ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการมากย่ิงขึ้น 
A (Action) การปรับปรุงการดําเนินการอย่างเหมาะสม  
     สํานักฯ ได้มีการนําประเด็นปัญหาที่ได้จากการวิเคราะห์ผล
การประเมินและข้อร้องเรียนต่างๆ มาปรับปรุง แก้ไขการให้บริการ
แหล่งเรียนรู้ ให้ตอบสนองผู้ใช้บริการอย่างเหมาะสม 
(สศว.๒.๔-๐๖ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารสํานักฯ)  

๒ . มีจํานวนผู้ ใช้บริการแหล่งเรียนรู้กรุง
ธนบุรีศึกษา โรงละครศรีสุ ริยวงศ์  บ้าน  
เอ ก ะ น า ค แ ล ะ ห้ อ ง เ กี ย ร ติ ป ร ะ วั ติ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ต่อเน่ืองทุกปี อย่างน้อย ๒,๐๐๐ คนต่อปี 

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรม โดยมีพันธกิจหลักด้านการทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทยให้แก่
บุคลากรภายใน และภายนอก อันได้แก่ คณาจารย์ บุคลากร 
นักศึกษา ชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัย และบุคลทั่วไป เพ่ือให้เกิด
ความตระหนักในการดํารงรักษาศิลปวัฒนธรรมอันดีของไทยที่ 
สั่งสมมาอย่างยาวนาน และสามารถนําความรู้ที่ได้รับไปใช้เป็น
ต้นทุนทางวัฒนธรรมเพ่ือต่อยอดในการดํารงชีวิต อีกทั้งยังสร้าง
การยอมรับความแตกต่างด้านวัฒนธรรมระหว่างผู้ที่อยู่ร่วมกันใน
สังคม สํานักฯได้มีการจัดโครงการต่างๆ ตามแผนปฏิบัติราชการ 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยมีจํานวนผู้ใช้บริการแหล่ง
เรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา โรงละครศรีสุริยวงศ์ บ้านเอกะนาค และ
ห้ อ ง เ กี ย ร ติ ป ร ะ วั ติ  อ ย่ า ง น้ อ ย  ๒ ,๐ ๐ ๐  ค น ต่ อ ปี  
(สศว.๒.๔-๐๗ สถิติการใช้บริการแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา)  
     ตาราง : ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บริการแหล่งเรียนรู้
กรุงธนบุรีศึกษา โรงละครศรีสุริยวงศ์ บ้านเอกะนาค และห้อง
เกียรติประวัติ 

ปี พ.ศ. 
จํานวน

ผู้ใช้บริการ (คน) 
ค่าเฉล่ีย ร้อยละ 

๒๕๖๐ ๒,๑๒๐ ๔.๖๒ ๙๒.๔๐ 
๒๕๖๑ ๒,๒๗๘ ๔.๙๘ ๙๙.๖๐ 
๒๕๖๒ ๒,๓๐๑ ๔.๙๘ ๙๙.๖๐ 

       ซึ่งผู้ใช้บริการมาจากนักศึกษาและบุคลากรจากคณะต่างๆ 
ในมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา และบุลคลภายนอก 
(สศว.๒.๔-๐๘ แฟ้มการเข้ารับบริการแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา 
โรงละครศรีสุริยวงศ์ บ้านเอกะนาค และห้องเกียรติประวัติ) อาทิ  
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     - วันที่  ๑๒  ตุลาคม  ๒๕๖๑   คณาจารย์และนักศึกษา  
จากสาขาวิชาศิลปศึกษา คณะครุศาสตร์ เข้าเย่ียมชมแหล่งเรียนรู้  
กรุงธนบุรีศึกษา และพิพิธภัณฑ์สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศร ี 
สุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค) 
      - วันที่ ๒๕ ตุลาคม ๒๕๖๑  คณาจารย์และนักศึกษาจากสถาบัน
เทคโนโลยี  Stmik - Stie Mikroskil Medan ประเทศอินโดนี เซี ย  
เข้าเย่ียมชมแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา 
      - วันที่ ๓๐ ตุลาคม ๒๕๖๑  คณาจารย์และนักศึกษา ช้ันปีที่ ๔  
ภาควิชาดนตรีตะวันตก วิทยาลัยการดนตรี เข้าเย่ียมชมแหล่งเรียนรู้
กรุงธนบุรีศึกษา  
     - วันที่  ๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๑ นักศึกษาสาขาวิชาคอมพิวเตอร์
ศึกษา คณะครุศาสตร์ เข้าเย่ียมชมแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา  
เพ่ือเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านศิลปวัฒนธรรมในฝั่งธนบุรี 
    - วันที่ ๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๑  คณาจารย์จากสาธารณรัฐประชาชน
จีน คณาจารย์สาขาวิชาภาษาจีน และคณาจารย์สาขาวิชาภาษาไทย 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เข้าเย่ียมชมแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรี
ศึกษา เพ่ือเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านศิลปวัฒนธรรม ในฝั่งธนบุรี 
   - วันที่ ๒๕ มกราคม ๒๕๖๒ Ms. Esther Kim ผู้อํานวยการฝ่าย
ต่างประเทศ Dong-Ah Institute of Media and Arts : DIMA 
สาธารณรัฐเกาหลี และสํานักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียนให้
ความสนใจเข้าเย่ียมชมแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา 
   - วันที่ ๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒  โรงเรียนบางปลาม้า “สูงสุมาร
ผดุงวิทย์” อําเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มีความสนใจ  
เข้าเย่ียมชมแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา 
  - วันที่  ๑๘  กุมภาพัน ธ์ ๒๕๖๒  คณาจารย์และนักศึกษา  
จากสาขาวิชาประถมศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยาได้เข้าเย่ียมชมแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา 
   - วันที่ ๒๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒ คณาจารย์และนักศึกษาจากศูนย์
การศึกษานอกระบบ อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม เข้าเย่ียมชม
แหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา 
     - วันที่  ๔  มีนาคม ๒๕๖๒  คณาจารย์และนักศึกษาจาก
สาขาวิชาเคมี (ค.บ.๕ ปี) คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้าน
สมเด็จเจ้าพระยา เข้าเย่ียมชมแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา 
     - วันที่  ๘  มีนาคม ๒๕๖๒  คณาจารย์และนักศึกษาจาก  
สาขาวิชาเทคโนโลยีสื่อสารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เข้าเย่ียมชมแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรี
ศึกษา 
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     - วันที่  ๘  มี น าคม  ๒๕๖๒  คณ าจาร ย์ และ นั กศึ กษ า  
จากสาขาวิชาหัตถศิลป์ วิทยาลัยเพาะช่าง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี  
ราชมงคลรัตนโกสินทร์ เข้าเย่ียมชมแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา 
     - วันที่ ๒๖ มีนาคม ๒๕๖๒ คณาจารย์จากมหาวิทยาลัย  
ราชภัฏมหาสารคาม เข้าเย่ียมชมแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา  
และพิพิธภัณฑ์สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง 
บุนนาค) 
     - วันที่ ๒๘ มีนาคม ๒๕๖๒ คณาจารย์และนักศึกษาจีนจาก
มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย เข้าเย่ียมชมแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรี
ศึกษา จํานวน ๔๗ คน 
     - วันที่ ๒๖ เมษายน ๒๕๖๒ นักศึกษาจากคณะแพทยศาสตร์  
วชิรพยาบาล มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชเข้าเย่ียมชมแหล่งเรียนรู้
กรุงธนบุรีศึกษา 
     - วันที่ ๒๘ เมษายน ๒๕๖๒ คณะศูนย์อาชีพและธุรกิจมติชน 
(มติชนอคาเดมี) ในเครือบริษัท มติชนจํากัด (มหาชน) เข้าเย่ียมชม
แหล่ งเรียนรู้กรุ งธน บุรีศึ กษาและบ้าน เอกะนาค  เพ่ื อ เป็น  
การส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม อีกทั้งส่งเสริมการเรียนรู้
วัฒนธรรมฝั่ งธนบุรี ในรายการทัวร์ “ขุนนาง (ผู้ร่วม ) สร้าง
กรุงเทพฯ” 
    - วันที่ ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖๒ คณาจารย์และนายสิบนักเรียน 
หลักสูตรนายสิบอาวุโสเหล่าทหารดุริยางค์ รุ่นที่ ๒๐ โรงเรียน
ดุริยางค์ทหารบก จํานวน ๓๕ นาย เข้าเย่ียมชมแหล่งเรียนรู้  
กรุงธนบุรีศึกษา 
     - วันที่ ๒๗ กรกฎาคม ๒๕๖๒ นักศึกษาสาขาวิชานวัตกรรม
การจัดการศิลปวัฒนธรรม คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย  
ศรีนครินทรวิโรฒ จํานวน ๖๘ คน เข้าเย่ียมชมโรงละครศรีสุริยวงศ์
และแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา 

๓. ผู้ใช้บริการแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา 
โรงละครศรีสุริยวงศ์ บ้านเอกะนาค และหอ
เกียรติประวัติ มีความพึงพอใจ/ความรู้ โดยมี
คะแนนไม่น้อยกว่า ๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม 
๕ .๐๐/ผู้ใช้บริการแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรี
ศึกษามีความรู้เพ่ิมขึ้น 

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้มีการเก็บข้อมูลการดําเนิน
โครงการอย่างสม่ําเสมอรวมไปถึงดําเนินการสํารวจจํานวน 
ผู้ใช้บริการแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา โรงละครศรีสุริยวงศ์ 
บ้านเอกะนาค และห้องเกียรติประวัติ จากแบบประเมินความ
พึงพอใจผู ้ใช้บริการ มีระดับคะแนน ๔ .๖๗ จากคะแนนเต็ม 
๕.๐๐ 
     การทดสอบก่อนเข้าชมแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษาของ
นักศึกษามีคะแนนค่าเฉลี ่ย เท ่าก ับ  ๑๐ .๒๒  (สศว .๒ .๔ -๐๙ 
แบบทดสอบก่อนเข้าชมแหล่งเร ียนรู ้ Pre-Test) ส่วนหลัง  
เข้าชมแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา มีคะแนนค่าเฉลี ่ยเท่ากับ 
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๑๕ .๑๖ (สศว.๒ .๔-๑๐ แบบทดสอบหลังเข้าชมแหล่งเรียนรู้ 
Post-Test) เมื่อนําคะแนนมาเปรียบเทียบพบว่าผลคะแนนหลัง
เข้าชมแหล่งเรียนรู ้กรุงธนบุรีศึกษาสูงกว่าก่อนเข้าชมแหล่ง
เรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษาที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ.๐๑   

๔ . มีการนําผลการประเมินมาใช้ในการ
วางแผนและปรับปรุงการดําเนินงานในปี
ถัดไป 

      สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีการแต่งต้ังคณะกรรมการ
ดําเนินงานรับข้อร้องเรียนงานด้านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ซึ่งประกอบด้วยที่ปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิษณุ บางเขียว  
และผู้ ช่ วยศ าสตราจาร ย์  ดร .สุ ด ารั ต น์   ชาญ เลขา  และ
คณะกรรมการดําเนินงาน ประกอบด้วย ผู้อํานวยการสํานักศิลปะ
และวัฒนธรรมรองผู้อํานวยการสํานักฯ ผู้ช่วยผู้อํานวยการสํานักฯ 
และเจ้าหน้าที่ ประจําสํานักฯ  (สศว .๒ .๔ -๑๑  คําสั่ งแต่งต้ัง
คณะกรรมการดําเนินงานรับข้อร้องเรียนงานด้านทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม) มีหน้าที่รับข้อร้องเรียน เพ่ือทําการตรวจสอบ
ข้อมูล วิเคราะห์ข้อร้องเรียน เพ่ือดําเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริง
และหาแนวทางในการแก้ปัญหาที่ เกิดขึ้น เก่ียวกับงานด้าน  
ทํานุบํารุงสํานักศิลปะและวัฒนธรรม และอื่นๆ ของสํานักศิลปะ
และวัฒนธรรมเพ่ือให้การดําเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย  
ผลการดําเนินงานที่ผ่านมา ยังไม่มีข้อร้องเรียนจากผู้รับบริการ
แหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา โรงละครศรีสุริยวงศ์ บ้านเอกะนาค 
และห้องเกียรติประวัติ  ผลการเข้าชมแหล่ งเรียนรู้ ระดับ  
ความพึงพอใจ ค่าเฉลี่ย ๔ .๖๗ ร้อยละ ๙๒ .๓๓ ระดับผลการ
ประเมิน มากที่สุด และมีข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ดังน้ี    
         ๑. สิ่งที่ท่านพึงพอใจในการเข้าชมแหล่งเรียนรู้ 
               - ได้รับความรู้และเรียนรู้ประวัติความเป็นมา 
               - สิ่งที่นําเสนอมีความน่าสนใจ 
               - วิทยากรบรรยายน่าสนใจ 
         ๒. ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ 
               - อยากให้มีแหล่งเรียนรู้เพ่ิมมากขึ้น 
               - สถานที่ค่อนข้างคับแคบ 
         ๓. ความคิดเห็นเพ่ิมเติม 
          - ควรเพ่ิมสื่อ เน้ือหาที่หลากหลาย ชวนให้ผู้ชมต้ังคําถาม
มากกว่าน้ี ข้อมูลบางอย่างยังไม่ค่อยชัดเจน เช่น ข้อมูลบุคคลควร
นําเสนอมากกว่าน้ี (สศว.๒.๔-๐๕ แบบสอบถามความพึงพอใจการ
ใช้ประโยชน์แหล่งเรียนรู้)  
            
 
. 
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     จากข้อเสนอแนะดังกล่าวทางสํานักฯ ได้วางแผนกิจกรรมเพื่อ
แบ่งกลุ่ม  และเพ่ิมกิจกรรมเพ่ือรองรับผู้ ใช้บริการให้ทั่ วถึ ง  
มีการปรับปรุงบ้านเอกะนาค ให้เป็นเช่ือมโยงกับแหล่งเรียนรู้กรุง
ธนบุรีศึกษา และประกาศระเบียบการใช้สถานที่  โรงละคร  
ศรีสุริยวงศ์ แหล่งเรียนรู้ บ้านเอกะนาค และห้องเกียรติประวัติทาง
เอกสารประกาศแจ้ง/สื่อออนไลน์ (สศว.๒.๔-๑๒ ระเบียบการใช้
สถานที่  โรงละครศรีสุริยวงศ์ แหล่งเรียนรู้ฯ บ้านเอกะนาค  
และห้องเกียรติประวัติ)  

๕. มีการนําองค์ความรู้ที่ได้จากแหล่งเรียนรู้
กรุงธนบุรีศึกษาไปต่อยอดและพัฒนา เพ่ือ
นําไปสู่การสร้างมูลค่าเพ่ิมทางวัฒนธรรม 

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  มีการดําเนินการจัดโครงการเพ่ือ
ต่อยอดองค์ความรู้ และพัฒนา โดยนําองค์ความรู้ที่ได้จากแหล่ง
เรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา เพ่ือนําไปสู่การต่อยอดทุนทางวัฒนธรรม 
สํานักฯ ได้มีการจัดโครงการ ดังน้ี  
    วันที่ ๑๐ พฤษภาคม ๒๕๖๒ และ วันที่ ๑๑ พฤษภาคม 
๒๕๖๒ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม กําหนดจัดโครงการส่งเสริม
อาชีพและอุตสาหกรรมทางวัฒนธรรมในชุมชนท้องถิ่น เรื่อง “การ
ยกระดับคุณภาพสินค้าให้ได้มาตรฐานและการเรียนรู้ผลิตภัณฑ์
ชุมชน” โดยจัดให้มีกิจกรรม ดังน้ี      
     กิจกรรมวันที่ ๑๐ พฤษภาคม ๒๕๖๒ อบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง การยกระดับคุณภาพสินค้าให้ได้มาตรฐาน มผช. /OTOP /
อย. ให้กับชุมชนที่มีผลิตภัณฑ์ของตนเอง ณ อาคาร ๑๕๐ ปี  
มหาบุรุษรัตโนดม (ช่วง บุนนาค) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา   
     กิจกรรมวันที่  ๑๑  พฤษภาคม  ๒๕๖๒  ศึกษาดูงานเพ่ือ  
การเรียนรู้และการบริหารจัดการผลิตภัณฑ์ของชุมชนบ้านคลอง 
นาเกลือ โดยนําของที่มีอยู่ในท้องถิ่นมาแปรรูป อาทิ ผลิตภัณฑ์
จากต้นจาก สามารถนํามาเป็นอาหารและบรรจุภัณฑ์  ผลิตภัณฑ์
จากปลา และผลิตภัณฑ์จากกุ้ง ณ บ้านคลองนาเกลือ อีกทั้งศึกษา
วิถีชีวิตของชุมชนท้องถิ่นบ้านสาขลา จังหวัดสมุทรปราการเพื่อมุ่ง
พัฒนาองค์ความรู้และความหลากหลายทางวัฒนธรรม โดยใช้  
ทุนทางวัฒนธรรมมาสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ อีกทั้ง
เป็นการส่งเสริมให้ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสามัคคี ร่วมแรง
ร่วมใจสร้างพลังชุมชนที่เข้มแข็ง สามารถพ่ึงตนเองได้อย่างย่ังยืน 
ซึ่งกิจกรรมในครั้งน้ี มีชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัยให้ความสนใจ
เป็นจํานวนมากโดยกิจกรรมจัดขึ้น ณ อาคาร ๑๕๐ ปี มหาบุรุษรัต
โนดม (ช่วง บุนนาค) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
(สศว.๒ .๕-๑๓ รายงานผลโครงการอันเน่ื องมาจากพระราชดํ าริ   
“สืบสานศาสตร์พระราชา เรียนรู้วิถีเกษตรและการทําความดีด้วยหัวใจ”)  
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      กิจกรรมวันที่ ๑๖ มกราคม ๒๕๖๒ สานักศิลปะและวัฒนธรรม 
จัดโครงการวัฒนธรรมสัญจร “ทอดน่อง...ล่องเรือ เพ่ือความเข้าใจ
กรุงธนบุรี” ครั้งที่ ๓๔ ตามเส้นทางคลองบางหลวง คลองบางกอกน้อย 
คลองบางขุนศรี โดยมีผู้ เข้าร่วมสัญจรจาก ๖ ประเทศได้แก่ 
ประเทศฮังการี ประเทศตุรกี ประเทศอิตาลี ประเทศอินโดนีเซีย 
สาธารณรัฐเกาหลี และสาธารณรัฐประชาชนจีน เพ่ือให้ผู้เข้าร่วม
โครงการได้เรียนรู้วิถีชีวิตของชุมชนสองฝ่ังคลอง ศึกษาพื้นที่ทาง
ประวัติศาสตร์ เรียนรู้ศิลปวัฒนธรรม ณ วัดอรุณราชวราราม  
ราชวรมหาวิหาร วัดหงส์รัตนารามราชวรวิหาร และชมการแสดง
หุ่นละครเล็ก ณ บ้านศิลปิน คลองบางหลวง อันจะเป็นประโยชน์
ในการสร้างองค์ความรู้ และเพ่ือเป็นการเผยแพร่วัฒนธรรมไทย  
ให้ ผู้ เข้ าร่วมโครงการได้ เรียนรู้ถึ งการอนุรักษ์ และสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมไทยให้คงอยู่สืบไป (สศว.๒ .๕-๑๔ รายงานผล
โครงการวัฒนธรรมสัญจร “ทอดน่อง...ล่องเรือ เพ่ือความเข้าใจ
กรุงธนบุรี” ครั้งที่ ๓๔) 
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การประเมินตนเอง : การบรรลุเป้าหมาย 
 

เป้าหมาย ผลการดําเนนิการ คะแนน การบรรลุเป้าหมาย 

๕ ข้อ ๕ ข้อ ๕ คะแนน 
 บรรล ุ
 ไม่บรรล ุ

 

รายการเอกสารอ้างอิง 
 

หมายเลข ข้อมูลอ้างอิง 
สศว.๒.๔-๐๑ แผนยุทธศาสตร์สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  
สศว.๒.๔-๐๒ แผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
สศว.๒.๔-๐๓ หนังสือบริบทวัฒนธรรม 
สศว.๒.๔-๐๔ ภาพการประชุมคณะกรรมการบริหารสํานักฯ 
สศว.๒.๔-๐๕ แบบประเมินความพึงพอใจการให้บริการแหล่งเรียนรู้ 
สศว.๒.๔-๐๖ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารสาํนักฯ 
สศว.๒.๔-๐๗ สถิติการเข้าชมแหล่งเรียนรูก้รุงธนบุรีศึกษา 
สศว.๒.๔-๐๘ แฟ้มการเข้ ารับบ ริการแหล่ งเรียนรู้ กรุงธนบุรีศึกษา โรงละครศรีสุ ริยวงศ์  

บ้านเอกะนาค และห้องเกียรติประวัติ 
สศว.๒.๔-๐๙ แบบทดสอบก่อนเข้าชมแหลง่เรียนรู้ Pre-Test 

สศว.๒.๔-๑๐ แบบทดสอบหลังเข้าชมแหล่งเรียนรู้ Post-Test 
สศว.๒.๔-๑๑ คําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการดําเนินงานรับข้อร้องเรียนงานด้านทํานุบํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม 
สศว.๒.๔-๑๒ ระเบียบการใช้สถานที่ โรงละครศรีสุริยวงศ์ แหล่งเรียนรู้ฯ บ้านเอกะนาค และห้อง

เกียรติประวัติ 
สศว.๒.๔-๑๓ รายงานผลโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ “สืบสานศาสตร์พระราชา เรียนรู้วิถี

เกษตรและการทําความดีด้วยหัวใจ” 
สศว.๒.๔-๑๔ รายงานผลโครงการวัฒนธรรมสัญจร “ทอดน่อง...ล่องเรือ เพ่ือความเข้าใจกรุงธนบุรี” 

ครั้งที่ ๓๔ 
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ตัวบ่งชี้ที่ ๒.๕ การส่งเสริมและสนับสนุนโครงการ/กิจกรรม ด้านการส่งเสริมและสืบสาน 
           โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริและบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
            ในการจัดการกิจกรรมการเรียนการสอน  
 
ชนิดของตัวบ่งชี้ กระบวนการ   
การเก็บข้อมูล ปีการศึกษา ๒๕๖๑ (๑ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๑ ถึง ๓๑ กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๖๒) 
 
คําอธิบายตัวบ่งชี้ 

โครงการ/กิจกรรม ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ และบูรณาการหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

 
เกณฑ์มาตรฐาน 

๑. มีแผนและงบประมาณในการจัดทําโครงการ/กิจกรรม ส่งเสริมและสืบสานโครงการ                     
อันเน่ืองมาจากพระราชดําริ  

๒. มีการสนับสนุนส่งเสริมโครงการ/กิจกรรม สืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ ตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

๓. มีการกํากับติดตามการจัดทําโครงการ/กิจกรรม ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจาก
พระราชดําริ 

๔. มีผลการประเมินความพึงพอใจ/ความรู้ ของผู้เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ โดยมีคะแนนไม่น้อย
กว่า ๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕.๐๐/มีความรู้เพ่ิมมากขึ้น 

๕. มีการนําผลการประเมินมาใช้ในการวางแผนและปรับปรุงการดําเนินงานในปีต่อไป 
เกณฑ์การประเมิน 
 

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 
มีการดําเนินการ 

๑ ข้อ 
มีการดําเนินการ 

๒ ข้อ 
มีการดําเนินการ 

๓ ข้อ 
มีการดําเนินการ 

๔ ข้อ 
มีการดําเนินการ 

๕ ข้อ 
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ผลการดําเนนิงานตามเกณฑ์มาตรฐาน 
 

เกณฑ์มาตรฐาน ผลการดําเนนิงาน 
๑ . มีแผนและงบประมาณ ในการจัดทํ า
โครงการ/กิจกรรม  ส่งเสริมและสืบสาน
โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 

     สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีแผนการปฏิบัติราชการ
ประจําปีงบประมาณ  พ .ศ . ๒๕๖๒ ตามแผนยุทธศาสตร์
ทางด้านการสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริและ
ได้จัดสรรงบประมาณในการจัดทําโครงการ/กิจกรรมเพ่ือ
ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ  
โดยแบ่งงบประมาณแผ่นดินออกเป็น ๒ ส่วน โดยสํานักฯ
ดําเนินการ ๑ โครงการ ร่วมกับศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี 
ตํ าบลสระยาย โสม  อํ า เภอ อู่ทอง  จั งห วัดสุ พ รรณ บุ รี  
(เงินงบประมาณแผ่นดิน ๑๐๐,๐๐๐ บาท) และมอบหมายให้ 
๔ คณะ และวิทยาลัยการดนตรี ดําเนินการอีก ๕ โครงการ 
(เงินงบประมาณแผ่นดิน ๕๐๐,๐๐๐ บาท) (สศว.๒.๕-๐๑ 
แผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒) เพ่ือให้
ได้ตาม เป้ าหมายที่ กํ าหนดไว้ ในแผน ยุทธศาสตร์ของ  
สํ า นั ก ศิ ล ป ะ แ ล ะ วัฒ น ธร รม  พ .ศ . ๒ ๕ ๖ ๑ -๒ ๕ ๖ ๕  
และแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๑–๒๕๖๕  
(สศว.๒.๕-๐๒ แผนยุทธศาสตร์ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕ , สศว.๒ .๕-๐๓ แผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๑–๒๕๖๕)  

๒. มีการสนับสนุนส่งเสริมโครงการ/กิจกรรม 
สืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

      สํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้จัดโครงการเพ่ือสืบสาน
โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในทุกปีงบประมาณ และในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ ได้จัดโครงการสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจาก
พระราชดําริ “สืบสานศาสตร์พระราชา เรียนรู้ วิถีเกษตร
อินทรีย์และการทําความดีด้วยหัวใจ” (สศว.๒.๕-๐๔ โครงการ
สืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ “สืบสานศาสตร์
พระราชาเรียนรู้วิถีเกษตรอินทรีย์และการทําความดีด้วย
หัวใจ”) ซึ่งจัดให้กับนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยาที่เรียนอยู่ที่ศูนย์อู่ทองทวารวดี ตําบลสระยายโสม  
อําเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี โดยมีวัตถุประสงค์ ดังน้ี 
    ๑) เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ ความเข้าใจ ในการ
ทําเกษตรอินทรีย์ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  
    ๒) เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการได้ร่วมกันทําจิตอาสาปรับปรุง
ภูมิทัศน์ให้กับโรงเรียนในชุมชนท้องถิ่น 
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เกณฑ์มาตรฐาน ผลการดําเนนิงาน 
     ๓ ) เพ่ือให้ผู้ร่วมโครงการนําความรู้ที่ ได้รับไปปรับใช้
ประโยชน์ในการดํารงชีวิตและสามารถเช่ือมโยงศาสตร์
ทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์ไปสู่การพัฒนาท้องถิ่น 
      นอกจาก น้ีสํ า นั กศิ ลปะและ วัฒนธรรมได้จั ดสรร
งบประมาณเพ่ือสนับสนุนส่งเสริมโครงการ/กิจกรรม สืบสาน
โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้กับ
คณ ะค รุ ศ าส ต ร์  คณ ะ วิท ย าศ าส ต ร์ แ ล ะ เท ค โน โล ยี  
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ 
และวิทยาลัยการดนตรี เพ่ือดําเนินการจัดโครงการ/กิจกรรม
การสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและมุ่งเน้นไปสู่การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนให้กับนักศึกษา (สศว.๒ .๕-๐๑ แผนปฏิบัติ
ราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒)   

๓. มีการกํากับติดตามการจัดทําโครงการ/
กิจกรรม ส่งเสริมและสืบสานโครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชดําริ 

     สํ า นั ก ศิ ล ป ะแ ล ะ วัฒ น ธรรม ได้ มี ก ารจั ด ป ระ ชุ ม
คณะกรรมการบริหารสํานักฯ เพ่ือกํากับติดตามการจัดทํา
โครงการ/กิจกรรมที่ ส่ งเส ริมและสืบสานโครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชดําริ ในที่ ประชุมผู้บริหารสํ านักฯ  
(สศว.๒.๕-๐๕ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารสํานัก
ศิลปะและวัฒนธรรม) และได้มีการจัดการประชุมร่วมกัน
ระหว่างผู้บริหารสํานักฯกับผู้บริหารจากคณะทั้ง ๔ คณะ และ
วิทยาลัยการดนตรี เพ่ือกํากับติดตามการจัดทําโครงการ
โครงการ/กิจกรรมที่ ส่ งเส ริมและสืบสานโครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชดําริ และกําหนดผู้รับผิดชอบโครงการ 
(สศว.๒.๕-๐๖ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารสํานัก
ศิลปะและวัฒนธรรมร่วมกับผู้บริหารคณะทั้ ง ๔  คณะ  
และวิทยาลัยการดนตรี) 

๔. มีผลการประเมินความพึงพอใจ/ความรู้ 
ของผู้เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ โดยมีคะแนน
ไม่น้อยกว่า ๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕.๐๐/มี
ความรู้เพ่ิมมากขึ้น 

     จากการที่สํานักฯ ได้จัดโครงการสืบสานโครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชดําริ “สืบสานศาสตร์พระราชา เรียนรู้วิถี
เกษตรอินทรีย์และการทําความดีด้วยหัวใจ” เสร็จสิ้นไปแล้ว
น้ัน สํานักฯ ได้จัดทํารายงานผลการดําเนินงานด้านการ
ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ มีรายละเอียด
ดังต่อไปน้ี 
     รายงานผลการดําเนินโครงการสืบสานโครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชดําริ “สืบสานศาสตร์พระราชา เรียนรู้วิถี
เกษตรอินทรีย์และการทําความดีด้วยหัวใจ” (สศว.๒.๕-๐๗ 
รายงานผลการดํ าเนิ น โครงการสื บ สาน โครงการ อัน
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เกณฑ์มาตรฐาน ผลการดําเนนิงาน 
เน่ืองมาจากพระราชดําริ “สืบสานศาสตร์พระราชา เรียนรู้วิถี
เกษตรอินทรีย์และการทําความดีด้วยหัวใจ”) โครงการจัด
ให้กับนักศึกษา อาจารย์และบุคลากร จํานวน ๖๐ คน  ผลการ
ประเมินความพึงพอใจต่อการจัดโครงการมีดังน้ี 

สรุปเป็นรายด้านแล้วพบว่ามีความพึงพอใจในระดับ
มากในทุกรายด้าน คือ  

๑. ด้านวิทยากร มีค่าเฉลี่ยเทา่กับ ๔.๓๑  
๒. ด้านการบริหารจัดการ มคี่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๓๑ 
๓ . ด้านการนําข้อมูล/ความรู้ไปใช้ประโยชน์ตาม

วัตถุประสงค์ของโครงการ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๓๖ 
สรุปโดยภาพรวมของโครงการการสืบสานโครงการ

สืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ “สืบสานศาสตร์
พระราชา เรียนรู้วิถีเกษตรอินทรีย์และการทําความดีด้วย
หัวใจ” ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจระดับมาก คือ ระดับ
คะแนน ๔.๓๒ 

๕. มีการนําผลการประเมินมาใช้ในการ
วางแผนและปรับปรุงการดําเนินงานในปี
ต่อไป 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีการนําผลการประเมินความ
พึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ มาใช้ในการวางแผน
และปรับปรุงการดําเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
(สศว.๒ .๕-๐๘ แผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๓) ดังน้ี  

๑. ปรับงบประมาณการสนับสนุนโครงการสืบสาน
โครงการพระราชดําริมากขึ้น ด้วยมีคณะวิศวกรรมศาสตร์และ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรมเพิ่มขึ้นมา ทั้งน้ีเพ่ือเป็นการกระจาย
งบประมาณไปใช้พัฒนานักศึกษาได้อย่างทั่วถึง  

๒. จั ด ป ระ ชุ ม ร่ วม กั น ระห ว่ า งผู้ บ ริ ห ารสํ า นั ก ฯ  
และผู้บริหารจาก ๕ คณะ และวิทยาลัยการดนตรี  
            (๑ ) เพ่ิมหรือปรับกิจกรรมในโครงการสืบสาน
โครงการพระราชดําริของแต่ละคณะไปสู่การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนให้มากขึ้นและเห็นเป็นรูปธรรม  
            (๒ ) กํ าหนดผู้ รับผิ ดชอบการจั ดทํ าโครงการ
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ อย่างชัดเจนเพื่อการกํากับติดตาม
การจัดทําโครงการ/กิจกรรมทางด้านการสืบสานโครงการ
พระราชดําริ  
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เกณฑ์มาตรฐาน ผลการดําเนนิงาน 
๓. โครงการสืบสานโครงการพระราชดําริที่จัดโดยสํานัก

ศิลปะและวัฒนธรรม จะเปิดให้อาจารย์และเจ้าหน้าที่ รวมท้ัง
ประชาชนที่สนใจเข้ามาร่วมกิจกรรม โดยทางสํานักฯ จะปรับ
กิจกรรมให้ผู้เข้าร่วมโครงการได้เข้าใจหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงและเห็นผลการดําเนินงานอย่างเป็นรูปธรรมมาก
ย่ิงขึ้น   
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การประเมินตนเอง : การบรรลุเป้าหมาย 
 

เป้าหมาย ผลการดําเนินการ คะแนน การบรรลุเป้าหมาย 

๕ ข้อ ๕ ข้อ ๕ คะแนน 
 บรรล ุ
 ไม่บรรล ุ

 

รายการเอกสารอ้างอิง 
 

หมายเลข ข้อมูลอ้างอิง 
สศว.๒.๕-๐๑ แผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
สศว.๒.๕-๐๒ แผนยุทธศาสตร์ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕   
สศว.๒.๕-๐๓ แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๑–๒๕๖๕  
สศว.๒.๕-๐๔ โครงการสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ “สืบสานศาสตร์พระราชา 

เรียนรู้วิถีเกษตรอินทรีย์และการทําความดีด้วยหัวใจ” 
สศว.๒.๕-๐๕ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
สศว.๒.๕-๐๖ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารสาํนักศิลปะและวัฒนธรรมร่วมกับผู้บริหาร

คณะ ทั้ง ๔ คณะ และวิทยาลัยการดนตรี  
สศว.๒.๕-๐๗ รายงานผลการดําเนินโครงการการสืบสานอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ               

“สืบสานศาสตร์พระราชา เรียนรู้วิถีเกษตรอินทรีย์และการทําความดีด้วยหัวใจ”   
สศว.๒.๕-๐๘ แผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
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ส่วนที่ ๓ 

สรุปผลการประเมินตนเองและทิศทางการพัฒนา 
 
ตารางผลการประเมินรายตัวบ่งชี้ตามองคป์ระกอบคุณภาพทุกตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี้
คุณภาพ 

เป้าหมาย 
ผลการดําเนนิงาน บรรลเุปา้หมาย 

=บรรล ุ
=ไม่บรรล ุ

คะแนน
ประเมิน 

ตัวต้ัง ผลลัพธ ์
(% หรือสัดสว่น) ตัวหาร 

องค์ประกอบที่ ๑ การบริหารจัดการ 

ตัวบ่งชี้ที่  ๑.๑ ๖ ข้อ - ๖ ข้อ  ๕ 

ตัวบ่งชี้ที่  ๑.๒ ๖ ข้อ - ๖ ข้อ  ๕ 

ตัวบ่งชี้ที่  ๑.๓ ๖ ข้อ - ๖ ข้อ  ๕ 

ตัวบ่งชี้ที่  ๑.๔ ๑๐ ข้อ - ๑๐ ข้อ  ๕ 

ตัวบ่งชี้ที่  ๑.๕ ๕ ข้อ - ๕ ข้อ  ๕ 

ตัวบ่งชี้ที่  ๑.๖ ๗ ข้อ - ๗ ข้อ  ๕ 

ตัวบ่งชี้ที่  ๑.๗ ๖ ข้อ - ๖ ข้อ  ๕ 

องค์ประกอบที่ ๒  การดําเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน 

ตัวบ่งชี้ที่  ๒.๑ ๗ ข้อ - ๗ ข้อ  ๕ 

ตัวบ่งชี้ที่  ๒.๒ ๕ ข้อ - ๕ ข้อ  ๕ 

ตัวบ่งชี้ที่  ๒.๓ ๕ ข้อ - ๕ ข้อ  ๕ 

ตัวบ่งชี้ที่  ๒.๔ ๕ ข้อ - ๕ ข้อ   ๕ 

ตัวบ่งชี้ที่  ๒.๕ ๕ ข้อ - ๕ ข้อ   ๕ 
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ตารางวิเคราะห์ผลการประเมินระดับสํานกั/สถาบนั และบัณฑิตวิทยาลัย  

สํานัก/สถาบนัและ
บัณฑิตวิทยาลัย 

คะแนนเฉลี่ย ผลการประเมิน 

ตัวบ่งชี ้ I P O 
คะแนน
เฉลี่ย 

๐.๐๐ – ๑.๕๐ การดําเนินงานต้อง
ปรับปรุงเร่งด่วน                                 
๑.๕๑ – ๒.๕๐ การดําเนินงานต้อง
ปรับปรุง 
๒.๕๑ – ๓.๕๐ การดําเนินงานระดับพอใช้ 
๓.๕๑ – ๔.๕๐ การดําเนินงานระดับดี 
๔.๕๑ – ๕.๐๐ การดําเนินงานระดับดีมาก 

องค์ประกอบที่ ๑ 
การบริหารจัดการ 

๗ - ๕.๐๐ - ๕.๐๐ การดําเนินงานระดับดีมาก 

องค์ประกอบที่ ๒  
การดําเนินงานตาม
พันธกิจของหน่วยงาน 

๕ - ๕.๐๐ - ๕.๐๐ การดําเนินงานระดับดีมาก 

รวม ๑๒  ๕.๐๐  ๕.๐๐ การดําเนินงานระดับดีมาก 
ผลการประเมิน  ดีมาก  ดีมาก การดําเนินงานระดับดีมาก 
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องค์ประกอบที่ ๑ การบริหารจัดการ 

จุดเด่น  
๑. สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานและองค์กรต่างๆ ทั้งใน

และต่างประเทศ ด้านการอนุรักษ์ และเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม พร้อมทั้งบูรณาการองค์ความรู้และการ
ดําเนินงานทางวัฒนธรรมในมิติต่างๆ เช่น การกําหนดระบบและกลไกการสร้างสรรค์และเผยแพร่ผลงาน
ด้านศิลปวัฒนธรรม เพ่ือให้บรรลุตามเป้าประสงค์ของการจัดโครงการด้านด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ซึ่งเป็นภาระกิจหลักในการดําเนินงานของสํานัก และสะท้อนความเป็นศิลปวัฒนธรรมอย่างชัดเจน 

๒. สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ มีเป้าหมายชัดเจน มีแผนปฏิบัติ
ราชการของสํานักฯ และแผนปฏิบัติงานงบประมาณรายจ่ายประจําปี อีกทั้งยังมีการกํากับติดตามผลการ
ดําเนินงานตามแผนการบริหารของสํานักฯ ซึ่งสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ทําให้การดําเนินการบรรลุตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ 
จุดที่ควรพฒันา 
      ควรมีการพัฒนาบุคลากรตามความสามารถและความถนัดของแต่ละบุคคล ตามหน้าที่และความ
รับผิดชอบ หรือส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมอบรมทางวิชาการหรือวิชาชีพเพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถ 
และนําความรู้ที่ ได้รับมาประยุกต์ใช้ในการดําเนินงาน ให้เกิดประสิทธิภาพเต็มศักยภาพย่ิงขึ้นตาม
เป้าประสงค์ เพ่ือนําไปสู่การจัดทําคู่มือการปฏิบัติงานในวิชาชีพของบุคลากร   
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องค์ประกอบที่ ๒ การดําเนนิงานตามพนัธกิจของหน่วยงานต่างๆ 
 
จุดเด่น 

๑. สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เป็นหน่วยงานที่ปฏิบัติ
ภารกิจตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ในระดับชุมชน ท้องถิ่น 
ระดับชาติและนานาชาติ โดยบูรณาการร่วมกับหน่วยงานท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด  

๒. มีแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรม ได้แก่ แหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา หอเกียรติประวัติ (Hall of Fame) 
พิพิธภัณฑ์สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค) โรงละครศรีสุริยวงศ์ และบ้านเอกะนาค 
     ๓. มีส่วนร่วมในการสนับสนุนให้เกิดการบูรณาการองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม และวิถีชีวิตชุมชน
ท้องถิ่น โดยผ่านการจัดโครงการกิจกรรมต่างๆ  
     ๔. สืบสานโครงการอันเน่ืองมากจากพระราชดําริตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
     ๕. มีการจัดทําวารสารทีทัศน์วัฒนธรรม  เพ่ือเผยแพร่บทความทางด้านศิลปวัฒนธรรมของนักวิจัย 
นักวิชาการ นักเขียนอิสระ คณาจารย์ นักศึกษาทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ได้มีโอกาสในการ
เผยแพร่ผลงานวิชาการสู่สาธารณะชน และจัดทําหนังสือบริบทวัฒนธรรมเพ่ือเผยแพร่ผลการดําเนินงานของ
สํานักสํานักศิลปะและวัฒนธรรม อย่างต่อเน่ืองเป็นประจําทุกปี 
จุดที่ควรพฒันา 

๑. ควรมีการยกระดับมาตรฐานของวารสารทีทัศน์วัฒนธรรมให้เข้าสูฐ่านขอ้มูลดัชนีอ้างอิงวารสารไทย  
(Thai Journal Citation Index : TCI) จากฐาน TCI กลุม่ที่ ๒ เป็นฐาน TCI กลุ่มที ่๑ 

๒. ทํางานวิจัยหรือการบริการวิชาการที่เก่ียวข้องกับวัฒนธรรมเพ่ือตอบสนองท้องถิ่นในด้านการ
อนุรักษ์ การสืบสานและเผยแพร่ การสร้างมูลค่า และมูลค่าเพ่ิมด้วยทุนทางวัฒนธรรม และการสนับสนุน
การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ด้านศิลปวัฒนธรรมให้มากย่ิงขึ้น         
 



 

ภาคผนวก   | ๑๒๓ 

                    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ภาคผนวก   | ๑๒๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

ภาคผนวก   | ๑๒๕ 

                                                        
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 



 

ภาคผนวก   | ๑๒๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ภาคผนวก   | ๑๒๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ภาคผนวก   | ๑๒๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ภาคผนวก   | ๑๒๙ 

 
รายชื่อคณะกรรมการตรวจประเมินประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  

ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๑ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

วันอังคารท่ี ๒๗ สิงหาคม ๒๕๖๒  
ณ ห้องประชุมสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  

 
ชื่อสกุล ตําแหน่งและสังกัด ตําแหน่งผู้ประเมิน 

๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โพธิพันธ์  พานิช   สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประธานกรรมการ 
๒. รองศาสตราจารย์ ดร.สันทนา  วิจิตรเนาวรัตน์   มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม กรรมการ 
๓. อาจารย์ ดร.นิศากร เถาสมบัติ มรภ.บ้านสมเด็จเจ้าพระยา เลขานุการ 
๔. อาจารย์จาริวัฒณ์  ศิริอินทร์ มรภ.บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ผู้ประสานงาน 
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กําหนดการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๑ 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
วันอังคารท่ี ๒๗ สิงหาคม ๒๕๖๒   

ณ ห้องประชุมสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  
 

เวลา กิจกรรม 
๐๘.๐๐-๐๘.๓๐ น. คณะกรรมการบริหารสํานักฯ บุคลากร และผู้มีส่วนเก่ียวข้องพร้อมกัน ณ ห้องประชุม

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือรับการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา 
๐๘.๓๐-๐๙.๐๐ น. ผู้อํานวยการสํานักฯ กล่าวต้อนรับคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา ภายใน

ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๑ และแนะนําคณะกรรมการบริหารสํานักฯ 
๐๙.๐๐-๐๙.๑๐ น. รับชมวีดีทัศน์แนะนําสํานักฯ 
๐๙.๑๐-๐๙.๓๐ น. รองผู้อํานวยการฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษากล่าวสรุปผลการดําเนินงานและรายงานผล

การประเมินตนเอง  
๐๙.๓๐-๑๐.๐๐ น. ประธานคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาแจ้งวัตถุประสงค์การประเมิน 

แนะนําคณะกรรมการประเมิน และประชุมวางแผนการตรวจประเมินตามตัวบ่งช้ีในแต่ละ
องค์ประกอบ 

๑๐.๐๐-๑๒.๐๐ น. คณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาตรวจสอบรายงานการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน (SAR)  

๑๒.๐๐-๑๓.๐๐ น. รับประทานอาหารกลางวัน 
๑๓.๐๐-๑๕.๐๐ น. คณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาตรวจสอบรายงานการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน (SAR) 
๑๕.๐๐-๑๖.๐๐ น. คณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสัมภาษณ์คณะกรรมการบริหาร

สํานักฯและบุคคลผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการดําเนินงานของสํานักฯ 
๑๖.๐๐-๑๖.๓๐ น. คณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษารายงานผลการประเมินด้วยวาจา 
๑๖.๐๐-๑๗.๐๐ น. ผู้อํานวยการสํานักฯกล่าวขอบคุณและมอบของที่ระลึกแด่คณะกรรมการประเมินคุณภาพ

การศึกษา 
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องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้/เกณฑ์ตัวบ่งชี ้ ผู้รับผิดชอบ 

องค์ประกอบที่ ๑ การบริหารจัดการ (จํานวน ๗ ตัวบ่งชี้)  
ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๑ กระบวนการจัดทําแผน ผู้ช่วยศาสตราจารย์รังสรรค์  บัวทอง 
ตัวบ่งชี้ที ่๑.๒ ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐภา   นาฏยนาวิน 
ตัวบ่งชี้ที ่๑.๓ การบริหารความเสี่ยง  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รุ่งลักษณ์ แก้ววิเชียร 
ตัวบ่งชี้ที ่๑.๔ บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล อาจารย์จาริวัฒณ์ ศิริอินทร ์
ตัวบ่งชี้ที ่๑.๕ แนวปฏิบัติที่ดีจากความรู้ที่มีอยู่ในตัวบุคคลของ
องค์กร 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์อัมรินทร ์    
อาจารย์ต้ังปณิธาน 

แรงเพ็ชร 
อารีย์ 

ตัวบ่งชี้ที ่๑.๖ กํากับติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการ
บริหารและแผนพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน  

อาจารย์สไบทิพย์ 
อาจารย์มนชนก 

คีมทอง 
จุลสิกข ี

ตัวบ่งชี้ที ่๑.๗ ดําเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในตามระบบและกลไก  

  

องค์ประกอบที่ ๒ การดําเนนิงานตามพนัธกิจของหน่วยงาน (จํานวน ๕ ตัวบ่งชี้)  
ตัวบ่ งชี้ที่  ๒ .๑  ระบบและกลไกการทํานุ บํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์รังสรรค ์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐภา   

บัวทอง 
นาฏยนาวิน 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รุ่งลักษณ์ แก้ววิเชียร 
อาจารย์จาริวัฒณ์ ศิริอินทร ์
อาจารย์ต้ังปณิธาน อารีย์ 

ตัวบ่งชี้ที่ ๒.๒ ระดับความสําเร็จของการพัฒนานิสิตตาม 
อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ด้านความเป็นไทย 
 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์รังสรรค์  
อาจารย์จาริวัฒณ์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐภา  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รุ่งลักษณ์  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์อัมรินทร ์   

บัวทอง 
ศิริอินทร ์
นาฏยนาวิน 
แก้ววิเชียร 
แรงเพ็ชร 

ตัวบ่งชี้ที่ ๒.๓ การส่งเสริมและสนับสนุนโครงการ/กิจกรรมด้าน
ศิลปวัฒนธรรมทั้งในและต่างประเทศ 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์รังสรรค์  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐภา  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รุ่งลักษณ์ 
อาจารย์จาริวัฒณ์ 
อาจารย์สไบทิพย์ 

บัวทอง 
นาฏยนาวิน 
แก้ววิเชียร 
ศิริอินทร ์
คีมทอง 

ตัวบ่งชี้ที่ ๒.๔ การให้บริการแหล่งเรียนรู้กรงุธนบุรีศึกษา/โรง
ละครศรีสุริยวงศ์/บ้านเอกะนาค/หอเกียรติประวัติ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์รังสรรค์       
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐภา  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รุ่งลักษณ์ 
อาจารย์จาริวัฒณ์                    
อาจารย์มนชนก 
 

บัวทอง 
นาฏยนาวิน 
แก้ววิเชียร 
ศิริอินทร ์
จุลสิกข ี
 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
สรุปรายชื่อผู้รบัผิดชอบประจําตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพการศึกษา ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๑ 
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ตัวบ่งชี้ที่ ๒.๕ การส่งเสริมและสนับสนุนโครงการ/กิจกรรม ด้าน
การส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 
และบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการ
กิจกรรมการเรียนการสอน 
 
  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์รังสรรค์  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐภา  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รุ่งลักษณ์  
อาจารย์จาริวัฒณ์ 
อาจารย์ต้ังปณิธาน 
อาจารย์สไบทิพย์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์อัมรนิทร ์   

บัวทอง 
นาฏยนาวิน 
แก้ววิเชียร 
ศิริอินทร ์
อารีย์ 
คีมทอง 
แรงเพ็ชร 

รวม ๒ องค์ประกอบ  ๑๒  ตัวบ่งชี ้
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