


ค ำน ำ 
 

แผนพัฒนาบุคลากร ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ของส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย        
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – 
๒๕๖๕) ของส านักศิลปะและวัฒนธรรม โดยได้จัดให้มีการประชุมผู้บริหารและบุคลากรภายในส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม เพ่ือให้ได้ข้อมูลในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่เป็นระบบ  ได้แก่ การวิเคราะห์    
ภาระงาน  เพ่ือประกอบการวิเคราะห์อัตราก าลังของสายสนับสนุน การส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร                    
สายสนับสนุน มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าส านักศิลปะและวัฒนธรรมอย่างเป็นรูปธรรม  

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนพัฒนาบุคลากรฉบับนี้ จะสามารถเป็นแนวทางในการ
บริหารงานบุคลากรของส านักศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการด าเนินงาน ให้บรรลุเป้าหมายตาม
พันธกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป  
 

     ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

 

 

  



สำรบัญ 

        หน้ำ 

ค ำน ำ 

สำรบัญ 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลพ้ืนฐานของส านักศิลปะและวัฒนธรรม      ๑ 

  ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ  และค่านิยมองค์กร      ๓ 

  นโยบายด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์       ๔ 

  โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของส านักศิลปะและวัฒนธรรม    ๕ 

  โครงสร้างคณะกรรมการบริหารส านักศิลปะและวัฒนธรรม     ๖

  โครงสร้างผู้บริหารและบุคลากรสายสนับสนุน ส านักศิลปะและวัฒนธรรม   ๗ 

  ภาระงานบุคลากรประจ าส านักศิลปะและวัฒนธรรม      ๘ 

ส่วนที่ ๒ ทิศทางการพัฒนาบุคลากร        ๑๑

  การก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ (SWOT MATRIX)      ๑๒

  ความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ    ๑๓

  แผนที่ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร (Strategy Map)     ๑๔ 

ส่วนที่ ๓ แผนพัฒนาบุคลากร ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕)     ๑๕  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านวิชาการและวิชาชีพ   ๑๕ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ส่งเสริมให้เกิดความสามัคคี มีคุณธรรม จริยธรรม   ๑๖ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวก    ๑๗ 
 
คณะผู้จัดท ำ             ๑๙ 



 
 

ส่วนที่ ๑ 
 ข้อมูลพื้นฐานของส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

 

ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ เป็นหน่วยงำนตำมโครงสร้ำง               
ซึ่งมีภำรกิจหลักด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม กำรอนุรักษ์ ส่งเสริม  เผยแพร่มรดกทำงวัฒนธรรม และควำม
หลำกหลำยทำงวัฒนธรรมให้คงอยู่อย่ำงยั่งยืน เพ่ือกำรพัฒนำชุมชน และสังคม อีกทั้งต้องสร้ำงเครือข่ำยควำม
ร่วมมือทำงวัฒนธรรมกับองค์กรต่ำง ๆ ทั้งภำยในประเทศและต่ำงประเทศเพ่ือขับเคลื่อนงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรม  

ประวัติส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม เดิมใช้ชื่อว่ำ ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม ซึ่งเป็นหน่วยงำนหนึ่ง ที่มีบทบำทหน้ำที่
เกี่ยวกับกำรส่งเสริมเผยแพร่ และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมของชำติ  ตำมพระรำชบัญญัติวิทยำลัยครู พ.ศ. ๒๕๑๘            
ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมได้ด ำเนินกำรตำมบทบำท ภำระหน้ำที่ มำตั้งแต่ปีกำรศึกษำ ๒๕๒๗                                             

ในระยะเริ่มแรกศูนย์ศิลปวัฒนธรรม ยังไม่มีสถำนที่ท ำงำนเป็น หลักแหล่งได้อำศัยภำควิชำปรัชญำและ
ศำสนำ เป็นสถำนที่ปฏิบัติกำรชั่วครำว จนกระทั่งปีกำรศึกษำ ๒๕๒๙ วิทยำลัยฯ 
ได้งบประมำณมำปรับปรุงอำคำรศูนย์ศิลปวัฒนธรรม  (อำคำรศรีสุริยวงศ์ )        
ซึ่งหลังจำกที่ปรับปรุงอำคำรเสร็จเป็นที่เรียบร้อย วิทยำลัยฯ ก ำหนดให้ศูนย์
ศิลปวัฒนธรรมย้ำยมำอยู่ที่อำคำรศูนย์ศิลปวัฒนธรรม และโอกำสที่วิทยำลัยครู
บ้ ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ ได้ จัดงำน “บ้ ำนสมเด็ จ ๓๒” วิทยำลัยฯ ได้ขอ
พระรำชทำนฯ ทูลเชิญ สมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรีเสด็จ
พระรำชด ำเนินทรงเปิดศูนย์ศิลปวัฒนธรรม วิทยำลัยครูบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ       
เมื่อวันที่ ๙ มกรำคม ๒๕๓๒  

จนกระทั่งวิทยำลัยครู ได้เปลี่ยนเป็นสถำบันรำชภัฏ ในปีพุทธศักรำช 
๒๕๓๘  และปีพุทธศักรำช ๒๕๔๗ เป็นมหำวิทยำลัยรำชภัฏตำมพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยรำชภัฏ พ.ศ.๒๕๔๗ 
ให้ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม เปลี่ยนชื่อหน่วยงำนเป็น ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ที่จะต้องด ำเนินงำนตำมภำรกิจหลัก
ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม  ซึ่งเป็นบทบำทและภำรกิจที่ส ำคัญของกรอบ
แผนพัฒนำอุดมศึกษำ ระยะยำว ๑๕ ปี  (พ.ศ. ๒๕๕๑ – ๒๕๖๕)   ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ 
และสอดคล้องกับประเด็นยุทธศำสตร์ของชำติ ในด้ำนกำรสร้ำงเครือข่ำยทำงวัฒนธรรม ให้เป็นแหล่งเรียนรู้และ
ส่งเสริมภูมิปัญญำไทยรวมทั้งตอบสนองพันธกิจของมหำวิทยำลัยที่มุ่งเน้นกำรผลิตบัณฑิตและกำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีแนวคิดในกำรส่งเสริมและท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม ทั้งในด้ำนที่เกี่ยวกับคน
และภูมิปัญญำธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม และวิถีชีวิตไทย โดยส่งเสริมให้มีกำรวิเครำะห์เกี่ยวกับวิธีคิด วิธีรู้สึก                    
วิธีแสดงออก ระบบควำมหมำยและคุณค่ำ อันจะน ำไปสู่กำรเลือกสรรและกำรตัดสินใจรวมทั้งกำรสร้ำงสรรค์ งำน
ทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรม เพ่ือกำรด ำรงชีวิตที่เหมำะสมในภำวะวิกฤตของสังคมไทยในปัจจุบัน ทั้งนี้โดยบูรณำกำร



๒ 

กระบวนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมให้สอดประสำนไปกับกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน และกระบวนกำรพัฒนำ
กำรศึกษำ 

ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ จึงเป็นหน่วยงำนที่จะช่วยสร้ำง
คุณภำพของบุคลำกรให้มีควำมเข้ำใจในบทบำทของวัฒนธรรม              
แห่งตน ชุมชน และท้องถิ่น เพ่ือน ำมำปรับให้เข้ำกับสภำพของวิถี
ชีวิตแบบไทยในสังคมปัจจุบัน อีกทั้งเพ่ือสร้ำงคุณภำพทำงจิตใจให้
รู้จักควำมอ่อนโยน มีสุนทรียะ ประกอบด้วยเหตุผล ถึงพร้อมด้วย
คุณธรรม จริยธรรม  เกิดควำมรัก ควำมภำคภูมิใจ และศรัทธำใน
ศิลปวัฒนธรรม  ซึ่งถ่ำยทอดมำจำกบรรพบุรุษ อันจะเป็นแนวทำง
ส ำหรับกำรน ำมำอนุรักษ์และพัฒนำให้คงอยู่ ในสังคมยุคใหม่ได้
อย่ำงรำบรื่น  

ปั จจุบั นส ำนั กศิ ลปะและวัฒ นธรรม  ได้ รับมอบหมำยจำก
มหำวิทยำลัย ให้ดูแลแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษำ ห้องพิพิธภัณฑ์สมเด็จเจ้ำพระยำบรมมหำศรีสุริยวงศ์                         
(ช่วง บุนนำค ) ห้องเกียรติประวัติมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  โรงละครศรีสุ ริยวงศ์                               
และบ้ำนเอกะนำค เพ่ือเป็นกำรบริกำรวิชำกำรด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม แก่นิสิต นักศึกษำ คณำจำรย์ 
บุคลำกรทั้งภำยในและภำยนอก ตลอดจนหน่วยงำนต่ำง ๆ ที่มำขอใช้บริกำรสถำนที่แหล่งเรียนรู้ของมหำวิทยำลัย  
ซึ่งส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีกำรบริหำรงำนในรูปแบบของคณะกรรมกำร  โดยมีที่ปรึกษำ ผู้ทรงคุณวุฒิ และมี
เจ้ำหน้ำที่ช่วยสนับสนุนกำรด ำเนินงำนด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม  มีส ำนักงำนตั้งอยู่ชั้นล่ำงในอำคำร ๑๕๐ ปี 
มหำบุรุษรัตโนดม (ช่วง บุนนำค)  

 

ท าเนียบผู้บริหาร ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

๑. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์บุญมี   แท่นแก้ว  (ผู้อ ำนวยกำรศูนย์ พ.ศ.๒๕๒๗ – ๒๕๓๒) 
๒. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์อินทิรำ         บุณยำทร  (ผู้อ ำนวยกำรศูนย์ พ.ศ.๒๕๓๒ – ๒๕๓๘) 
๓. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์อ ำไพ   วิทยวิโรจน ์ (ผู้อ ำนวยกำรศูนย์ พ.ศ.๒๕๓๘ – ๒๕๔๐) 
๔. อำจำรย์ธ ำนุ     คงอ่ิม  (ผู้อ ำนวยกำรศูนย์ พ.ศ.๒๕๔๐ – ๒๕๔๑) 
๕. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.สุดำรตัน์   ชำญเลขำ (ผู้อ ำนวยกำรศูนย์ พ.ศ.๒๕๔๑ - ๒๕๔๕) 
๖. อำจำรย์พิษณุ      บำงเขียว (ผู้อ ำนวยกำรศูนย์ พ.ศ.๒๕๔๕ - ๒๕๔๖) 
๗. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์สงกรำนต์   พำน้อย  (ผู้อ ำนวยกำรศูนย์ พ.ศ.๒๕๔๖ - ๒๕๔๗) 
๘. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์พิษณุ    บำงเขียว (ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก พ.ศ.๒๕๔๗ – ๒๕๕๖) 
๙. อำจำรย์ ดร.ปัทมำ    วัฒนพำนิช (ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก พ.ศ.๒๕๕๖ – ๒๕๖๐) 

    ๑๐. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์รังสรรค์   บัวทอง  (ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก พ.ศ.๒๕๖๐  จนถึงปัจจุบัน) 
 
 
 



๓ 

 
ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร 
 

 
ปรัชญา   

   แหล่งรวมองค์ควำมรู้    เชิดชูศิลปวัฒนธรรม   
   น้อมน ำศำสตร์พระรำชำ   พัฒนำภูมิปัญญำสู่สำกล  
 

วิสัยทัศน์  
ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ เป็นผู้น ำในด้ำนกำรอนุรักษ์ 

ส่งเสริม และเผยแพร่มรดกทำงวัฒนธรรม พร้อมทั้งบูรณำกำรองค์ควำมรู้ทำงวัฒนธรรมในมิติต่ำงๆ ทั้งใน
ระดับชำติและนำนำชำติ 

 

พันธกิจ  

๑. อนุรักษ์ ส่งเสริม และเผยแพร่ มรดกทำงวัฒนธรรมและควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรมให้คงอยู่ 
อย่ำงยั่งยืน 

๒. สร้ำงจิตส ำนึก สร้ำงค่ำนิยม และส่งเสริมอัตลักษณ์ควำมเป็นไทย  
๓. สร้ำงองค์ควำมรู้ทำงด้ำนศำสนำ ศิลปะ และวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนำชุมชนและสังคม 
๔. ส่งเสริมกำรพัฒนำและต่อยอดทุนทำงวัฒนธรรมเพื่อสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมทำงเศรษฐกิจ 
๕. สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือทำงวัฒนธรรมกับองค์กรต่ำง ๆ ทั้งภำยในประเทศและต่ำงประเทศเพ่ือ

ขับเคลื่อนงำนด้ำนวัฒนธรรม 
๖. สืบสำนพระรำชปณิธำนผ่ำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ 

 
ค่านิยมองค์กร SURIYA 

  S Spirit   มีควำมมุ่งมั่น 
  U Unity   ร่วมกันสำมัคคี 
  R Responsibility  รู้รักษ์หน้ำที่ 
  I Integrity  มีคุณธรรมประจ ำใจ 
  Y Yield   ใส่ใจผลลัพธ์ 
  A Acceptance  เป็นที่ยอมรับในระดับสำกล 
 

 

 

 

 

 



๔ 

นโยบายด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์  
ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีกำรด ำเนินกิจกรรมตำมโครงกำรเพ่ือให้เป็นไปตำมแผนปฏิบัติกำร  ทั้งนี้ให้

สอดคล้องกับ ปรัชญำ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบำย และกลยุทธ์ของหน่วยงำนและมหำวิทยำลัย โดยมีนโยบำยด้ำน
ต่ำง ๆ เพ่ือให้กำรบริหำรจัดกำรภำยในส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม โดยได้ก ำหนดนโยบำยในด้ำนทรัพยำกรเป็นไป
อย่ำงมีประสิทธิภำพ เพ่ือที่จะสำมำรถขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำน โดยก ำหนดนโยบำยดังนี้  

 
๑. ก ำหนดภำระงำนแก่บุคลำกรทุกระดับอย่ำงชัดเจน  
๒. บริหำรจัดกำรอัตรำก ำลังที่มีให้สอดคล้องกับภำระงำนของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
๓. จัดวิธีกำรและรูปแบบกำรพัฒนำตนเองท่ีหลำกหลำยเพื่อให้บุคลำกรทุกระดับสำมำรถเพ่ิมพูนควำมรู้ 

พัฒนำทักษะควำมสำมำรถ สร้ำงควำมช ำนำญ เชี่ยวชำญในกำรปฏิบัติงำนด้ำนต่ำงๆ  
๔. ติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำน ของบุคลำกรทุกระดับโดยใช้หลักธรรมำภิบำล  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕ 

 

 



๖ 

โครงสร้างคณะกรรมการบริหารส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

 



๗ 

โครงสร้างผู้บริหารและบุคลากรสายสนับสนุน ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

 



๘ 

  

ภาระงานบุคลากรประจ าส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

ผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
    (ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์รังสรรค์ บัวทอง) 

มีหน้ำที่บริหำรงำนส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ให้บุคลำกรของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม
ด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์และบรรลุตำมวัตถุประสงค์ 

 
รองผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
๑. ฝ่ำยบริหำรงำนทั่วไป มีหน้ำที่และภำระงำน  
    (อำจำรย์ ดร.รุ่งลักษณ์ แก้ววิเชียร) 

๑.๑  ด ำเนินกำรจัดท ำกรอบอัตรำก ำลังของส ำนักฯ 
๑.๒  ติดตำมประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรในส ำนักฯ 
๑.๓  ประเมินและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของส ำนักฯ 

   ๑.๔  ก ำหนดแผนกลยุทธ์กำรบริหำรแผนงำน แผนปฏิบัติกำรของส ำนักฯ 
   ๑.๕  บริหำรจัดกำรนโยบำยและแผนด้ำนงบประมำณของส ำนักฯ 
   ๑.๖  ด ำเนินงำนด้ำนกำรจัดท ำหนังสือทีทัศน์วัฒนธรรม 

๑.๗  ปฏิบัติงำนอื่นๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำย 
๒. ฝ่ำยท ำนุบ ำรุง ส่งเสริม และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม มีหน้ำที่และภำระงำน  
    (ผศ.ดร.ณัฐภำ นำฏยนำวนิ) 
  ๒.๑  บริหำรจัดกำรงำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

๒.๒  ส่งเสริมและเผยแพร่งำนด้ำนศิลปวัฒนธรรมทั้งภำยในและต่ำงประเทศ 
๒.๓  ส่งเสริมและท ำนุบ ำรุงงำนด้ำนศำสนำ 
๒.๔  ส่งเสริมอัตลักษณ์ควำมเป็นไทยให้นักศึกษำและบุคลำกรภำยในมหำวิทยำลัย  
๒.๔  ส่งเสริมสนับสนุนเศรษฐกิจเชิงสร้ำงสรรค์ 
๒.๕  ปฏิบัติงำนอื่น ๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำย  

 ๓. ฝ่ำยงำนบริกำรวิชำกำรแก่ชุมชนท้องถิ่น และงำนประกันคุณภำพกำรศึกษำ มีหน้ำที่และภำระงำน  
    (อำจำรย์จำริวัฒณ์  ศิริอินทร์) 

๓.๑  บริหำรจัดกำรงำนประกันคุณภำพกำรศึกษำของส ำนักฯ 
๓.๒  บริหำรจัดกำรงำนสืบสำนศำสตร์พระรำชำ 
๓.๓  บริหำรจัดกำรงำนบริกำรวิชำกำร 
๓.๔  บริหำรจัดกำรแผนบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในของส ำนักฯ 
๓.๕  ปฏิบัติงำนอื่น ๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำย  
 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม  
๑. ฝ่ำยบริหำรจัดกำรแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษำและโรงละคร มีหน้ำที่และภำระงำน   

(อำจำรย์ มนชนก จุลสิกขี) 
   ๑.๑  ด ำเนินกำรจัดระบบแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษำ 



๙ 

๑.๒  ด ำเนินกำรจัดระบบพิพิธภัณฑ์ 
๑.๓  จัดระบบกำรใช้งำนโรงละครศรีสุริยวงศ์ 

  ๑.๔  ปฏิบัติงำนอื่นๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำย 
๒. ฝ่ำยงำนบริกำรวิชำกำร และสำรสนเทศ มีหน้ำที่และภำระงำน   
    (อำจำรย์ตั้งปณิธำน อำรีย์)     
  ๒.๑  ด ำเนินกำรจัดกิจกรรมส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 
  ๒.๒  ด ำเนินงำนด้ำนบริกำรวิชำกำร 
  ๓.๓  ด ำเนินงำนด้ำนเศรษฐกิจเชิงสร้ำงสรรค์ 
  ๓.๔  ปฏิบัติงำนอื่น ๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำย 
๓. ฝ่ำยวิเทศสัมพันธ์ มีหน้ำที่และภำระงำน 
    (อำจำรย์สไบทิพย์ คีมทอง) 

๓.๑  ด ำเนินงำนศิลปวัฒนธรรมด้ำนกำรต่ำงประเทศ 
๓.๒  ด ำเนินงำนด้ำนภำษำ วรรณกรรม และศำสนำ 
๓.๓  ด ำเนินงำนกำรประชำสัมพันธ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรม (ภำษำต่ำงประเทศ) 

  ๓.๔  ปฏิบัติงำนอื่น ๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำย   
๔. ฝ่ำยวิจัยและบริกำรวิชำกำรด้ำนศิลปวัฒนธรรม มีหน้ำที่และภำระงำน   
    (ผศ.ประภำพรรณ หิรัญวัชรพฤกษ์) 
  ๔.๑  ด ำเนินงำนด้ำนวิชำกำรและงำนวิจัยทำงวัฒนธรรม 

๔.๒  ด ำเนินงำนด้ำนกำรจัดท ำหนังสือบริบทวัฒนธรรม 
๔.๓  บริหำรจัดกำรงำนสำรสนเทศ 
๔.๔  ปฏิบัติงำนอื่น ๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำย 

 
บุคลากรสายสนับสนุน 
๑. นำงสำวพรรณี พันธรังษี   ต ำแหน่งเจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป  

มีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้  
๑.๑ งำนเลขำนุกำร 
๑.๒ งำนเตรียมกำรจัดประชุมต่ำงๆ  
๑.๓ งำนสำรบรรณหนังสือ (ร่ำง พิมพ์ หนังสือรำชกำรและค ำสั่งต่ำงๆ) 
๑.๔ งำนกำรจัดกำร/ประสำนงำนกับหน่วยงำนภำยในและภำยนอก 
๑.๕ งำนตรวจสอบเอกสำรกำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณแผ่นดินและเงิน 
      บ ำรุงกำรศึกษำ 
๑.๖ ปฏิบัติงำนตำมโครงกำรต่ำงๆ  
๑.๗ ปฏิบัติงำนอื่นๆ ตำมท่ีได้รับมอบหมำย 

๒. นำยสำโรจน์ ศรีสง่ำชัยพร    ต ำแหน่งเจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป  
มีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้  
๒.๑ งำนควบคุมดูแลกำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณแผ่นดินและเงินบ ำรุงกำรศึกษำ 
๒.๒ งำนจัดซื้อ-จัดจ้ำง ในระบบสำรสนเทศ (e-RP) และระบบจัดซื้อจัดจ้ำงภำครัฐของ 
      กรมบัญชีกลำง (EGP) 



๑๐ 

๒.๓ งำนสำรบรรณหนังสือ (รับ-ส่ง เอกสำรทำงระบบ E–doc ) 
๒.๔ งำนควบคุมดูแลวัสดุและครุภัณฑ์ 
๒.๕ ปฏิบัติงำนร่วมจัดท ำแผนและค ำขอตั้งงบประมำณประจ ำปี 

  ๒.๖ ปฏิบัติงำนตำมโครงกำรต่ำงๆ  
๒.๗ ปฏิบัติงำนอื่นๆ ตำมท่ีได้รับมอบหมำย 

๓. นำยกิตติศักดิ์ พูนพิทยำ    ต ำแหน่งนักวิชำกำรศึกษำโสตทัศนศึกษำ  
มีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้  
๓.๑ งำนบันทึก/ตัดต่อภำพนิ่ง ภำพเคลื่อนไหว 
๓.๒ งำนออกแบบสื่อสิ่งพิมพ์และผลิตภัณฑ์ 
๓.๓ งำนดูแลเว็บไซต์และประชำสัมพันธ์ 
๓.๔ งำนโสตทัศนูปกรณ์ 
๓.๕ งำนดูแล ยืม - คืนและซ่อมบ ำรุงวัสดุ-ครุภัณฑ ์
๓.๖ ปฏิบัติงำนตำมโครงกำรต่ำงๆ  
๓.๗ ปฏิบัติงำนอื่นๆ ตำมท่ีได้รับมอบหมำย 

๔. นำงสำวสุปรำณี ชมจุมจัง    ต ำแหน่งนักวิชำกำรศึกษำ  
มีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 
๔.๑ งำนประกันคุณภำพกำรศึกษำ 
๔.๒ งำนวิจัยและวำรสำรด้ำนวัฒนธรรม 
๔.๓ งำนจัดท ำและบริกำรข้อมูลด้ำนวัฒนธรรม 
๔.๔ งำนสืบค้นและจัดท ำฐำนข้อมูลด้ำนวัฒนธรรม 
๔.๕ ปฏิบัติงำนตำมโครงกำรต่ำงๆ  
๔.๖ ปฏิบัติงำนอื่นๆ ตำมท่ีได้รับมอบหมำย 

 ๕. นำยอรรถวิชญ์ อัมพรประภำ    ต ำแหน่งนักวิชำกำรโสตทัศนศึกษำ 
  มีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 
  ๖.๑ ควบคุม ดูแลระบบแสง สี เสียง โรงละครศรีสุริยวงศ์ 
  ๖.๒ ควบคุม ดูแลระบบมัลติมีเดีย ห้องแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษำ 
  ๖.๓ ควบคุม ดูแลตำรำงกำรขอใช้โรงละครศรีสุริยวงศ์ 
  ๖.๔ ดูแลอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ของส ำนักงำนและโรงละครให้พร้อมใช้งำนอยู่เสมอ 
  ๖.๕ ปฏิบัติงำนตำมโครงกำรต่ำงๆ 
  ๖.๖ ปฏิบัติงำนอื่นๆ ตำมท่ีได้รับมอบหมำย 

๖. นำงศรีสุนันท์ เจิดจิระโชค    ต ำแหน่งพนักงำนธุรกำร ส ๓ 
  มีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 
  ๕.๑ งำนรับ - ส่งหนังสือภำยในและภำยนอก 
  ๕.๒ งำนจัดเก็บหนังสือเอกสำร 
  ๕.๓ งำนจัดส่งหนังสือเอกสำรให้หน่วยงำนต่ำงๆ ที่เก่ียวข้อง 
  ๕.๔ งำนร่ำงหนังสือโต้ตอบภำยใน 
  ๕.๕ ปฏิบัติงำนตำมโครงกำรต่ำงๆ 
  ๕.๖ ปฏิบัติงำนอื่นๆ ตำมท่ีได้รับมอบหมำย 



ส่วนที่ ๒ 
ทิศทางการพัฒนาบุคลากร ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

 

การประเมินสภาพการณ์ปัจจุบัน (SWOT) ด้านบุคลากร 

จุดแข็ง (STRENGTH) 

๑. บุคลากรของหน่วยงาน มีความสัมพันธ์อันดีในเครือข่ายด้านศาสนาและวัฒนธรรม 
๒. บุคลากรสามารถน าเทคโนโลยีมาบริหารจัดการในการปฏิบัติงาน 
๓. บุคลากรมีความช านาญงานด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

 จุดอ่อน (WEAKNESS) 

๑. ภาระงานของหน่วยงานมากกว่าจ านวนบุคลากร 
๒. มีวัสดุอุปกรณ์จัดกิจกรรมวัฒนธรรมค่อนข้างจ ากัด 
๓. การสนับสนุนและแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองในสายงาน และการพัฒนางานของหน่วยงาน 

 โอกาส (OPPORTUNITY) 

๑. การสื่อสารผ่านออนไลน์ยุคปัจจุบัน ท าให้การประชาสัมพันธ์ด้านวัฒนธรรมสามารถเข้าถึงข้อมูลและ
การประสานงานได้ง่ายมากขึ้น 

๒.  ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยให้การสนับสนุนให้มีการพัฒนาในสายงาน 
๓. มีผู้เชี่ยวชาญ และอาจารย์ที่มีความรู้ ความสามารถทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมเป็นที่ยอมรับใน

สังคมให้การสนับสนุนด้านวิชาการและงานกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม และเป็นที่ปรึกษาให้กับ
บุคลากรในการพัฒนาความรู้ 

 อุปสรรค (THREAT) 

       การให้ความสนใจด้านเทคโนโลยีมากกว่าการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น ประเพณี ศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรม คุณธรรม และจริยธรรม จึงท าให้ผู้คนไม่ตระหนักในวัฒนธรรมดั้งเดิมของตนเอง 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒ 

 

 

การก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ (SWOT MATRIX) 

ปัจจัยภายนอก 

โอกาส (OPPORTUNITY) 
๑ .ก ารสื่ อ ส ารผ่ าน ออน ไลน์ ยุ ค
ปัจจุบัน ท าให้การประชาสัมพันธ์
ด้านวัฒนธรรมสามารถเข้าถึงข้อมูล
และการประสานงานได้ง่ายมากขึ้น 
๒.ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยให้การ
สนับสนุนให้มีการพัฒนาในสายงาน 
๓.มีผู้ เชี่ยวชาญ และอาจารย์ที่ มี
ความรู้ ความสามารถทางด้านศิลปะ
และวัฒนธรรมเป็นที่ยอมรับในสังคม
ให้การสนับสนุนด้านวิชาการและ
งานกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม 
และเป็นที่ปรึกษาให้กับบุคลากรใน
การพัฒนาความรู้ 

อุปสรรค (THREAT) 
การให้ความสนใจด้านเทคโนโลยี
มากกว่ าการอนุ รักษ์ ภู มิ ปัญ ญ า
ท้องถิ่น ประเพณี ศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 
จึ ง ท า ให้ ผู้ ค น ไม่ ต ร ะ ห นั ก ใน
วัฒนธรรมดั้งเดิมของตนเอง 
 

ปัจจัยภายใน 

จุดแข็ง (STRENGTH) 
๑ .บุ ค ล าก ร ข อ งห น่ ว ย ง า น  มี
ความสัมพันธ์อันดีในเครือข่ายด้าน
ศาสนาและวัฒนธรรม 
๒.บุคลากรสามารถน าเทคโนโลยีมา
บริหารจัดการในการปฏิบัติงาน 
๓.บุคลากรมีความช านาญงานด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรม  

SO-Strategy 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้านวิชาการและวิชาชีพ 
(S๑,S๒,S๓,O๑,O๒,O๓)  

ST-Strategy 
ยุทธศาสตร์ที่  ๒  ส่งเสริมให้ เกิด
ความสามัคคี มีคุณธรรม จริยธรรม 
(S๑,S๒,S๓,T๑)  

จุดอ่อน (WEAKNESS) 
 ๑.ภาระงานของหน่วยงานมากกว่า
จ านวนบุคลากร 
๒ .มี วั ส ดุ อุ ป ก ร ณ์ จั ด กิ จ ก ร ร ม
วัฒนธรรมค่อนข้างจ ากัด 
๓.การสนับสนุนและแรงจูงใจในการ
พัฒนาตนเองในสายงาน และการ
พัฒนางานของหน่วยงาน 

WO-Strategy 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาสวัสดิการ
และสิ่ งอ าน วยความสะดวก ให้
เหมาะสม (W๑,W๒,W๓,O๑,O๒,O
๓)  

WT-Strategy 
- 

 

 

 

 



๑๓ 

 

ความเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์กับแผนพัฒนาบุคลากร                                                     
ของส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

 
แผนยุทธศาสตร์ส านักศิลปะและวัฒนธรรม       

พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ 
แผนพัฒนาบุคลากร 

ระยะ ๕ ปี ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  
ยุทธศาสตร์ที่  ๑ รักษา สืบทอด และส่งเสริม 
ศาสนา ศิ ลป วัฒ นธรรมของชาติ  และความ
หลากหลาย  ทางวัฒนธรรมให้คงอยู่อย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ ๑ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมให้คงอยู่อย่างยั่งยืน 
ก ล ยุ ท ธ์ ที่  ๒  พั ฒ น า อ งค์ ค ว าม รู้ ท า ง ด้ า น
ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือการพัฒนาชุมชนและสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ส่งเสริมอัตลักษณ์และสร้างค่านิยม
ความเป็นไทย 
กลยุ ท ธ์ ที่  ๑   ส่ ง เส ริ ม คุณ ธรรม  จ ริ ย ธ รรม                  
และอัตลักษณ์ความเป็นไทย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน
วิชาการและวิชาชีพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
สง่เสริมให้เกิดความสามคัคี มีคณุธรรม จริยธรรม  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
พฒันาสวสัดกิารและสิ่งอ านวยความสะดวกให้
เหมาะสม 

 
 

การก าหนดเป้าประสงค์ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ มิติ เป้าประสงค์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑  
พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน
วิชาการและวิชาชีพ   

๑ บุคลากรมีความรู้ ความสามารถใน
สายงานของตนเอง  

๔ บุคลากรสามารถด าเนินงานได้เต็ม
ศักยภาพ  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒  
ส่งเสริมให้เกิดความสามัคคี มี
คณุธรรม จริยธรรม 

๑ จัดกิจกรรมเสริมคุณธรรม จริยธรรม  

๒ บุคลากรมีจิตส านึกท่ีดีในการ
ปฏิบัติงานต่อหน่วยงาน ผู้บริหารและ
ผู้ร่วมงาน  

๔ บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความสามัคคี 
โดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
พัฒนาสวัสดิการและสิ่งอ านวย
ความสะดวกให้เหมาะสม  

๑ มีวัสดุ อุปกรณ์ในการปฏิบัติงานอย่าง
ครบถ้วน 

๒ บุคลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 



๑๔ 

 

แผนที่ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร (Strategy Map) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
พัฒนาศักยภาพ

บุคลากรด้านวิชาการ
และวิชาชีพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
ส่งเสริมให้เกิดความ
สามัคคี มีคุณธรรม 

จริยธรรม 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
พัฒนาสวัสดิการและสิ่ง
อ านวยความสะดวกให้

เหมาะสม 
๔.มิติประสิทธิผลตาม
ยุทธศาสตร์  

บุคลากรสามารถ
ด าเนินงานได้เต็ม

ศักยภาพ 
 

บุคลากรปฏิบัติงานด้วย
ความสามัคคี โดยยึดหลัก

คุณธรรม จริยธรรม 
 

 

๓.มิติคุณภาพ     
๒.มิติประสิทธิภาพ  

 

บุคลากรมีจิตส านึกท่ีดีใน
การปฏิบัติงานต่อหน่วยงาน 

ผู้บริหารและผู้ร่วมงาน 
 

บุคลากรมีแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน 

 

๑.มิติการพัฒนาองค์กร
และการเรียนรู้  

บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถในสายงาน

ของตนเอง 
 

จัดกิจกรรมเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม 

 

มีวัสดุอุปกรณ์ในการ
ปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน 

 

 

 

 



ส่วนที่ ๓ 
แผนพัฒนาบุคลากร ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 

ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีแผนพัฒนำบุคลำกร ระยะ ๕ ปี ถือเป็นกลไกที่ส ำคัญในกำรขับเคลื่อนกำร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำนให้บรรลุเป้ำหมำย และได้ผลส ำเร็จกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
และประสิทธิผล กำรพัฒนำบุคลำกรเป็นสิ่งส ำคัญที่ควรด ำเนินกำร ทั้งนี้อำศัยข้อมูลของเครื่องมือบริหำรจัดกำรยุค
ใหม่ กำรจัดกำรทรัพยำกรที่มีอยู่จ ำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด และใช้ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศในกำรบริหำร
จัดกำร ประกอบกำรประเมินสภำพแวดล้อมทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร โดยกำรวิเครำะห์ SWOT เพ่ือให้ทรำบ
สภำวะที่แท้จริง เป้ำหมำย และยุทธศำสตร์ของหน่วยงำนที่สอดคล้องท่ีท ำให้บรรลุผลตำมที่ต้องกำร  

ดังนั้น เพ่ือให้กำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร บรรลุวัตถุประสงค์อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล               
ซึ่งได้ก ำหนดประเด็นยุทธศำสตร์ในกำรพัฒนำบุคลำกร ดังต่อไปนี้  
         ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๑ พัฒนำศักยภำพบุคลำกรด้ำนวิชำกำรและวิชำชีพ  
         ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๒ ส่งเสริมให้เกิดควำมสำมัคคี มีคุณธรรม จริยธรรม  
         ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๓ พัฒนำสวัสดิกำรและสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกให้เหมำะสม 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านวิชาการและวิชาชีพ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ปีงบประมาณ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
๑.บุคลำกรมีควำมรู้
ควำมสำมำรถใน
สำยงำนตัวเอง 

จ ำนวนบุคลำกร
ที่เข้ำรับกำร
ฝึกอบรม  
  

๒๕๖๑ ๔ ๑ .ส นั บ ส นุ น ใ ห้
บุคลำกรเข้ำฝึกอบรม 
สัมมนำทำงวิชำกำร 
๒ .ก ำ ร ติ ด ต ำ ม ให้
บุคลำกรน ำควำมรู้ที่
ไ ด้ รั บ จ ำ ก ก ำ ร
ฝึกอบรม มำพัฒนำ
งำนของตนเองและ
หน่วยงำน  
๓ .แลกเปลี่ ยนองค์
ควำมรู้ในองค์กร และ
เค รื อข่ ำยท ำงด้ ำน
ศิลปวัฒนธรรมและ
ด้ ำ น ก ำ ร ป ร ะ กั น
คุณภำพกำรศึกษำ 

๒๕๖๒ ๕ 
๒๕๖๓ ๖ 
๒๕๖๔ ๖ 
๒๕๖๕ ๗ 

  

 



๑๖ 

 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ปีงบประมาณ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
๒ . บุ ค ล ำ ก ร
ส ำ ม ำ ร ถ
ด ำ เนิ น งำน ได้
เต็มศักยภำพ   

ร้อยละของ
บุคลำกรที่ผ่ำนกำร
ประเมินตำม
สมรรถนะ  
 

๒๕๖๑ ร้อยละ๙๐ ๔.ก ำหนดให้จัดท ำ 
TOR เพ่ือเป็นจัดท ำ
กรอบภำระงำนของ
บุ ค ล ำ ก ร ใน ก ำ ร
ด ำ เนิ น งำน แต่ ล ะ
ต ำแหน่ง และในแต่
ละปี  
๕ .ติ ด ต ำ ม ก ำ ร
ป ฏิ บั ติ ง ำ น ข อ ง
บุ ค ล ำ ก ร อ ย่ ำ ง
สม่ ำเสมอ  
๖ .ส นั บ ส นุ น ใ ห้
บุ ค ล ำ ก ร จั ด ท ำ
ผลงำนทำงวิชำกำร/
วิชำชีพ หรืองำนวิจัย   

๒๕๖๒ ร้อยละ๙๐ 
๒๕๖๓ ร้อยละ๙๐ 
๒๕๖๔ ร้อยละ๙๐ 

๒๕๖๕ ร้อยละ ๙๐ 

  

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ส่งเสริมให้เกิดความสามคัคี มีคุณธรรม จริยธรรม 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ปีงบประมาณ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
๑.จัดกิจกรรม
เสริมสร้ำงควำม
สำมัคคีคุณธรรม 
จริยธรรม   

จ ำนวนครั้งในกำร
เข้ ำร่ วมกิจกรรม
ข อ ง ห น่ ว ย ง ำ น
แ ล ะ /ห รื อ ข อ ง
มหำวิทยำลัย  
 

๒๕๖๑ ๔ ครั้ง/คน/ปี ๑ .ส นั บ ส นุ น ใ ห้
บุคลำกรเข้ำเข้ำร่วม
กิ จ ก ร ร ม ข อ ง
หน่วยงำนและ/หรือ
ของมหำวิทยำลัย  
๒. จัดกิจกรรมที่เน้น
กำรมีส่วนร่วมของ
บุคลำกรทุกคนเพ่ือ
เส ริ ม ส ร้ ำ ง ค ว ำ ม
สำมัคคี  
๓ .จั ด กิ จ ก ร ร ม
ทำงด้ำนศำสนำ กำร
อ บ ร ม เ กี่ ย ว กั บ
คุณธรรม จริยธรรม   

๒๕๖๒ ๔ ครั้ง/คน/ปี 
๒๕๖๓ ๕ ครั้ง/คน/ปี 
๒๕๖๔ ๕ ครั้ง/คน/ปี 

๒๕๖๕ ๕ ครั้ง/คน/ปี 

  

 



๑๗ 

 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ปีงบประมาณ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
๒ .บุ ค ล ำ ก ร มี
จิตส ำนึกที่ดีในกำร
ป ฏิ บั ติ ง ำ น ต่ อ
ห น่ ว ย ง ำ น 
ผู้ บ ริ ห ำ ร แ ล ะ
ผู้ร่วมงำน  
 
 
 
 
 

ค่ ำ เ ฉ ลี่ ย ค ว ำ ม
คิ ด เ ห็ น ข อ ง
บุคลำกรเกี่ยวกับ
จิตส ำนึกที่ดีในกำร
ป ฏิ บั ติ ง ำ น ต่ อ
ห น่ ว ย ง ำ น 
ผู้ บ ริ ห ำ ร  แ ล ะ
ผู้ร่วมงำน 
 

๒๕๖๑ ไม่น้อยกว่ำ ๓.๕๑  ๔ .จั ด ก ำ ร ป ร ะ ชุ ม
หน่วยงำนโดยเน้นกำรมี
ส่วนร่วม 
๕.กำรมอบอ ำนำจและ
โอ ก ำ ส เส น อ ค ว ำ ม
คิดเห็นในกำรพัฒนำ
งำน 
๖.กำรบริหำรงำนโดย
เน้นหลักธรรมำภิบำล 

๒๕๖๒ ไม่น้อยกว่ำ ๓.๕๑ 
๒๕๖๓ ไม่น้อยกว่ำ ๓.๕๑ 
๒๕๖๔ ไม่น้อยกว่ำ ๓.๕๑ 

๒๕๖๕ ไม่น้อยกว่ำ ๓.๕๑ 

  

๓ . บุ ค ล ำ ก ร
ป ฏิ บั ติ ง ำ น ด้ ว ย
ควำมสำมัคคี โดย
ยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรม  
 

ค่ ำ เ ฉ ลี่ ย ค ว ำ ม
คิ ด เ ห็ น ข อ ง
บุคลำกรเรื่องควำม
สำมัคคี คุณธรรม 
จริยธรรม  
 

๒๕๖๑ ไม่น้อยกว่ำ ๓.๕๑ จั ด ก ำ ร ป ร ะ ชุ ม
หน่วยงำน เพ่ือเน้น
กำรมีส่วนร่วมในกำร
ด ำเนินงำนร่วมกัน  

 

๒๕๖๒ ไม่น้อยกว่ำ ๓.๕๑ 
๒๕๖๓ ไม่น้อยกว่ำ ๓.๕๑ 
๒๕๖๔ ไม่น้อยกว่ำ ๓.๕๑ 

๒๕๖๕ ไม่น้อยกว่ำ ๓.๕๑ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกให้เหมาะสม 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ปีงบประมาณ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
๑.มีวัสดุอุปกรณ์  
ในกำปฏิบัติงำน
อย่ำงครบถ้วน   

บุคลำกรมีควำมพึง
พ อ ใ จ ใ น ค ว ำ ม
พ ร้ อ ม ข อ ง วั ส ดุ
อุ ป ก ร ณ์ ใน ก ำ ร
ท ำงำน  
 

๒๕๖๑ ไม่น้อยกว่ำ ๓.๕๑ ๑ .ส ำ ร ว จ ค ว ำ ม
ต้ อ ง ก ำ ร วั ส ดุ 
อุปกรณ์  สิ่งอ ำนวย
ควำมสะดวกในกำร
ป ฏิ บั ติ ง ำ น ข อ ง
บุคลำกร  และกำร
ด ำ เนิ น โครงกำร /
กิ จ ก ร ร ม อ ย่ ำ ง
ต่อเนื่อง  
๒. จัดสรรทรัพยำกร
ประกอบกำรท ำงำน
ให้เหมำะสม  
๓ .ก ำ ร ติ ด ต ำ ม 
ซ่อมแซม  อุปกรณ์
อย่ำงสม่ ำเสมอ   



๑๘ 

 

 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ปีงบประมาณ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 

๒ .บุ ค ล ำ ก ร มี
แรงจูงใจในกำร
ปฏิบัติงำน  

 

ค่ ำ เฉ ลี่ ย ค ว ำ ม
คิ ด เ ห็ น ข อ ง
บุ ค ล ำ ก ร ต่ อ
แ รงจู ง ใจ ใน ก ำร
ปฏิบัติงำนเพิ่มขึ้น  

 

๒๕๖๑ ไม่น้อยกว่ำ ๓.๕๑ ๔.กำรจัดโต๊ะในห้อง
ท ำงำนให้เหมำะสม  
๕. กำรจัดบรรยำกำศ
ในห้องท ำงำนให้
เหมำะสม  
๖. กำรจัดกิจกรรมเพ่ือ
เชื่ อ ม ควำมสั ม พั น ธ์
ภำยในหน่วยงำน  
๗. กำรจัดกิจกรรมกำร
ยกย่อง เชิดชูผลงำน
บุคลำกร  

๒๕๖๒ ไม่น้อยกว่ำ ๓.๕๑ 

๒๕๖๓ ไม่น้อยกว่ำ ๓.๕๑ 

๒๕๖๔ ไม่น้อยกว่ำ ๓.๕๑ 
๒๕๖๕ ไม่น้อยกว่ำ ๓.๕๑ 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙ 

 

กรรมกำรและเลขำนุกำร 

 
คณะผู้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ -๒๕๖๕) 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 
๑. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์พิษณุ  บำงเขียว ต ำแหน่ง รองอธิกำรบดี    ที่ปรึกษำ 
๒. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์รังสรรค์  บัวทอง  ต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำร    ประธำน  
๓. อำจำรย์จำริวัฒณ์   ศิริอินทร์ ต ำแหน่งรองผู้อ ำนวยกำร    กรรมกำร  
๔. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ณัฐภำ  นำฏยนำวิน ต ำแหน่งรองผู้อ ำนวยกำร    กรรมกำร 
๕. อำจำรย์ ดร.รุ่งลักษณ์   แก้ววิเชียร ต ำแหน่งรองผู้อ ำนวยกำร    กรรมกำร 
๖. นำงสำวพรรณี   พันธรังษี ต ำแหน่งเจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป    
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