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ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 



ค าน า 
 

ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ ได้ด ำเนินกำรจัดท ำ                           
คู่มือแนวปฏิบัติที่ดี เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนและให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัย          
พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง หลังกำร Reprofiling) ของมหำวิทยำลัยกลุ่มใหม่ ซึ่งเป็นกำรก ำหนด   
ทิศทำงกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยกำรศึกษำ ในกำรเร่งรัดกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยของรัฐบำล ในข้อ ๓.๘              
อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และเผยแพร่มรดกทำงวัฒนธรรม  ภำษำไทยและภำษำถิ่น ภูมิปัญญำท้องถิ่น รวมทั้งควำม
หลำกหลำยของศิลปวัฒนธรรมไทย อีกทั้งเป็นกำรเรียนรู้ สร้ำงควำมภำคภูมิใจในประวัติศำสตร์และควำมเป็น
ไทย น ำไปสู่กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดี ในระดับประชำชน ระดับชำติ ระดับภูมิภำค และระดับนำนำชำติ 
ตลอดจนกำรด ำเนินงำนด้ำนวัฒนธรรม เพ่ือตอบโจทย์นโยบำยไทยแลนด์ ๔.๐ โดยกำรน ำทุนทำงวัฒนธรรมมำ
ท ำให้เกิดเป็นมูลค่ำเพ่ิม และสนับสนุนเศรษฐกิจเชิงสร้ำงสรรค์ (Creative  Economy) 

 
กำรด ำเนินงำนในฐำนะหน่วยงำนสนับสนุนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน โดยเชื่อมโยงและสร้ำงเครือข่ำย

กับหน่วยงำนภำยในมหำวิทยำลัย ในระดับคณะ วิทยำลัย สถำบัน ส ำนัก ศูนย์ ลงไปถึงสำขำวิชำต่ำง  ๆ        
โดยเฉพำะสำขำวิชำที่เป็นอัตลักษณ์โดดเด่นของมหำวิทยำลัย จึงจ ำเป็นอย่ำงยิ่งที่ จะต้องวำงแผนกำร
ด ำเนินงำนให้ครอบคลุมภำรกิจในทุกด้ำน 

  
 คู่มือแนวปฏิบัติที่ดีฉบับนี้ ได้มีกำรวิเครำะห์และสังเครำะห์จำกข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ กำร
มีส่วนร่วมจำกเครือข่ำยต่ำง ๆ โดยผ่ำนกำรพิจำรณำจำก คณะกรรมกำรพัฒนำแนวปฏิบัติที่ดี คณะกรรมกำร
บริหำรส ำนัก คณะกรรมกำรประจ ำส ำนัก และคณะกรรมกำรด ำเนินงำนของส ำนัก  โดยหวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำ 
กำรด ำเนินงำนของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม จะเกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผล อันเป็นประโยชน์สูงสุดกับ
องค์กรและประเทศชำติ  

  

  

(ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์รังสรรค์  บัวทอง)                                                                                                                                                          
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 

 



 
สารบัญ 

 
                 หน้ำ 

 บทที่ ๑ บทน า           
- ประวัติส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม      ๑ 
- ท ำเนียบผู้บริหำร ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม     ๒ 
- โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริหำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม   ๓ 
- โครงสร้ำงผู้บริหำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม     ๔ 

 
บทที่ ๒ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและแนวทางการพัฒนาหน่วยงาน 

- กำรวิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรค (SWOT Analysis)             ๕ 
- สรุปผลกำรวิเครำะห์  (SWOT  Analysis)                          ๖ 
- ควำมเชื่อมโยงของกลยุทธ์มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  ๗ 

                กับกลยุทธ์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
- แผนที่กลยุทธ์ (Strategic Map) ของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม   ๘ 

 
บทที่ ๓ สาระส าคัญของแผนกลยุทธ์ส านักศิลปะและวัฒนธรรม   

  -    ปรัชญำ วิสัยทัศน์ พันธกิจ       ๙ 
- แผนกลยุทธ์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔   ๑๐ 
- แผนกลยุทธ์ที่ ๑ รักษำ สืบทอด และส่งเสริม ศำสนำ ศิลปวัฒนธรรมของชำติ  ๑๐ 

และควำมหลำกหลำยทำง วัฒนธรรมให้คงอยู่อย่ำงยั่งยืน 
- แผนกลยุทธ์ที่ ๒  น ำทุนทำงวัฒนธรรมมำสร้ำงคุณค่ำทำงสังคมและเพ่ิมมูลค่ำ ๑๓ 

ทำงเศรษฐกิจ 
- แผนกลยุทธ์ที่ ๓  สืบสำนพระรำชปณิธำนผ่ำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ ๑๓ 
- แนวทำงกำรพัฒนำส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จ      ๑๕ 
- หลักในกำรบริหำรงำนศิลปวัฒนธรรมอย่ำงเป็นระบบ    ๑๖ 

 
บทที่ ๔  แนวปฏิบตัิที่ดีดา้นการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

- คณะท ำงำนพัฒนำแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practices)    ๑๗ 
- ภำระงำนบุคลำกรประจ ำส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม    ๑๗ 
- แนวปฏิบัติที่ดีด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม     ๒๐ 
- ทัศนคติที่ดีผู้ปฏิบัติงำน       ๒๑ 
- กำรส่งเสริมให้มีกำรพัฒนำตนเอง      ๒๑ 
- บทสรุป         ๒๑ 

ภาคผนวก 
- ภำคผนวก ก         ๒๓ 



๑. ค ำสั่งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม           ๒๔ 
๒. ค ำสั่งคณะกรรมกำรประจ ำของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม   ๒๕ 
๓. ค ำสั่งคณะกรรมกำรด ำเนินงำนของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม  ๒๖ 
๔. ส ำเนำค ำสั่งคณะกรรมกำรจัดท ำคู่มือแนวทำงปฏิบัติงำนที่ดี   ๒๘  

 
 



 
 

บทท่ี๑  

บทน ำ 

ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ เป็นหน่วยงำนตำมโครงสร้ำง
ซึ่งมีภำรกิจหลักด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม กำรอนุรักษ์ ส่งเสริม  เผยแพร่มรดกทำงวัฒนธรรม และควำม
หลำกหลำยทำงวัฒนธรรมให้คงอยู่อย่ำงยั่งยืน ในกำรพัฒนำชุมชน และสังคม อีกทั้งต้องสร้ำงเครือข่ำยควำม
ร่วมมือทำงวัฒนธรรมกับองค์กรต่ำง ๆ ทั้งภำยในประเทศและต่ำงประเทศเพ่ือขับเคลื่ อนงำนด้ำน
ศิลปวัฒนธรรม  

ประวัติส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม เดิมใช้ชื่อว่ำ ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม ซึ่งเป็นหน่วยงำนหนึ่ง ที่มีบทบำทหน้ำที่
เกี่ยวกับกำรส่งเสริมเผยแพร่ และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมของชำติ ตำมพระรำชบัญญัติวิทยำลัยครู  พ.ศ. ๒๕๑๘ 
ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมได้ด ำเนินกำรตำมบทบำท ภำระหน้ำที่ มำตั้งแต่ปีกำรศึกษำ ๒๕๒๗                                             

ในระยะเริ่มแรกศูนย์ศิลปวัฒนธรรม ยังไม่มีสถำนที่ท ำงำนเป็นหลัก
แหล่งได้อำศัยภำควิชำปรัชญำและศำสนำ เป็นสถำนที่ปฏิบัติกำรชั่วครำว 
จนกระทั่งปีกำรศึกษำ ๒๕๒๙ วิทยำลัยฯ ได้งบประมำณมำปรับปรุงอำคำร
ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม  (อำคำรศรีสุริยวงศ์) ซึ่งหลังจำกที่ปรับปรุงอำคำรเสร็จ
เป็น     ที่เรียบร้อย วิทยำลัยฯ ก ำหนดให้ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมย้ำยมำอยู่ที่
อำคำรศูนย์ศิลปวัฒนธรรม และโอกำสที่วิทยำลัยครูบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ ได้
จัดงำน “บ้ำนสมเด็จ ๓๒” วิทยำลัยฯได้ขอพระรำชทำนฯทูลเชิญ สมเด็จ
พระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรีเสด็จพระรำชด ำเนินทรงเปิดศูนย์
ศิลปวัฒนธรรม วิทยำลัยครูบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ เมื่อวันที่ ๘ มกรำคม ๒๕๓๒  

จนกระทั่งวิทยำลัยครู ได้เปลี่ยนเป็นสถำบันรำชภัฏในปีพุทธศักรำช ๒๕๓๘  และปีพุทธศักรำช 
๒๕๔๗ เป็นมหำวิทยำลัยรำชภัฏตำมพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยรำชภัฏ พ.ศ.๒๕๔๗ ให้ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม 
เปลี่ยนชื่อหน่วยงำนเป็น ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ที่จะต้องด ำเนินงำนตำมภำรกิจหลักของมหำวิทยำลัย  
รำชภัฏด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม  ซึ่งเป็นบทบำทและภำรกิจที่ส ำคัญของกรอบแผนพัฒนำอุดมศึกษำ 
ระยะยำว ๑๕ ปี  (พ.ศ. ๒๕๕๑ – ๒๕๖๕)   ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ และสอดคล้องกับ
ประเด็นยุทธศำสตร์ของชำติในด้ำนกำรสร้ำงเครือข่ำยทำงวัฒนธรรม ให้เป็นแหล่งเรียนรู้และส่งเสริมภูมิปัญญำ
ไทยรวมทั้งตอบสนองพันธกิจของมหำวิทยำลัยที่มุ่งเน้นกำรผลิต
บัณฑิตและกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีแนวคิดในกำรส่งเสริมและ
ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม ทั้งในด้ำนที่เกี่ยวกับคนและภูมิปัญญำ
ธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม และวิถีชีวิตไทย โดยส่งเสริมให้มีกำร
วิเครำะห์เกี่ยวกับวิธีคิด วิธีรู้สึก วิธีแสดงออก ระบบควำมหมำยและ



 
 ๒ 

คุณค่ำ อันจะน ำไปสู่กำรเลือกสรรและกำรตัดสินใจรวมทั้งกำรสร้ำงสรรค์งำนทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรม เพ่ือกำร
ด ำรงชีวิตที่เหมำะสมในภำวะวิกฤตของสังคมไทยในปัจจุบันทั้งนี้ โดยบูรณำกำรกระบวนกำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรมให้สอดประสำนไปกับกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน และกระบวนกำรพัฒนำกำรศึกษำ 

ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ จึงเป็นหน่วยงำนที่จะช่วยสร้ำง
คุณภำพของบุคลำกรให้มีควำมเข้ำใจในบทบำทของวัฒนธรรมแห่งตน ชุมชน และท้องถิ่น เพ่ือน ำมำปรับให้
เข้ำกับสภำพของวิถีชีวิตแบบไทยในสังคมปัจจุบัน อีกทั้งเพ่ือสร้ำงคุณภำพทำงจิตใจให้รู้จักควำมอ่อนโยน       
มีสุนทรียะ ประกอบด้วยเหตุผล ถึงพร้อมด้วยคุณธรรม จริยธรรม เกิดควำมรัก ควำมภำคภูมิใจ  และศรัทธำ   
ในศิลปวัฒนธรรม ซึ่งถ่ำยทอดมำจำกบรรพบุรุษ อันจะเป็นแนวทำงส ำหรับกำรน ำมำอนุรักษ์และพัฒนำให้คงอยู่ 
ในสังคมยุคใหม่ได้อย่ำงรำบรื่น  

ปัจจุบันส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ได้รับมอบหมำยจำกมหำวิทยำลัย ให้ดูแลแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรี
ศึกษำ ห้องพิพิธภัณฑ์สมเด็จเจ้ำพระยำบรมมหำศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนำค) ห้องเกียรติประวัติมหำวิทยำลัย   
รำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  โรงละคร ๑๕๐ ศรีสุริยวงศ์ และบ้ำนเอกะนำค เพื่อเป็นกำรบริกำรวิชำกำรด้ำน
ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม แก่นิสิต นักศึกษำ คณำจำรย์ บุคลำกรทั้งภำยในและภำยนอก ตลอดจนหน่วยงำน
ต่ำง ๆ ที่มำขอใช้บริกำรสถำนที่แหล่งเรียนรู้ของมหำวิทยำลัย ซึ่งส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีกำรบริหำรงำน
ในรูปของคณะกรรมกำร   โดยมีที่ปรึกษำ ผู้ทรงคุณวุฒิ และมีเจ้ำหน้ำที่ช่วยสนับสนุนกำรท ำงำน มีส ำนักงำน
ตั้งอยู่ชั้นล่ำงในอำคำร ๑๕๐ ปี ศรีสุริยวงศ์ (ชื่อเดิมอำคำรหอประชุมศูนย์ศิลปวัฒนธรรม (ศรีสุริยวงศ์))  

 

ท ำเนียบผู้บริหำร ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

๑. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์บุญมี   แท่นแก้ว  (ผู้อ ำนวยกำรศูนย์ พ.ศ.๒๕๒๗ – ๒๕๓๒) 
๒. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ อินทิรำ         บุณยำทร (ผู้อ ำนวยกำรศูนย์ พ.ศ.๒๕๓๒ – ๒๕๓๘) 
๓. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์อ ำไพ   วิทยวิโรจน ์ (ผู้อ ำนวยกำรศูนย์ พ.ศ.๒๕๓๘ – ๒๕๔๐) 
๔. อำจำรย์ธ ำนุ     คงอ่ิม  (ผู้อ ำนวยกำรศูนย์ พ.ศ.๒๕๔๐ – ๒๕๔๑ ) 
๕. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.สุดำรตัน์   ชำญเลขำ (ผู้อ ำนวยกำรศูนย์ พ.ศ.๒๕๔๑ - ๒๕๔๕) 
๖. อำจำรย์พิษณุ      บำงเขียว (ผู้อ ำนวยกำรศูนย์ พ.ศ.๒๕๔๕ - ๒๕๔๖) 
๗. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์สงกรำนต์   พำน้อย  (ผู้อ ำนวยกำรศูนย์ พ.ศ.๒๕๔๖ - ๒๕๔๗) 
๘. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์พิษณุ    บำงเขียว (ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก พ.ศ.๒๕๔๗ – ๒๕๕๖) 
๙. อำจำรย์ ดร.ปัทมำ    วัฒนพำนิช (ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก พ.ศ.๒๕๕๖ – ๒๕๖๐) 

    ๑๐. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์รังสรรค์   บัวทอง  (ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก พ.ศ.๒๕๖๐  จนถึงปัจจุบัน) 
 
 
 
 
 



 
 

๓ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริหำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 



 
 

๔ 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้ำงผู้บริหำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 



 
 

บทท่ี ๒ 
กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมและแนวทำงกำรพัฒนำหน่วยงำน 

 
กำรวิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรค (SWOT Analysis) 

 ผลกำรจำกศึกษำและรวบรวมข้อมูลจำกคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลของ
มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ อีกทั้งข้อมูลจำกแหล่งต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง สำมำรถวิเครำะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรค ได้ดังนี้ 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
 ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมเป็นหน่วยงำนหลักของ
มหำวิทยำลัยที่ได้รับกำรยอมรับและเชื่อมั่น 
ได้รับงบประมำณแผ่นดินสนับสนุนกำรด ำเนินงำน
ด้ำนศิลปวัฒนธรรมจำกมหำวิทยำลัย 
 มีแหล่งเรียนรู้ทำงวัฒนธรรมเป็นจ ำนวนมำก 
แหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษำ 
ห้องเกียรติประวัติ (Hall of Fame) 
พิพิธภัณฑ์สมเด็จเจ้ำพระยำบรมมหำศรีสุริยวงศ์ 
(ช่วง บุนนำค) 
โรงละคร ๑๕๐ ปี ศรีสุริยวงศ์  
บ้ำนเอกะนำค 
 บุคลำกรของส ำนักฯ เป็นคนรุ่นใหม่และมีควำม
พร้อมในกำรท ำงำนรูปแบบใหม่ ๆ  

ขำดแคลนบุคลำกรที่มีควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญด้ำน
กำรจัดกำรแหล่งเรียนรู้ทำงวัฒนธรรม 
 ขำดกำรมีส่วนร่วมของนักศึกษำ บุคลำกร และ
ชุมชน 
 ขำดประสิทธิภำพในกำรจัดกำรควำมรู้และกำร
เผยแพร่ควำมรู้ 
 ขำดแนวทำงกำรใช้ประโยชน์จำกเครือข่ำยที่มี
อย่ำงเต็มประสิทธิภำพ อำทิ เครือข่ำย/องค์กรทำง
วัฒนธรรมทั้งภำครัฐและเอกชนตลอดจนเครือข่ำย
ศิษย์เก่ำ 
 ขำดระบบและกลไกในกำรตรวจสอบ/ควบคุมกำร
ใช้จ่ำยงบประมำณอย่ำงคุ้มค่ำและเหมำะสม 
 

โอกำส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
รัฐบำลมีนโยบำยที่ชัดเจนในกำรใช้ทุนวัฒนธรรม
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคม 
แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ 
ฉบับที่ ๑๒ 
แผนอุดมศึกษำระยะยำว ๑๕ ปี  
ร่ำงกรอบยุทธศำสตร์ ๒๐ ปี ด้ำนวัฒนธรรม 
นโยบำยกำรพัฒนำสู่ประเทศไทย ๔.๐ กับงำน
วัฒนธรรม 
แผนแม่บทวัฒนธรรมแห่งชำติ 
 ชุมชนโดยรอบมหำวิทยำลัยมีควำมหลำกหลำย
ทำงเชื้อชำติและวัฒนธรรม 

มีหน่วยงำนทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมตำมสถำบัน
ต่ำง ๆ อยู่เป็นจ ำนวนมำก 

 



 
 

๖ 

สรุปผลการวิเคราะห์  (SWOT  Analysis)   

 ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมเป็นหน่วยงำนหลักในโครงสร้ำงของมหำวิทยำลัย  มีฐำนะเทียบเท่ำคณะ       
โดยมีพันธกิจหลักด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม  ซึ่งผลสรุปจำกกำรวิเครำะห์  SWOT  Analysis  พบว่ำ 

 จุดแข็ง (Strengths) ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมเป็นหน่วยงำนหลักของมหำวิทยำลัยที่มีบุคลำกร
ของส ำนักฯ เป็นคนรุ่นใหม่และมีควำมพลังพร้อมในกำรท ำงำนรูปแบบใหม่ ๆ ได้รับกำรยอมรับและเชื่อมั่นทั้ง
หน่วยงำนภำยในและภำยนอก และได้รับงบประมำณสนับสนุนกำรด ำเนินงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรม             
จำกมหำวิทยำลัย อีกทั้งมีแหล่งเรียนรู้ทำงวัฒนธรรมเป็นจ ำนวนมำก ได้แก่ แหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษำ           
ห้องเกียรติประวัติ (Hall of Fame) พิพิธภัณฑ์สมเด็จเจ้ำพระยำบรมมหำศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนำค) โรงละคร
๑๕๐ ปี ศรีสุริยวงศ์ (หอประชุมศูนย์ศิลปวัฒนธรรม) และบ้ำนเอกะนำค 

จุดอ่อน (Weaknesses) ขำดแคลนบุคลำกรที่มีควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญ ด้ำนกำรจัดกำรแหล่งเรียนรู้
ทำงวัฒนธรรม ขำดประสิทธิภำพในกำรจัดกำรควำมรู้และกำรเผยแพร่ควำมรู้ ขำดแนวทำงกำรใช้ประโยชน์
จำกเครือข่ำยที่มีอย่ำงเต็มประสิทธิภำพ อำทิ เครือข่ำย/องค์กรทำงวัฒนธรรมทั้งภำครัฐและเอกชนตลอดจน
เครือข่ำยศิษย์เก่ำ ขำดกำรมีส่วนร่วมของนักศึกษำ บุคลำกร และชุมชน และขำดระบบและกลไกในกำร
ตรวจสอบ/ควบคุมกำรใช้จ่ำยงบประมำณอย่ำงคุ้มค่ำและเหมำะสม 

โอกำส (Opportunities) มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำมีนโยบำยสนับสนุนงำน
ทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรม โดยสอดคล้องกับรัฐบำลที่มีนโยบำยชัดเจนในกำรใช้ทุนวัฒนธรรมขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
และสังคม ได้แก่ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ ๑๒ แผนอุดมศึกษำระยะยำว ๑๕ ปี         
ร่ำงกรอบยุทธศำสตร์ ๒๐ ปี ด้ำนวัฒนธรรม นโยบำยกำรพัฒนำสู่ประเทศไทย ๔.๐ กับงำนวัฒนธรรม และ
แผนแม่บทวัฒนธรรมแห่งชำติ อีกท้ังชุมชนโดยรอบมหำวิทยำลัยมีควำมหลำยหลำยทำงเชื้อชำติและวัฒนธรรม  

อุปสรรค (Threats) มีหน่วยงำนทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมของตำมสถำบันต่ำง ๆ อยู่เป็นจ ำนวนมำก 
ซึ่งท ำให้กำรด ำเนินงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรมเกิดควำมซ้ ำซ้อน ส่งผลต่อกำรท ำงำนร่วมกับชุมชน หน่วยงำนที่
รับผิดชอบทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรม ระดับท้องถิ่น และระดับชำติ 

 
 



 
 

๗ 
 
 

 
 
 
 
 
 

ควำมเชื่อมโยงของกลยุทธ์มหำวิทยำลัยกบักลยุทธส์ ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 



 
 

แผนที่กลยุทธ์(Strategic Map) ของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

แผนที่กลยุทธ(์Strategic Map) ของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน์ : ส ำนักศลิปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ เป็นผู้น ำในด้ำนกำรอนุรักษ์ ส่งเสริม และเผยแพร่มรดกทำงวัฒนธรรม                                                         
พร้อมทั้งบูรณำกำรองค์ควำมรู้ทำงวัฒนธรรมในมิติต่ำง ๆ ทั้งในระดับชำติและนำนำชำติ 

 องค์ควำมรู้และ
ควำมหลำกหลำย
ทำงวัฒนธรรม 

เพิ่มมูลค่ำทำง
เศรษฐกิจเชิง
สร้ำงสรรค ์

 

มีเครือข่ำยควำม
ร่วมมือด้ำน

ศิลปวัฒนธรรม 

 

พัฒนำภูมิปัญญำ
ท้องถิ่นและชุมชน 

ส ำนักศิลปะและ
วัฒนธรรมเป็น
ศูนย์กลำงองค์

ควำมรู้และควำม
หลำกหลำยทำง

วัฒนธรรม 

ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม
เป็นศูนย์กลำงของท้องถิ่น

ในกำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

ส ำนักศิลปะและ
วัฒนธรรมน ำทุนทำง

วัฒนธรรมสร้ำง
มูลค่ำเพิม่ทำง

เศรษฐกิจและคณุค่ำ
ทำงสังคม 

กำรอนุรักษ์  ฟ้ืนฟู  
และพัฒนำภมูิปัญญำ

ท้องถิ่น 

ปร
ะส

ิทธ
ผิล

 
คุณ

ภำ
พ 

ปร
ะส

ิทธ
ิภำ

พ พัฒนำองค์ควำมรู้
และควำม

หลำกหลำยทำง
วัฒนธรรม 

พัฒนาทุนทาง

วัฒนธรรมของชาติสู่

เศรษฐกิจเชิง

สร้างสรรค์ 

พัฒนำเครือข่ำย
ควำมร่วมมือ ด้ำน
ศิลปวัฒนธรรม 

พัฒนาการด าเนินงาน

ด้านภูมิปญัญาท้องถิ่น 

กำ
รพ

ัฒ
นำ

อง
ค์ก

ร 

จัดกำรองค์ควำมรู้และควำมหลำกหลำยทำง
วัฒนธรรมเพื่อสร้ำงควำมภำคภมูิใจท่ีมีต่อ

ควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม 

กำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่ม
ทำงเศรษฐกิจด้วยทุน

ทำงวัฒนธรรม 

สร้ำงเครือข่ำยควำม
ร่วมมือทำงวัฒนธรรม
กับองค์กร  หน่วยงำน  

บุคคลทั้งภำยในประเทศ
และต่ำงประเทศ 

กำรอนุรักษ์  สืบสำน  
เผยแพรม่รดก       
ภูมิปัญญำทำง

วัฒนธรรม 

สร้ำงควำมเข้ำใจควำม
ภำคภูมิใจท่ีมีต่อควำม

หลำกหลำยทำงวัฒนธรรม 

มีโครงกำรอัน
เนื่องมำจำกแนว

พระรำชด ำร ิ

 

ส ำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม         

มีเครือข่ำยควำม
ร่วมมือด้ำน

ศิลปวัฒนธรรม 

ส ำนักศิลปะและ
วัฒนธรรมจดัท ำ

โครงกำรอัน
เนื่องมำจำกแนว
พระรำชด ำริและ
หลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 
พัฒนำกระบวนกำรในกำร

สร้ำงควำมตระหนักรู้  
ควำมเข้ำใจ ควำม

ภำคภูมิใจทำงวัฒนธรรม 

พัฒนำกำร
ด ำเนินงำนตำมแนว

พระรำชด ำร ิ

สืบสำนโครงกำรอัน
เนื่องมำจำกแนว
พระรำชด ำริและ

ปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

๘ 



 
 

บทท่ี ๓ 
สำระส ำคัญของแผนกลยุทธ์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

 
ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็ จเจ้ำพระยำ เป็นหน่วยงำนส ำคัญ                       

ที่มีหน้ำทีต่ำมพันธกิจหลักของมหำวิทยำลัยในด้ำนกำรอนุรักษ์ ส่งเสริม เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญำ
ไทยสู่สำกล ซึ่งกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม ต้องสร้ำงคุณภำพของคนให้มีควำมเข้ำใจในบทบำท              ของ
วัฒนธรรมแห่งตน ชุมชน และท้องถิ่น เพ่ือน ำมำปรับให้เข้ำกับสภำพของวิถีชีวิตแบบไทยในสังคมปัจจุบัน อีก
ทั้งเพ่ือสร้ำงคุณภำพทำงจิตใจให้รู้จักควำมอ่อนโยน มีสุนทรียะ มีเหตุผลพร้อมด้วยคุณธรรม จริยธรรม และให้
ตระหนักถึงอัตลักษณ์ควำมเป็นไทย ให้เกิดควำมภำคภูมิใจและศรัทธำในวัฒนธรรมไทย  ซึ่งถ่ำยทอดมำจำก
บรรพบุรุษ อันจะเป็นแนวทำงส ำหรับกำรน ำมำอนุรักษ์และพัฒนำศิลปวัฒนธรรมให้คงอยู่และยั่งยืนตลอดไป 
 

ส ำหรับข้อมูลส ำคัญทั้ง ปรัชญำ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนกลยุทธ์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔  มีดังนี้ 
 

ปรัชญำ   
   แหล่งรวมองค์ควำมรู้    เชิดชูศิลปวัฒนธรรม   
   น้อมน ำศำสตร์พระรำชำ   พัฒนำภูมิปัญญำสู่สำกล  
 

วิสัยทัศน์  
 

ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ เป็นผู้น ำในด้ำนกำรอนุรักษ์ 
ส่งเสริม และเผยแพร่มรดกทำงวัฒนธรรม พร้อมทั้งบูรณำกำรองค์ควำมรู้ทำงวัฒนธรรมในมิติต่ำง ๆ ทั้งใน
ระดับชำติและนำนำชำติ 

 

พันธกิจ  
๑. อนุรักษ์ ส่งเสริม และเผยแพร่ มรดกทำงวัฒนธรรมและควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรมให้คงอยู่ 

อย่ำงยั่งยืน 
๒. สร้ำงจิตส ำนึก สร้ำงค่ำนิยม และส่งเสริมอัตลักษณ์ควำมเป็นไทย  
๓. สร้ำงองค์ควำมรู้ทำงด้ำนศำสนำ ศิลปะ และวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนำชุมชนและสังคม 
๔. ส่งเสริมกำรพัฒนำและต่อยอดทุนทำงวัฒนธรรมเพื่อสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมทำงเศรษฐกิจ 
๕. สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือทำงวัฒนธรรมกับองค์กรต่ำง ๆ ทั้งภำยในประเทศและต่ำงประเทศ

เพ่ือขับเคลื่อนงำนด้ำนวัฒนธรรม 
๖. สืบสำนพระรำชปณิธำนผ่ำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ 

 

 

 

 



 ๑๐ 

แผนกลยุทธ์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 

 ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ได้วิเครำะห์ข้อมูลพ้ืนฐำนที่เกี่ยวข้องอย่ำงรอบด้ำน โดยเฉพำะผลกำร
ประเมินคุณภำพกำรศึกษำ  จุดแข็ง จุดอ่อน ตลอดจนทิศทำงในกำรพัฒนำสังคมไทย จึงได้ก ำหนดกลยุทธ์ใน
กำรพัฒนำหน่วยงำน ประกอบด้วยแผนกลยุทธ์ตำมภำรกิจด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม ดังนี้ 

แผนกลยุทธ์ที่ ๑  รักษำ สืบทอด และส่งเสริม ศำสนำ ศิลปวัฒนธรรมของชำติ และควำมหลำกหลำย 
       ทำงวัฒนธรรมให้คงอยู่อย่ำงยั่งยืน 

แผนกลยุทธ์ที่ ๒   น ำทุนทำงวัฒนธรรมมำสร้ำงคุณค่ำทำงสังคมและเพ่ิมมูลค่ำทำงเศรษฐกิจ 
แผนกลยุทธ์ที่ ๓   สืบสำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ 

 
 โดยแต่ละกลยุทธ์มีด้าน เป้าประสงค์ และแนวทางการด าเนินงานดังนี้ 
 
แผนกลยุทธ์ที่ ๑ รักษำ สืบทอด และส่งเสริม ศำสนำ ศิลปวัฒนธรรมของชำติ และควำมหลำกหลำยทำง  
วัฒนธรรมให้คงอยู่อย่ำงยั่งยืน 
 
ด้ำนที่ ๑ ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม และควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรมให้คงอยู่อย่ำงยั่งยืน 
 
เป้ำประสงค์ อนุรักษ์ ส่งเสริม เผยแพร่ มรดกทำงวัฒนธรรม และควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม  
 

แนวทางการด าเนินงาน 
๑. สงวนรักษำ สืบทอด และเผยแพร่มรดกภูมิปัญญำทำงวัฒนธรรมของชำติให้คงอยู่อย่ำงยั่งยืน 
๒. จัดกิจกรรมส่งเสริม และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทย ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยหรืองำนสร้ำงสรรค์ 

เพ่ือก่อให้เกิดควำมตระหนักในคุณค่ำและเห็นควำมส ำคัญของมรดกทำงวัฒนธรรม 
๓. จัดเวทีกิจกรรมให้นิสิตนักศึกษำได้แสดงศักยภำพทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมตำมควำมถนัดและ

ควำมสนใจ 
๔. ยกย่อง เชิดชู และสดุดี ผู้ท ำคุณประโยชน์ด้ำนศิลปวัฒนธรรม 
๕. สร้ำงมิตรภำคีเครือข่ำยทำงวัฒนธรรม เพ่ือประสำนควำมร่วมมือทำงวัฒนธรรมกับหน่วยงำนต่ำง ๆ 

ทั้งภำยในประเทศและต่ำงประเทศ 
 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ข้อมูล
พ้ืนฐำน

(๒๕๕๙) 

เป้ำหมำย 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๑. โครงกำร/กิจกรรม ด้ำน   
ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

จ ำนวน
โครงกำร 

๕ 

๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ระดับ
มหำวิทยำลยั 

๕ ๕ ๕ ๖ ๗ ส ำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๕ ๕ ๕ ๕ ๕ คณะ/
หน่วยงำน 



 
๑๑ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ข้อมูล
พ้ืนฐำน

(๒๕๕๙) 

เป้ำหมำย 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๒. ผลงำนที่แสดงถึงองค์ 
ควำมรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม 
ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยหรือ
งำนสร้ำงสรรค์ 

จ ำนวน
ชิ้นงำน 

๘ 

๘ ๙ ๙ ๙ ๙ ระดับ
มหำวิทยำลยั 

๒ ๒ ๒ ๒ ๒ ส ำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๖ ๗ ๗ ๗ ๗ คณะ/
หน่วยงำน 

๓ .  ค ว ำ ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
ผู้เข้ำร่วมโครงกำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

ร้อยละ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ส ำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

 
 
ด้ำนที่ ๒ ส่งเสริมอัตลักษณ์และสร้ำงค่ำนิยมควำมเป็นไทย 
 
เป้ำประสงค์  ปลูกฝังค่ำนิยม จิตส ำนึก และส่งเสริมอัตลักษณ์ควำมเป็นไทยเพ่ือสร้ำงสังคมแห่งคุณธรรม 
 
แนวทางการด าเนินงาน 

๑. รณรงค์ส่งเสริมอัตลักษณ์ควำมเป็นไทยตำมนโยบำยของรัฐบำลและมหำวิทยำลัย โดยจัดกิจกรรม
ส่งเสริมควำมเป็นไทยให้กับนิสิต และนักศึกษำ ให้มีพฤติกรรมที่แสดงให้เห็นถึงควำมเป็นไทย    
ในชีวิตประจ ำวันเพ่ิมมำกขึ้น เช่น ยิ้ม ไหว้ สวัสดี ขอบคุณ ขอโทษ วินัย น้ ำใจ ไมตรี กำรแต่งกำย 
เป็นต้น 

๒. ส่งเสริมควำมร่วมมือกับหน่วยงำนต่ำง ๆ เพ่ือสร้ำงอัตลักษณ์ควำมเป็นไทยให้กับนิสิตและ
นักศึกษำ 

 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ข้อมูล
พ้ืนฐำน

(๒๕๕๙) 

เป้ำหมำย 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๑ .  โ ค ร ง ก ำ ร / กิ จ ก ร ร ม
ด้ำนอัตลักษณ์และส่งเสริม
ควำมเป็นไทย 

จ ำนวน
โครงกำร 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ส ำนักศิลปะ  
และวัฒนธรรม 

๒ .  ค ว ำ ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
ผู้ เ ข้ ำ ร่ ว ม โ คร งกำร ด้ ำ น      
อัตลักษณ์และส่งเสริมควำม
เป็นไทย 

ร้อยละ ๖๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ส ำนักศิลปะ  
และวัฒนธรรม 

 
 
 



 ๑๒ 

ด้ำนที่ ๓ พัฒนำองค์ควำมรู้ทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรม เพ่ือกำรพัฒนำชุมชนและสังคม 
 

เป้ำประสงค ์ พัฒนำองค์ควำมรู้ทำงวัฒนธรรมและกำรบริกำรวิชำกำรด้ำนศิลปวัฒนธรรม 
 

แนวทางการด าเนินงาน 
๑. ศึกษำ รวบรวม  พัฒนำ และเผยแพร่องค์ควำมรู้ทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมย่ำนฝั่ งธนบุรี              

เพ่ือให้บริกำรวิชำกำรแก่สังคม 
๒. กำรจัดสถำนที่และสภำพแวดล้อมต่ำง ๆ เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกในกำรเข้ำรับกำรบริกำรข้อมูล

ทำงศิลปวัฒนธรรมภำยในมหำวิทยำลัย ได้แก่ แหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษำ พิพิธภัณฑ์สมเด็จ
เจ้ำพระยำบรมมหำศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนำค) โรงละคร ๑๕๐ ปี ศรีสุริยวงศ์ บ้ำนเอกะนำค และ
หอเกียรติประวัติมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ เป็นต้น 

๓. จัดกำรองค์ควำมรู้มรดกทำงศิลปวัฒนธรรมอย่ำงเป็นระบบเพ่ือสร้ำงสังคมแห่งกำรเรียนรู้ 
๔. พัฒนำระบบฐำนข้อมูลเพื่อกำรสืบค้นข้อมูลทำงวัฒนธรรมย่ำนฝั่งธนบุรี 
๕. ยกระดับคุณภำพของวำรสำรทีทัศน์วัฒนธรรมให้ได้กำรยอมรับตำมเกณฑ์มำตรฐำนระดับชำติ 

จำกศูนย์ดัชนีอ้ำงอิงวำรสำรไทย (TCI) 
 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ข้อมูล
พ้ืนฐำน

(๒๕๕๙) 

เป้ำหมำย 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๑.  โครงกำร /กิจกรรม/
ผลงำน/องค์ควำมรู้ ด้ ำน
ศิลปวัฒนธรรม 

จ ำนวน
โครงกำร 

๑ ๑ ๒ ๒ ๒ ๒ ส ำนักศิลปะ  
และวัฒนธรรม 

๒ . ค ว ำ ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
ผู้เข้ำร่วมโครงกำร/กิจกรรม 

ร้อยละ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ส ำนักศิลปะ  
และวัฒนธรรม 

๓. ผู้ใช้บริกำรแหล่งเรียนรู้กรุง
ธนบุรีศึกษำ พิพิธภัณฑ์สมเด็จ
เ จ้ ำ พ ร ะ ย ำ บ ร ม ม ห ำ ศ รี             
สุ ริ ย ว ง ศ์  ( ช่ ว ง  บุ น น ำ ค )         
โรงละคร ๑๕๐ปี ศรีสุริยวงศ์   
บ้ำนเอกะนำค และหอเกียรติ
ประวัติมหำวิทยำลัยรำชภัฏ
บ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 

จ ำนวน
คน 

N/A ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๕๐๐ ๒,๕๐๐ ๒,๕๐๐ ส ำนักศิลปะ 
และวัฒนธรรม 

๔. ควำมพึงพอใจของผู้ ใช้
แหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษำ 
พิพิธภัณฑ์สมเด็จเจ้ำพระยำ
บรมมหำศรีสุ ริยวงศ์  (ช่วง 
บุนนำค) โรงละคร ๑๕๐ปี ศรี
สุริยวงศ์  บ้ำนเอกะนำค และ
หอเกียรติประวัติมหำวิทยำลัย
รำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 

ร้อยละ N/A ๙๐ ๙๐ ๙๐ ๙๐ ๙๐ ส ำนักศิลปะ 
และวัฒนธรรม 



 

๑๓ 

แผนกลยุทธ์ที ่๒  น ำทุนทำงวัฒนธรรมมำสร้ำงคุณค่ำทำงสังคมและเพ่ิมมูลค่ำทำงเศรษฐกิจ 
 
ด้ำนที่ ๑ พัฒนำทุนทำงวัฒนธรรมสู่เศรษฐกิจเชิงสร้ำงสรรค์ 
 
เป้ำประสงค์  ส่งเสริม เผยแพร่ และพัฒนำมรดกทำงวัฒนธรรมด้วยทุนทำงวัฒนธรรม  
 

แนวทางการด าเนินงาน 
๑. ส่งเสริมกำรท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม เพ่ือก่อให้เกิดรำยได้แก่ชุมชน 
๒. พัฒนำและต่อยอดสินค้ำ ผลิตภัณฑ์ กำรบริกำรและอุตสำหกรรมทำงวัฒนธรรมเชิงสร้ำงสรรค์ 
๓. ส่งเสริมกิจกรรม ประเพณีหรือเทศกำลส ำคัญ เพ่ือส่งเสริมกำรท่องเที่ยวและกำรสร้ำงรำยได้จำก

ทุนทำงวัฒนธรรม 
๔. ส่งเสริมมรดกวัฒนธรรมและอุตสำหกรรมสร้ำงสรรค์” เพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลเชิงลึกกับแหล่งเรียนรู้

กรุงธนบุรีศึกษำ 
 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ข้อมูล
พ้ืนฐำน

(๒๕๕๙) 

เป้ำหมำย 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๑. โครงกำร/กิจกรรมกำร
สร้ำงคุณค่ำและมูลค่ำเพ่ิม
โดยใช้ทุนทำงวัฒนธรรม 

จ ำนวน
โครงกำร 

๕ 

๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ระดับ
มหำวิทยำลยั 

๒ ๒ ๒ ๒ ๒ ส ำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๓ ๓ ๓ ๓ ๓ คณะ/
หน่วยงำน 

๒ .  ค ว ำ ม พึ ง พอ ใ จ ข อ ง
ผู้เข้ำร่วมโครงกำร/กิจกรรม
ก ำ ร ส ร้ ำ ง คุ ณ ค่ ำ แ ล ะ
มูลค่ำ เ พ่ิมโดยใช้ทุนทำง
วัฒนธรรม 

ร้อยละ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๙๐ ๙๐ ส ำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

 
 
แผนกลยุทธ์ที ่๓  สืบสำนพระรำชปณิธำนผ่ำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ 
 
ด้ำนที่ ๑ สืบสำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ 
 
เป้ำประสงค์ จัดท ำโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
 

แนวทางการด าเนินงาน 
๑. บูรณำกำรโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงกับกำรเรียน

กำรสอน 



 ๑๔ 

๒. ส่งเสริมและเผยแพร่ควำมรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงให้กับนิสิตนักศึกษำและชุมชน
ท้องถิ่นเพ่ือน ำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ ำวัน 

 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ข้อมูล
พ้ืนฐำน

(๒๕๕๙) 

เป้ำหมำย 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๑.  โครงกำร /กิ จกรรม        
อันเนื่องมำจำกพระรำช 
ด ำ ริ ต ำ ม ห ลั ก ป รั ช ญ ำ
เศรษฐกิจพอเพียง 

จ ำนวน
โครงกำร 

๕ 

๕ ๖ ๖ ๖ ๖ ระดับ
มหำวิทยำลยั 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ส ำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๔ ๕ ๕ ๕ ๕ คณะ/
หน่วยงำน 

๒.  คว ำม พึงพอใจของ
ผู้ เ ข้ ำ ร่ ว ม โ ค ร ง ก ำ ร /
กิจกรรมอันเนื่องมำจำก
พระร ำชด ำ ริ ต ำ มหลั ก
ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 

ร้อยละ ๗๐ ๗๐ ๗๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ส ำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๑๕ 

แนวทำงกำรพัฒนำส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ   
 

แผนกลยุทธ์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ พ.ศ. ๒๕๖๐-
๒๕๖๔ ได้ตระหนักและให้ควำมส ำคัญนโยบำยที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรและพัฒนำงำนทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรม
จำกทุกภำคส่วนตั้งแต่นโยบำยระดับชำติจนกระทั่งนโยบำยในระดับมหำวิทยำลัยมำเป็นกรอบแนวกำรกำร
ด ำเนินงำนให้บรรลุพันธกิจของหน่วยงำนและพันธกิจของมหำวิทยำลัย ซึ่งสำมำรถสรุปได้ดังภำพที่ ๑ 
 

วิสัยทัศน์ 
    “ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม                                                                                                                             

มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ                                                                                        
เป็นผู้น ำในด้ำนกำรอนุรักษ์ ส่งเสริม และเผยแพร่มรดกทำงวัฒนธรรม                                                     

พร้อมทั้งบูรณำกำรองค์ควำมรู้ทำงวัฒนธรรมในมิติต่ำง ๆ ทั้งในระดับชำติและนำนำชำติ” 

พันธกิจ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภำพที่ ๑ แนวทำงกำรพัฒนำส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ   

๑. อนุรักษ์ ส่งเสริม 
เผยแพร่ มรดกทำง
วัฒนธรรมและควำม

หลำกหลำยทำง
วัฒนธรรมให้คงอยู่อย่ำง

ยั่งยืน 

๔.ส่งเสริมกำรพฒันำ    
และต่อยอดทุนทำง
วัฒนธรรมเพื่อสร้ำง

มูลค่ำเพิม่ทำงเศรษฐกจิ 

 

๖.สืบสำนพระรำช
ปณิธำนผ่ำนโครงกำรอัน
เนื่องมำจำกพระรำชด ำร ิ

๕. สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือ
ทำงวัฒนธรรมกับองค์กรต่ำง ๆ 

ท้ังภำยใน ประเทศและ
ต่ำงประเทศเพื่อขับเคลื่อนงำน

ด้ำนวัฒนธรรม 

๓. สร้ำงองค์ควำมรู้
ทำงด้ำนศำสนำ      

ศิลปะ และวัฒนธรรม
เพื่อพฒันำชุมชน      

และสงัคม 

 

๒. สร้ำงจิตส ำนึก     
สร้ำงค่ำนิยม           

และสง่เสรมิอัตลกัษณ์
ควำมเป็นไทย 

แผนกลยุทธ์ที่ ๑ แผนกลยุทธ์ที่ ๒ แผนกลยุทธ์ที่ ๓ 

รักษำ สืบทอด และส่งเสรมิ ศำสนำ ศิลปะ 
วัฒนธรรมของชำติ และควำมหลำกหลำยทำง

วัฒนธรรมให้คงอยู่อย่ำงย่ังยืน 

น ำทุนทำงวัฒนธรรมมำสร้ำงคุณค่ำ
ทำงสังคมและเพิ่มมูลค่ำทำงเศรษฐกิจ 

สืบสำนพระรำชปณิธำนผ่ำนโครงกำร
อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำร ิ

แผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ พ.ศ.๒๕๕๘ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) 

แผนแม่บทวัฒนธรรมแห่งชำติ พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๙  

นโยบำยไทยแลนด์ ๔.๐ 

แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี ๑๒ 



 

๑๖ 

หลักในกำรบริหำรงำนศิลปวัฒนธรรมอย่ำงเป็นระบบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ภำพที่ ๒ หลักในกำรบริหำรงำนศิลปวัฒนธรรมอย่ำงเป็นระบบ 

 

หลักในกำรบริหำรงำนของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 
จะมีแนวทำงกำรด ำเนินงำนโดยสำนต่องำนเดิม ริเริ่มงำนใหม่โดยใช้หลักธรรมำภิบำลในกำรบริหำรงำน 
นอกจำกนี้ยังได้เสนอหลักกำรในกำรบริหำรงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรมอย่ำงเป็นระบบ (PPIPO) เพ่ือเป็นกลไก   
ในกำรขับเคลื่อนองค์กร ให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้นโดยมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้  

 P = People  = คน 

 P = Policy  = นโยบำย 

 I = Information = ข้อมูล/สำรสนเทศ 

 P = Process = กระบวนกำร 

O = Organization = องค์กร/หน่วยงำน



 
 

บทท่ี ๔ 
แนวปฏิบัติทีด่ีด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรม 

 

คณะกรรมกำรจัดท ำคู่มือแนวทำงปฏิบัติงำนที่ดี (Good Practices) 
 
๑. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์พิษณุ       บำงเขียว  ที่ปรึกษำ 
๒. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์รังสรรค์     บัวทอง      ประธำน 
๓. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ณัฐภำ     นำฏยนำวิน      กรรมกำร 
๔. อำจำรย์ ดร.รุ่งลักษณ ์     แก้ววิเชียร      กรรมกำร 
๕. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ประภำพรรณ หิรัญวัชรพฤกษ์    กรรมกำร 
๖. อำจำรย์ตั้งปณิธำน        อำรีย์      กรรมกำร 
๗. อำจำรย์สไบทิพย์         คีมทอง             กรรมกำร 
๘. อำจำรย์จำริวัฒน์          ศิริอินทร์         กรรมกำร 
๙. นำงสำวพรรณี      พันธรังษ ี      กรรมกำร 
๑๐. นำยสำโรจน์       ศรีสง่ำชัยพร      กรรมกำร 
๑๑. นำยกิตติศักดิ ์      พูนพิทยำ      กรรมกำร 
๑๒. นำงสำวสุปรำณี       ชมจุมจัง  กรรมกำร 
๑๓. อำจำรย์อำรียำ      จุ้ยจ ำลอง      กรรมกำรและเลขำนุกำร 
 
ภำระงำนฝ่ำยบริหำรและบุคลำกรประจ ำส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
                  ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์รังสรรค์     บัวทอง  

       ภำระหน้ำที่ : บริหำรงำนด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม ให้เป็นไปตำมแผนกลยุทธ์และนโยบำย
ของมหำวิทยำลัย 

 
รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

๑. ฝ่ำยบริหำร นโยบำยและแผน มีหน้ำที่และภำระงำน  
(อำจำรย์อำรียำ  จุ้ยจ ำลอง) 

๑.๑  ด ำเนินกำรจัดท ำกรอบอัตรำก ำลังของส ำนักฯ 
๑.๒  ติดตำมประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรในส ำนักฯ 
๑.๓  ประเมินและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของส ำนักฯ 

   ๑.๔  ก ำหนดแผนกลยุทธ์กำรบริหำรแผนงำน แผนปฏิบัติกำรของส ำนักฯ 
   ๑.๕  บริหำรจัดกำรนโยบำยและแผนด้ำนงบประมำณของส ำนักฯ 
   ๑.๖  บริหำรจัดกำรแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษำ พิพิธภัณฑ์ และโรงละคร 

๑.๗  ปฏิบัติงำนอื่น ๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำย 
 



 

๑๘ 

๒. ฝ่ำยส่งเสริม เผยแพร่ และบริกำรวิชำกำร มีหน้ำที่และภำระงำน  
    (ผศ.ดร.ณัฐภำ  นำฏยนำวนิ) 
  ๒.๑  ส่งเสริมและเผยแพร่งำนด้ำนศิลปวัฒนธรรมทั้งภำยในและต่ำงประเทศ 

๒.๒  ส่งเสริมและท ำนุบ ำรุงงำนด้ำนศำสนำ 
๒.๓  บริหำรจัดกำรงำนบริกำรวิชำกำร 
๒.๔  ส่งเสริมอัตลักษณ์ควำมเป็นไทยให้นักศึกษำและบุคลำกรภำยในมหำวิทยำลัย  
๒.๔  ส่งเสริมสนับสนุนเศรษฐกิจเชิงสร้ำงสรรค์ 
๒.๕  ปฏิบัติงำนอื่น ๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำย  
 

 ๓. ฝ่ำยวิจัยและประกันคุณภำพกำรศึกษำ  มีหน้ำที่และภำระงำน  
    (อำจำรย์ ดร.รุ่งลักษณ์ แก้ววิเชียร)  

๓.๑  บริหำรจัดกำรงำนประกันคุณภำพกำรศึกษำของส ำนักฯ 
๓.๒  ส่งเสริมสนับสนุนงำนวิจัยทำงวัฒนธรรม 
๓.๓  ด ำเนินงำนด้ำนกำรจัดท ำหนังสือทีทัศน์วัฒนธรรมและบริบทวัฒนธรรม 
๓.๔  บริหำรจัดกำรแผนบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในของส ำนักฯ 
๓.๕  บริหำรจัดกำรงำนสำรสนเทศ 

  ๓.๖  ปฏิบัติงำนอื่น ๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำย 
 
ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม  
๑. ฝ่ำยบริหำรจัดกำรแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษำและโรงละคร มีหน้ำที่และภำระงำน   

(ผศ.ประภำพรรณ  หิรัญวัชรพฤกษ์) 
   ๑.๑  ด ำเนินกำรจัดระบบแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษำ 

๑.๒  ด ำเนินกำรจัดระบบพิพิธภัณฑ์  
๑.๓  จัดระบบกำรใช้งำนโรงละครศรีสุริยวงศ์ 

  ๑.๔  ปฏิบัติงำนอื่น ๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำย 
 
๒. ฝ่ำยงำนบริกำรวิชำกำร และสำรสนเทศ มีหน้ำที่และภำระงำน   
    (อำจำรย์ตั้งปณิธำน อำรีย์)     
  ๒.๑  ด ำเนินกำรจัดกิจกรรมส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 
  ๒.๒  ด ำเนินงำนด้ำนบริกำรวิชำกำร 
  ๓.๓  ด ำเนินงำนด้ำนเศรษฐกิจเชิงสร้ำงสรรค์ 
  ๓.๔  ปฏิบัติงำนอื่น ๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำย 
 
๓. ฝ่ำยวิเทศสัมพันธ์ มีหน้ำที่และภำระงำน 
    (อำจำรย์สไบทิพย์  คีมทอง) 

๓.๑  ด ำเนินงำนศิลปวัฒนธรรมด้ำนกำรต่ำงประเทศ 
๓.๒  ด ำเนินงำนด้ำนภำษำ วรรณกรรม และศำสนำ 
๓.๓  ด ำเนินงำนกำรประชำสัมพันธ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรม (ภำษำต่ำงประเทศ) 

  ๓.๔  ปฏิบัติงำนอื่น ๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำย 



 ๑๙ 

 ๔. ฝ่ำยวิจัยด้ำนศิลปวัฒนธรรม มีหน้ำที่และภำระงำน   
    (อำจำรย์จำริวัฒณ์  ศิริอินทร์) 
  ๔.๑  ด ำเนินงำนด้ำนวิชำกำรและงำนวิจัยทำงวัฒนธรรม 

๔.๒  ด ำเนินงำนกำรประชำสัมพันธ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรม (ภำษำไทย)  
๔.๓  ด ำเนินงำนด้ำนกำรจัดท ำหนังสือทีทัศน์วัฒนธรรมและบริบทวัฒนธรรม 
๔.๔  ปฏิบัติงำนอื่น ๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำย 

 
บุคลำกรสำยสนับสนุน 
๑. นำงสำวพรรณี   พันธรังษี     ต ำแหน่งเจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป 

มีหน้ำทีค่วำมรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้  
๑.๑ งำนเลขำนุกำร 
๑.๒ งำนเตรียมกำรจัดประชุมต่ำงๆ  
๑.๓ งำนสำรบรรณหนังสือ (ร่ำง พิมพ์ หนังสือรำชกำรและค ำสั่งต่ำงๆ) 
๑.๔ งำนกำรจัดกำร/ประสำนงำนกับหน่วยงำนภำยในและภำยนอก 
๑.๕ งำนตรวจสอบเอกสำรกำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณแผ่นดินและเงินบ ำรุงกำรศึกษำ 
๑.๖ ปฏิบัติงำนตำมโครงกำรต่ำงๆ  
๑.๗ ปฏิบัติงำนอื่นๆ ตำมท่ีได้รับมอบหมำย 
 

 ๒. นำยสำโรจน์  ศรีสง่ำชัยพร    ต ำแหน่งเจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป  
มีหน้ำทีค่วำมรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้  
๒.๑ งำนควบคุมดูแลกำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณแผ่นดินและเงินบ ำรุงกำรศึกษำ 
๒.๒ งำนจัดซื้อ-จัดจ้ำง (ระบบ ERP และระบบ EGP ของกรมบัญชีกลำง) 
๒.๓ งำนสำรบรรณหนังสือ (รับ-ส่ง เอกสำรทำงระบบ E–doc ) 
๒.๔ งำนควบคุมดูแลวัสดุและครุภัณฑ ์
๒.๕ ปฏิบัติงำนร่วมจัดท ำแผนและค ำขอตั้งงบประมำณประจ ำปี 

  ๒.๖ ปฏิบัติงำนตำมโครงกำรต่ำงๆ  
๒.๗ ปฏิบัติงำนอื่นๆ ตำมท่ีได้รับมอบหมำย 
 

๓. นำยกิตติศักดิ์  พูนพิทยำ   ต ำแหน่งนักวิชำกำรศึกษำโสตทัศนศึกษำ  
มีหน้ำทีค่วำมรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้  
๓.๑ งำนบันทึก/ตัดต่อภำพนิ่ง ภำพเคลื่อนไหว 
๓.๒ งำนออกแบบสื่อสิ่งพิมพ์และผลิตภัณฑ์ 
๓.๓ งำนดูแลเว็บไซต์และประชำสัมพันธ์ 
๓.๔ งำนโสตทัศนูปกรณ์ 
๓.๕ งำนดูแล ยืม-คืนและซ่อมบ ำรุงวัสดุ-ครุภัณฑ์ 
๓.๖ ปฏิบัติงำนตำมโครงกำรต่ำงๆ  
๓.๗ ปฏิบัติงำนอื่นๆ ตำมท่ีได้รับมอบหมำย 
 
 



 ๒๐ 

๔. นำงสำวสุปรำณี  ชมจุงจัง  ต ำแหน่งนักวิชำกำรศึกษำ  
มีหน้ำทีค่วำมรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 
๔.๑ งำนประกันคุณภำพกำรศึกษำ 
๔.๒ งำนวิจัยและวำรสำรด้ำนวัฒนธรรม 
๔.๓ งำนจัดท ำและบริกำรข้อมูลด้ำนวัฒนธรรม 
๔.๔ งำนสืบค้นและจัดท ำฐำนข้อมูลด้ำนวัฒนธรรม 
๔.๕ ปฏิบัติงำนตำมโครงกำรต่ำงๆ  
๔.๖ ปฏิบัติงำนอื่นๆ ตำมท่ีได้รับมอบหมำย 
 

แนวปฏิบัติทีด่ีด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรม 

           ๑.  โครงกำรที่เกี่ยวข้องกับกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  ควรเป็นโครงกำรที่มุ่งเสริมสร้ำงกำร
อนุรักษ์  ฟ้ืนฟู  สืบสำน  พัฒนำ  เผยแพร่คุณค่ำหรือมรดกทำงวัฒนธรรมชุมชน  ท้องถิ่น  สังคม  หรือแสดง
ควำมเป็นเอกลักษณ์ทำงศิลปวัฒนธรรมประจ ำชำติ  เพ่ือสร้ำงควำมรู้  ควำมเข้ำใจ  และควำมภำคภำคภูมิใจ
ในควำมเป็นไทย  

           ๒.  กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ควรเป็นกิจกรรมที่ได้รับควำมร่วมมือ 
หรือสนับสนุนจำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกำรด ำเนินกิจกรรม เช่น บุคลำกร นักศึกษำ ผู้ปกครอง ชุมชน หรือ
สังคม เป็นต้น 

           ๓.  โครงกำร หรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ควรเป็นโครงกำร หรือ
กิจกรรมกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมที่สอดแทรกอยู่ในกำรเรียนกำรสอน หรือในหลักสูตร และนอกหลักสูตร 
เพ่ือสนับสนุนให้นักศึกษำสำมำรถบูรณำกำรองค์ควำมรู้น ำไปสู่กำรปฏิบัติได้ตำมบริบทของสังคม 

           ๔.  กำรด ำเนินงำนโครงกำร  หรือกิจกรรมเกี่ยวกับกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  ควรสนับสนุน  
ส่งเสริม  ผลักดันให้นักศึกษำมีส่วนร่วมในกำรริเริ่ม  สร้ำงสรรค์  หรือเป็นผู้ วำงโครงกำร  เพ่ือเพ่ิมทักษะกำร
เขียน  กำรเสนอโครงกำร  และเสริมสร้ำงกำรเรียนรู้กำรด ำเนินโครงกำรอย่ำงเป็นขั้นเป็นตอนตำมหลัก  PDCA 
หรือ กำรวำงแผน (Plan)  กำรด ำเนินงำนและเก็บข้อมูล (Do)  กำรประเมินคุณภำพ (Check)  และกำรเสนอ
แนวทำงปรับปรุง (Act)       

           ๕.  สนับสนุน ส่งเสริมให้นักศึกษำตระหนัก และเห็นควำมส ำคัญของกำรมีควำมเป็นไทย สำมำรถน ำ
โครงกำรด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมไปปฏิบัติให้เกิดประโยชน์แก่ชุมชน หรือสังคมได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ  

           ๖.  ส่งเสริม และสนับสนุนให้กำรด ำเนินโครงกำรด้ำนกำรท ำนุบ ำรุ งศิลปะและวัฒนธรรม สำมำรถ
บรรลุผลตำมวัตถุประสงค์ และเป้ำหมำยที่มีควำมเป็นไปได้อย่ำงเป็นรูปธรรม สำมำรถจะด ำเนินกำรได้อย่ำง
ต่อเนื่อง มั่นคง และยั่งยืน 



 

๒๑ 
           ๗.  ผลจำกกำรด ำเนินงำนโครงกำร หรือกิจกรรมเกี่ยวกับกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ควรให้มี
ผลที่บ่งบอกถงึควำมเจริญงอกงำมของนักศึกษำที่มีพัฒนำกำรต่อเนื่องได้ เช่น ควำมคิด ควำมรู้สึกท่ีสังเกตเห็น
ได้จำกพฤติกรรมในวิถีชีวิต 

           ๘.  กำรด ำเนินงำนโครงกำร หรือกิจกรรมเกี่ยวกับกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  ควรสนับสนุน  
ส่งเสริมให้มีควำมสอดคล้องกับควำมเป็นสำกล  แต่มีรำกฐำนของวัฒนธรรมตนเองที่มีคุณค่ำ  ทั้งในแง่ของ
วัฒนธรรมภำยในสถำบันกำรศึกษำ  และในแง่ของวัฒนธรรมสำธำรณะที่แสดงถึงควำมเจริญงอกงำมทำง
ปัญญำ  ควำมรู้  ควำมคิด  ทัศนคติ  จิตใจ  กำรมีน้ ำใจเสียสละ  กำรมีส่วนร่วมกับสังคม  จิตอำสำ  สำมำรถ
แสดงออกให้เห็นถึงกำรเป็นผู้น ำและผู้ตำมที่ดี และเป็นที่พึงของสังคมได้ 

           ๙.  สนับสนุน ส่งเสรมิกำรด ำเนินงำนโครงกำรหรือกิจกรรมกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมให้เกิด
กำรพัฒนำสุนทรียภำพทำงศิลปะและวัฒนธรรมที่ส่งผลต่อควำมรู้สึกที่สำมำรถจรรโลงจิตใจให้มีรสนิยม มี
ควำมสุข และกำรรับรู้ถึงคุณค่ำที่เป็นรูปธรรม และนำมธรรมของศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือกำรด ำรงรักษำ
สืบไป 
 
ทัศนคติที่ดีผู้ปฏิบัติงำน 

๑. มีควำมรับผิดชอบ ทุ่มเท มุ่งม่ัน ใส่ใจกับงำนที่ได้รับมอบหมำย โดยไม่หวังสิ่งตอบแทนและมีควำม
เสียสละ อดทน ไม่เก่ียงงำน 

๒. มีกำรช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีกำรท ำงำนเป็นทีม โดยมองว่ำงำนทุกงำนเป็นของทุกคนและต้อง
ท ำให้ประสบควำมส ำเร็จ 

๓. บุคลำกรพร้อมที่จะเปิดรับข้อเสนอแนะจำกบุคลำกรอ่ืนๆ เสมอ ทั้งท่ีดีและไม่ดี เพ่ือน ำมำปรับปรุง
ในกำรปฏิบัติงำนต่อไป 

 

กำรส่งเสริมให้มีกำรพัฒนำตนเอง 

หน่วยงำนส่งเสริมให้มีกำรพัฒนำตนเองอยู่เสมอ ไม่ว่ำกำรไปดูงำน อบรมสัมมนำ และกำรศึกษำต่อ 
พร้อมทั้งน ำสิ่งที่ได้เรียนรู้กลับมำแลกเปลี่ยนควำมรู้ ประสบกำรณ์ให้กับบุคลำกรในหน่วยงำน พร้อมทั้งส่งเสริม
ให้บุคลำกรท ำงำนเชิงพัฒนำ  

 

บทสรุป 

องค์กรทุกองค์กรต้องกำรบุคลำกรที่ดี เก่ง มีควำมสำมำรถ เพ่ือเข้ำมำปฏิบัติงำน ในต ำแหน่งที่
เหมำะสม กำรจะได้มำซึ่งคนเหล่ำนั้นจ ำเป็นต้องผ่ำนกระบวนกำรคัดเลือกที่มีประสิทธิภำพ  สำมำรถวัดได้ว่ำ
บุคคลที่ได้รับคัดเลือกนั้น จะสำมำรถปฏิบัติงำนในหน้ำที่รับผิดชอบได้ นอกจำกนั้นบุคลำกรที่เข้ำมำปฏิบัติงำน
จ ำเป็นต้องมีทัศนคติที่ดีต่อกำรท ำงำนเป็นพ้ืนฐำน รวมทั้งต้องมีกำรพัฒนำตนเองอยู่เสมอพร้อมที่จะ เรียนรู้
สร้ำงควำมเข้ำใจ ในสิ่งใหม่ ๆ เพ่ือน ำมำประยุกต์ใช้ในกำรท ำงำน และต้องพัฒนำทักษะในด้ำนต่ำง ๆ ของ
ตนเองเพ่ือเตรียมพร้อมรองรับงำนที่รับผิดชอบและงำนอ่ืน  ๆ ที่ได้รับมอบหมำยให้ส ำเร็จลุล่วงด้วยดี  



 

นอกจำกนี้สภำพแวดล้อมขององค์กร ก็เป็นปัจจัยที่จะส่งเสริมให้บุคลำกรเป็นคนเก่งดีมีควำมสำมำรถได้  
องค์กรต้องให้ควำมส ำคัญต่อกำรจัดสภำพแวดล้อมขององค์กร  ให้เป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ ต้องส่งเสริมให้
บุคลำกรมีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รวมทั้งต้องให้บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำในด้ำนต่ำง ๆ อย่ำงสม่ ำเสมอ บุคลำกร
เองก็จ ำเป็นที่จะต้องเรียนรู้พัฒนำปรับเปลี่ยนและสร้ำงให้เกิดวัฒนธรรมที่ 

ดีในกำรท ำงำน เพ่ือให้องค์กรเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภำพสำมำรถปฏิบัติงำนตำมภำระหน้ำที่ได้อย่ำงเต็ม
ศักยภำพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

 
 

 
 
 
 



 

 
 
 

ภำคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 
 
 
 
 
 

 

ภำคผนวก ก 

๑. ส ำเนำค ำสั่งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
๒. ส ำเนำค ำสั่งคณะกรรมกำรประจ ำของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
๓. ส ำเนำค ำสั่งคณะกรรมกำรด ำเนินงำนของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
๔. ส ำเนำค ำสั่งคณะกรรมกำรจัดท ำคู่มือพัฒนำแนวปฏิบัติงำนที่ด ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๒๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



 

๒๕ 

 

 



 
 

๒๖ 

 
 
 

ค ำสั่งมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 
        ที่  1732  / ๒๕๖๐ 

เรื่อง    แต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินงำนของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
                                  -------------------------------- 
 

ด้วยส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ ได้ปฏิบัติภำรกิจ
ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม ทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับนำนำชำติ ให้สอดคล้องกับนโยบำยและพันธกิจ
ของมหำวิทยำลัย  เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนดังกล่ำวเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย  มีประสิทธิภำพและเกิด
ประสิทธิผลอย่ำงดียิ่ง  จึงขอแต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินงำนของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ดังรำยชื่อต่อไปนี้ 

๑. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์พิษณุ     บำงเขียว ที่ปรึกษำ 
๒. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.สุดำรัตน์ ชำญเลขำ ที่ปรึกษำ 
๓. อำจำรย์สิริชัย   เอ่ียมสะอำด ที่ปรึกษำ 
๔. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์รังสรรค์     บัวทอง  ประธำนกรรมกำร 
๕. อำจำรย์อำรียำ   จุ้ยจ ำลอง รองประธำนกรรมกำร 
๖. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ณัฐภำ   นำฏยนำวิน รองประธำนกรรมกำร 
๗. อำจำรย์ ดร.รุ่งลักษณ์   แก้ววิเชียร  รองประธำนกรรมกำร 
๘. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ประภำพรรณ หิรัญวัชรพฤกษ์ กรรมกำร 
๙. อำจำรย์จำริวัฒณ์   ศิริอินทร์ กรรมกำร 
๑๐.  อำจำรย์สไบทิพย์   คีมทอง  กรรมกำร 
๑๑.  อำจำรย์ตั้งปณิธำน   อำรีย์  กรรมกำร 
๑๒.  ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์อัมรินทร์  แรงเพ็ชร กรรมกำร 
๑๓.  ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์สุปรำณี  ศิริสวัสดิ์ชัย กรรมกำร 
๑๔.  ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ประยงค์  อ่อนตำ  กรรมกำร 
๑๕.  อำจำรย์วิเชียร   วิทุลำ  กรรมกำร 
๑๖.  อำจำรย์ ดร.สุเนตร   ทวีถำวรสวัสดิ์ กรรมกำร 
๑๗.  อำจำรย์ธีรำพร   ปฎิเวธวิทูร กรรมกำร 
๑๘.  อำจำรย์ชัชศรัณย์   จิตคงคำ  กรรมกำร 
๑๙.  ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์เอกชัย  พุหิรัญ  กรรมกำร 
๒๐.  อำจำรย์ธิติ     ทัศนกุลวงศ ์ กรรมกำร 
๒๑.  อำจำรย์เสำวลักษณ์   ศรีสุวรรณ กรรมกำร 
๒๒.  อำจำรย์พัชนี   แสนไชย  กรรมกำร 
๒๓.  อำจำรย์นวพร   หงส์พันธุ์ กรรมกำร 
๒๔.  อำจำรย์นิศำกร   เถำสมบัติ กรรมกำร 
๒๕.  อำจำรย์สุธี    จันทร์ศรี กรรมกำร 



 

๒๗ 

๒๖.  ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์นงนุช  ทึ่งในธรรมะ กรรมกำร 
๒๗.  อำจำรย์ชำญวิทย์   เยำวฤทธำ กรรมกำร 
๒๘.  อำจำรย์เอกรัตน์   รุ่งสว่ำง  กรรมกำร 
๒๙.  อำจำรย์กชกร   ชิตท้วม  กรรมกำร 
๓๐.  อำจำรย์สุรศักดิ์   เชื้องำม  กรรมกำร 
๓๑.  อำจำรย์ชัยณรงค์   วิรุฬพัฒน์ กรรมกำร 
๓๒.  นำงสำวพรรณี      พันธรังษี กรรมกำรและเลขำนุกำร 
๓๓.  นำยสำโรจน์   ศรีสง่ำชัยพร กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร 
๓๔.  นำยกิตติศักดิ ์   พูนพิทยำ กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร 
๓๕. นำงสำวสุปรำณี   ชมจุมจัง  กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร 

 
ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่  ๑  มิถุนำยน  พ.ศ.  ๒๕๖๐  

 

สั่ง  ณ  วันที่   ๒๙    พฤษภำคม  พ.ศ.  ๒๕๖๐ 
 
 
 

(ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ลินดำ  เกณฑ์มำ)                                                                                                                                                                           
                  อธิกำรบดี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๘ 

 
 
 

ค ำสั่งส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 

            ที่  ๕  / ๒๕๖๐ 
เรื่อง   แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำคู่มือแนวทำงปฏิบัติงำนที่ดี 

 

                              -------------------------------- 
 

 ด้วยส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ ได้ก ำหนดจัดท ำคู่มือ  
แนวทำงกำรปฏิบัติงำนที่ดี เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของส ำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม และแผนกลยุทธ์ของมหำวิทยำลัย  ทั้งนี้ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม  จึงมีควำมจ ำเป็นที่จะต้อง
จัดท ำคู่มือแนวทำงกำรปฏิบัติงำนที่ดี ให้ครอบคลุมภำรกิจในทุกๆ ด้ำน และเพ่ือให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปด้วย
ควำมเรียบร้อย บรรลุผลตำมวัตถุประสงค์   จึงขอแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำคู่มือแนวทำงปฏิบัติงำนที่ดี   
ของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ดังนี้ 
 

๑. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์พิษณุ       บำงเขียว  ที่ปรึกษำ 
๒. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์รังสรรค์     บัวทอง      ประธำน 
๓. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ณัฐภำ     นำฏยนำวิน      กรรมกำร 
๔. อำจำรย์ ดร.รุ่งลักษณ์      แก้ววิเชียร      กรรมกำร 
๕. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ประภำพรรณ หิรัญวัชรพฤกษ์    กรรมกำร 
๖. อำจำรย์ตั้งปณิธำน        อำรีย์      กรรมกำร 
๗. อำจำรย์สไบทิพย์         คีมทอง             กรรมกำร 
๘. อำจำรย์จำริวัฒน์          ศิริอินทร์         กรรมกำร 
๙.  นำงสำวพรรณี      พันธรังษี      กรรมกำร 
๑๐. นำยสำโรจน ์      ศรีสง่ำชัยพร      กรรมกำร 
๑๑. นำยกิตติศักดิ์      พูนพิทยำ      กรรมกำร 
๑๒. นำงสำวสุปรำณี       ชมจุมจัง  กรรมกำร 
๑๓. อำจำรย์อำรียำ      จุ้ยจ ำลอง      กรรมกำรและเลขำนุกำร 

 

หน้ำที ่: จัดท ำคู่มือแนวทำงกำรปฏิบัติงำนที่ดีของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม  
 

ทั้งนี้ ตั้งแตบ่ัดนี้เป็นต้นไป 
 

สั่ง  ณ  วันที่  ๑  สิงหำคม  พ.ศ.  ๒๕๖๐ 
 
 

 
                        (ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์รังสรรค์   บัวทอง) 

        ผู้อ ำนวยกำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม
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